Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse,
jf. arsregnskabslovens § 107 b
(Corporate Governance)

Indledning
Danske selskaber skal i deres arsrapport give en redegerelse for, hvorledes de forholder sig
til

e Anbefalingerne for god selskabsledelse (i det folgende Anbefalingerne) fra Komitéen
for god Selskabsledelse. Anbefalingerne af 8. april 2010 er en revision af Anbefalin-
gerne fra 10. december 2008. Revisionen er foretaget af Komitéen for god selskabs-
ledelse. Derudover er Anbefalingerne suppleret med Komitéens opdatering fra august
2011 om mangfoldighed i ledelsesniveauerne (nyt punkt 4.1.4.)

e Finansradets Supplerende Anbefalinger fra december 2008 (i det folgende Supple-
rende Anbefalinger).

Selskaberne skal anvende “folg eller forklar”-princippet ved udarbejdelsen af redegerelsen.
“Folg eller forklar’-princippet indebarer, at selskaberne enten skal folge Anbefalingerne
eller forklare, hvorfor Anbefalingerne, helt eller delvist ikke folges. Med indarbejdelsen af
Anbefalingerne i de regler, som galder for danske aktieselskaber optaget til handel, er det
ikke lagt til grund, at en efterlevelse af Anbefalingerne skal vaere udgangspunktet for det
enkelte selskab. Gennemsigtighed omkring selskabernes ledelsesstruktur er det bearende
element. Folg eller forklar”-princippet leegger op til, at det md bero pd det enkelte selskabs
egne forhold i hvilket omfang Anbefalingerne folges, eller hvorvidt dette ikke er hensigts-
maessigt eller onskeligt.

Reglen kan folges af selskaberne ved, at de 1 deres arsrapport konkret forholder sig til hver af
Anbefalingerne eller i beretningsform opdelt efter Anbefalingernes hovedafsnit eller pa an-
den mide. Det er naturligt og vasentligt, at der fokuseres pa de omrdder, hvor Anbefalinger-
ne ikke folges. Visse af de forhold, som Anbefalingerne omhandler, vil naturligt kunne angi-
ves andre steder 1 arsrapporten end 1 et sarskilt afsnit om selskabsledelse, eksempelvis in-
formationer om vederlag. Anvendes en mere generel beretningsform i arsrapporten, kan sup-
plerende oplysninger gives pa selskabets hjemmeside, nér blot det vasentligste indhold fin-
des 1 arsrapporten.

Kreditbankens holdning til Anbefalingerne

Kreditbankens holdning til Anbefalingerne er generelt positiv. Som et lokalt pengeinstitut
satser banken sarligt pd den personlige kundekontakt, og da banken lever af at leve op til
kundernes tillid og tryghed, er det vigtigt, at der udover skyldig hensyntagen til aktionererne
ogsa tages hensyn til ensker hos bankens gvrige interessenter.

Bestyrelsen har siden indferelsen af Anbefalingerne lobende gennemgdet og taget stilling til
dem. Banken lever op til langt de fleste af Anbefalingerne, og for de Anbefalinger, som ban-
ken ikke lever op til, har banken redegjort n&ermere om baggrunden herfor i overensstemmel-
se med folg eller forklar”-princippet.

Kreditbanken har summarisk gennemgéet Anbefalinger i &rsrapporten for 2010. Den efter-

folgende detaljerede gennemgang skal séledes betragtes som en bestanddel af ledelsesberet-
ningen i1 bankens arsrapport for 2010.
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Anbefalingernes hovedafsnit

Aktionarernes rolle og samspil med selskabets ledelse

Interessenternes rolle og betydning for selskabet og selskabets samfundsansvar
Abenhed og transparens

Det gverste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

Det gverste ledelsesorgans sammensatning og organisering

Ledelsens vederlag

Regnskabsafleggelse (Finansiel rapportering)

Risikostyring og intern kontrol

Revision

A i A A e

I det folgende er Anbefalingerne (og Supplerende Anbefalinger) skrevet 1 kursiv, mens Kre-
ditbankens kommentarer er skrevet uden kursiv.

Ad 1. Aktionzrernes rolle og samspil med selskabsledelsen

1.1. Dialog mellem selskabet og aktionaererne

1.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan bl.a. gennem investor relations arbejde
sikrer en lobende dialog mellem selskabet og aktioncererne, sdledes at det centrale ledelses-
organ kender aktioncerernes holdninger, interesser og synspunkter i relation til selskabet, og
at investor relations materiale gores tilgeengeligt for alle investorer pd selskabets hjemme-
side.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Kreditbanken tilstreber storst mulig &benhed om banken — bl.a. ved at stille relevant og op-
dateret materiale til radighed pa www .kreditbanken.dk. P4 hjemmesiden findes bl.a. et afsnit

e dedikeret til investorer/aktionarer. Afsnittet indeholder oplysninger om fondsbers-
og regnskabsmeddelelser, Corporate Governance og samfundsansvar
e om bankens mening og vision.

Derudover

e udsender banken en gang om aret AktionaerNyt til aktionarerne
e har banken grundleggende — og styrket af bankens lokale forankring — en udpraget
naerhed til en stor del af aktionarerne, der samtidig er kunder i banken.

1.2. Kapital- og aktiestruktur

1.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan drligt vurderer, hvorvidt selskabets kapi-
tal- og aktiestruktur fortsat er i aktioncerernes og selskabets interesse, samt redegor for den-
ne vurdering i ledelsesberetningen i selskabets drsrapport og/eller pa selskabets hjemme-
side.
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Kreditbanken folger Anbefalingen.

Kreditbanken har i sine vedtagter ikke stemmeretsbegraensning eller ejerloft. Bankens aktier
er fordelt pa en lang raekke aktionarer, hvoraf mange bor 1 lokalomradet. I arsrapporten
navnes de aktionerer, der ejer mere end 5 % af aktiekapitalen.

1.3. Forberedelse af generalforsamlingen, herunder indkaldelse og afgivelse af fuldmag-
ter

1.3.1. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan og direktionen fremmer aktivt ejerskab,
herunder aktioncerernes deltagelse i generalforsamlingen.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Kreditbanken folger selskabslovens bestemmelser om aktivt ejerskab, herunder reglerne om
brevstemmer og fuldmagtige.

Bestyrelsen tilstreber desuden at fremme aktivt ejerskab gennem den lebende dialog med
bankens aktionarer, jf. punkt 1.1.1. Banken fokuserer pé at sikre en samherighed med alle
sine interessenter, herunder aktiongrerne, via lokale sponsorater, arrangementer og sit gvrige
engagement.

1.3.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan beslutter eller indstiller til generalforsam-
lingen, om generalforsamling skal afholdes ved fysisk fremmade eller som delvis eller fuld-
steendig elektronisk generalforsamling.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Bestyrelsen har pa baggrund af bankens storrelse og lokale forankring vurderet, at det er
mest hensigtsmaessigt at aftholde fysisk generalforsamling. Det er indgaet 1 vurderingen, at
der er tilstrekkelige muligheder for at udeve sit ejerskab aktivt pa anden méde, f.eks. ved
afgivelse af brevstemmer eller ved afgivelse af fuldmagt til bestyrelsen eller anden fuldmag-
tig, jf. punkt 1.3.1.

1.3.3 Det anbefales, at der i fuldmagter til det overste ledelsesorgan gives aktioncererne mu-
lighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

1.3.4. Det anbefales, at samtlige medlemmer af det overste ledelsesorgan og direktionen er
til stede pa generalforsamlingen.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Alle bestyrelsesmedlemmer deltager pa generalforsamlingen, medmindre de er forhindret af
sygdom eller ikke kan deltage af andre tvingende grunde.
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1.4. Overtagelsesforsog

1.4.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan fra det ajeblik, det fdr kendskab til, at et
overtagelsestilbud vil blive fremsat, afholder sig fra uden generalforsamlingens godkendelse
at imadegd et overtagelsesforsoeg ved at treeffe dispositioner, som reelt afskcerer aktioncerer-
ne fra at tage stilling til overtagelsesforsoget.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

1.4.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan giver aktioncererne mulighed for reelt at
tage stilling til, om de onsker at afstd deres aktier i selskabet pad de tilbudte vilkdr.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Bestyrelsen har ikke kendskab til planlagte overtagelsesforseg, men bestyrelsen agter at fol-
ge Anbefalingen, hvis der fremsattes overtagelsestilbud.

Ad 2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet og selskabets sam-
fundsansvar

2.1. Selskabets politik i relation til interessenterne og samfundsansvar
2.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan identificerer selskabets vigtigste interes-
senter samt deres veesentligste interesser i forhold til selskabet.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

I bankens bestyrelse er der enighed om, at interessenterne lever i et gensidigt athaengigheds-
forhold, hvorfor det til stadighed skal sikres, at kunders, aktionarers og medarbejderes roller
og interesser respekteres i overensstemmelse med bankens vedtagne politikker, gaeldende
lovgivning, god skik regler mv.

I 2008 har banken formuleret bankens mening og revurderet sin vision. I 2010 har banken
revurderet sine strategiske indsatsomrader. I forbindelse hermed har banken serligt fokuseret
pa at beskrive forholdet til kunder, aktionarer og medarbejdere.

2.1.2. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager politikker for selskabets forhold
til dets interessenter, herunder investorerne, og sikrer, at interessenternes interesser respek-
teres i overensstemmelse med selskabets politikker herom.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
Relationerne til bankens interessenter er central for en lokalt forankret virksomhed. Derfor er

bestyrelsen og direktionen til stadighed opmaerksomhed pé at sikre og udbygge et godt sam-
spil med henblik pé at styrke bankens position. Direktionen orienterer labende bestyrelsen
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om vesentlige tiltag og aktiviteter, der er rettet mod bankens interessenter. Det sker bl.a. pa
grundlag af bankens aktivitetsplaner.

2.2. Samfundsansvar
2.2.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager politikker for selskabets sam-
fundsansvar.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Banken har redegjort for sit samfundsansvar pd www.kreditbanken.dk, jf. § 135 i regn-
skabsbekendtgerelsen for pengeinstitutter. Redegerelsen er samtidig bankens politik pd om-
radet.

Ad 3. Abenhed og gennemsigtighed

3.1. Oplysning og afgivelse af information
3.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan vedtager en kommunikationsstrategi.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Abenhed og gennemsigtighed har vital betydning for bankens fremtid og bestyrelsen ensker
storst mulig &benhed om banken. Banken vil derfor offentliggere alle veesentlige oplysninger
for aktionerer, kunder og finansmarkederne uden forsinkelse.

3.1.2. Det anbefales, at oplysninger fra selskabet til markedet udfeerdiges pa dansk og en-
gelsk.

Kreditbanken folger delvist Anbefalingen.
Kreditbanken er et lokalt, dansk pengeinstitut, der alene henvender sig til danske kunder og

investorer. Bestyrelsen finder derfor, at det ikke er relevant (for en mindre lokalbank som
Kreditbanken) at oversatte materialer til markedet til engelsk.

3.1.3. Det anbefales, at selskabet offentliggor kvartalsrapporter.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Banken offentligger arsrapport, halvarsrapport og en kvartalsrapporter efter 1. kvartal og 3.
kvartal, jf. geldende regler herfor.
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Ad 4. Det overste og det centrale ledelsesorgans opgaver og ansvar

4.1. Overordnede opgaver og ansvar
4.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan mindst en gang arligt fastlegger selska-
bets strategi med henblik pd at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

Supplerende Anbefalinger (fra december 2008) har pd dette punkt folgende indhold:

“Ad IV. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Ad 4. Information fra direktionen til bestyrelsen

Ud over anbefalingerne i afsnit VI, 4 er det direktionens opgave og ansvar, at bankens stra-
tegi lobende bliver opdateret, og at der udarbejdes skriftligt oplceg hertil, som sendes til be-
styrelsen.”

Kreditbanken folger begge s&t Anbefalinger.

Det er bestyrelsens opgave og ansvar at foresta den overordnede ledelse samt udeve tilsyn og
kontrol med direktionens daglige ledelse. Saledes

o afholder bestyrelsen et drligt strategimede, hvor alle vasentlige, ovenstaende, forhold
droftes

e drofter bestyrelsen sine opgaver 1 forbindelse med den arlige gennemgang af besty-
relsens forretningsorden og instruksen til direktionen

e arbejder bestyrelsen i gvrigt pa grundlag af en arsplan for bestyrelsens arbejde. Ars-
planen medvirker til at sikre, at bestyrelsen systematisk forholder sig til alle emner af
betydning for den overordnede ledelse af banken, herunder finansiel og ledelsesmas-
sig kontrol.

4.1.2. Det anbefales, at det averste ledelsesorgan mindst en gang drligt drofter og sikrer, at
de nadvendige kompetencer og finansielle ressourcer er til stede for, at selskabet kan nd sine
strategiske mal.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Droftelserne indgdr som en integreret del af den lobende evaluering af bestyrelsens strategi-
plan, jf. punkt 4.1.1. Der henvises 1 gvrigt

e til punkt 4.1.3., hvoraf det fremgér, at banken ogsa folger Supplerende Anbefalinger
(fra december 2008), Ad IV., Ad 1.
e til punkt 5.1.1. om bestyrelsens sammensatning.

4.1.3. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan mindst en gang arligt fastlegger sine vee-
sentligste opgaver i relation til den finansielle og ledelsesmcessige kontrol med selskabet,
herunder pd hvilken mdde det vil udove kontrol med direktionens arbejde.

Folgende fremgar supplerende af Supplerende Anbefalinger (fra december 2008):
"Ad IV. Bestyrelsens opgaver og ansvar
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Ad 1: Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar
Bankers, sparekassers og andelskassers bestyrelser skal

fastleegge retningslinjer for og udove kontrol med direktionens arbejde, herunder op-
gavernes fordeling mellem direktionsmedlemmerne. Der skal veere en skriftlig over-
sigt over, hvilke dele af direktionens arbejde som bestyrelsen skal fore tilsyn med og
inddrages i. Det skal veere fastlagt, hvordan bestyrelsen lobende vil kontrollere over-
holdelsen heraf,

sikre, at der er udarbejdet procedurer for direktionens inddragelse af og rapporte-
ring til bestyrelsen. Sadanne procedurer udarbejdes af direktionen og godkendes af
bestyrelsen,

pdse, at direktionen besidder relevante kompetencer. Mindst en gang arligt skal be-
styrelsen vurdere, om direktionen besidder alle nadvendige kompetencer. Er det ikke
tilfeeldet, er det bestyrelsens ansvar at treeffe beslutning om, hvordan denne udfor-
dring kan loses,

veere en kvalificeret sparringspartner i forhold til direktionen.’

’

Kreditbanken folger begge saet Anbefalinger.

Det er bestyrelsens opgave og ansvar at foresta den overordnede ledelse samt udeve tilsyn og
kontrol med direktionens daglige ledelse. Saledes

atholder bestyrelsen et arligt strategimede, hvor alle vasentlige, ovenstdende, forhold
droftes

drefter bestyrelsen sine opgaver i forbindelse med den arlige gennemgang af besty-
relsens forretningsorden og instruksen til direktionen. I bestyrelsens forretningsorden
og instruksen til direktionen er der fastlagt neermere procedurer for bl.a. planlaegning,
opfolgning og risikostyring

arbejder bestyrelsen i @vrigt pa grundlag af en arsplan for bestyrelsens arbejde. Ars-
planen medvirker til at sikre, at bestyrelsen systematisk forholder sig til alle emner af
betydning for den overordnede ledelse af banken, herunder finansiel og ledelsesmaes-
sig kontrol.

4.1.4. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan hvert ar drofter selskabets aktiviteter for at

sikre mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, herunder at der er lige muligheder for
begge kan, og at det overste ledelsesorgan fastscetter konkrete mdl og i ledelsesberetningen i
selskabets arsrapport og/eller pd selskabets hjemmeside redegor for savel sin malscetning
som status for dens opfyldelse.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Ledelsesberetningen i arsrapporten indeholder oplysninger om bestyrelsens mélsatning om
mangfoldighed i ledelsen og status herpd. Der henvises i evrigt til rsrapportens oversigt
over bestyrelsesmedlemmer og oplysningerne om de enkeltes baggrund og forudsatninger.
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4.2. Forretningsordener
4.2.1. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan drligt gennemgar sin forretningsorden med
henblik pa at sikre, at den er deekkende og tilpasset selskabets virksomhed og behov.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

4.2.2. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan drligt gennemgdr og godkender en forret-
ningsorden for direktionen, og herunder fastleegger krav til direktionens rettidige, preecise
og tilstreekkelige rapportering til det overste ledelsesorgan samt til kommunikation i ovrigt
mellem de to ledelsesorganer.

Folgende fremgar supplerende af Supplerende Anbefalinger (fra december 2008):
"Ad 1V. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Ad 4. Information fra direktionen til bestyrelsen

Ud over anbefalingerne i afsnit VI, 4 er det direktionens opgave og ansvar

e atvaretage den daglige ledelse af banken, sparekassen eller andelskassen,

e at udarbejde en detaljeret arbejds- og opgavefordeling for direktionen. Denne be-
skrivelse skal foreligge skriftligt, og bestyrelsen skal orienteres om den valgte forde-
ling og lobende veesentlige cendringer,

o at tilvejebringe klare retningslinjer for alle veesentlige beslutninger, som skal treeffes
i banken. Retningslinjerne skal veere skriftlige og indeholde anvisninger pa, hvilke
typer af dispositioner der foretages pd et givent stillingsniveau. Endvidere skal der
oplyses om formkrav og krav til dokumentation af, hvilke medarbejdere, der har vce-
ret involveret i processen, og hvem der har truffet de endelige beslutninger,

e at bankens strategi lobende bliver opdateret, og at der udarbejdes skriftligt opleeg
hertil, som sendes til bestyrelsen.”

Kreditbanken folger begge st Anbefalinger.

Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktionen er fastlagt i en instruks, hvoraf arbejds-
fordelingen mellem bestyrelse og direktion ogsé fremgar.

Direktionen bestar kun af en person, og der foreligger derfor ikke en arbejds- og opgavefor-
deling for direktionen.

4.3. Formanden og nzstformanden for det everste ledelsesorgan

4.3.1. Det anbefales, at der veelges en neestformand for det overste ledelsesorgan, som skal
kunne fungere i tilfeelde af formandens forfald og i ovrigt veere en effektiv sparringspartner
for denne.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
4.3.2. Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse, som indeholder en
beskrivelse af formandens og neestformandens opgaver, pligter og ansvar.

Falgende fremgar supplerende af Supplerende Anbefalinger ( fra december 2008):
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"Ad IV. Bestyrelsens opgaver og ansvar
Ad 2. Bestyrelsesformandens opgaver
Formanden for en banks, sparekasses eller andelskasses bestyrelse skal
e sorge for, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse for bestyrelsen. Be-
skrivelsen, som kan indga i bestyrelsens forretningsorden, skal veere skriftlig og spe-
cifik,
o sikre, at hele bestyrelsen inddrages i bestyrelsesarbejdet, og at alle bestyrelsesmed-
lemmer sa vidt som muligt fdr lejlighed for at give deres holdning tilkende.”

Kreditbanken folger begge s&t Anbefalinger.
4.3.3. Det anbefales, at formanden for det overste ledelsesorgan organiserer, indkalder og

leder maderne med henblik pa at sikre effektiviteten i ledelsesorganets arbejde og med hen-
blik pa at skabe bedst mulige forudscetninger for medlemmernes arbejde enkeltvis og samlet.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Formandens opgaver indgar i opgavebeskrivelsen, jf. punkt 4.3.2, hvortil der ogsa henvises
for s& vidt angar formandens anbefalede opgaver 1 henhold til Supplerende Anbefalinger (fra
december 2008).

4.3.4. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist anmoder bestyrelsesformanden om
at udfore scerlige opgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den daglige ledelse,
skal der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom inklusive forholdsregler til sikring af, at
bestyrelsen bevarer den overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der skal sikres en forsvar-
lig arbejdsdeling mellem formanden, ncestformanden, den avrige bestyrelse og direktionen.
Aftaler om formandens deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf
skal oplyses i en selskabsmeddelelse.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Det har ikke vaeret relevant for bestyrelsesformanden at deltage i den daglige ledelse eller at
udfere andre serlige opgaver for banken i det forlebne rapporteringsar. Bestyrelsen agter at
folge anbefalingen, hvis der opstar behov for, at bestyrelsesformanden udferer serlige opga-
ver for banken.

Ad 5. Det gverste ledelsesorgans sammens&tning og organisering

5.1. Sammensatning
3.1.1. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan drligt beskriver, hvilke kompetencer det
skal rdde over for bedst muligt at kunne udfore sine opgaver, og at kompetencebeskrivelsen
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offentliggores pa hjemmesiden. Indstillingen til generalforsamlingen om sammenscetningen
af det overste ledelsesorgan bor udformes i lyset heraf.

Folgende fremgdr supplerende af Supplerende Anbefalinger (fra december 2008):

"Ad V. Bestyrelsens sammenscetning

Bestyrelsen skal veere sammensat pa en sadan mdde, at den besidder alle relevante kompe-
tencer i forhold til at lede en bank, sparekasse eller andelskasse. Mindst et bestyrelsesmed-
lem skal efter revisorlovens § 31, stk. 1 have kvalifikationer inden for regnskabsveesen eller
revision.

Finansradet har oplyst, at henvisningen til revisorloven skal forstds som en henvisning til
revisionsbekendtgerelsen for pengeinstitutter.

Kreditbanken folger begge s@t Anbefalinger.

Bankens revisionsudvalg udgeres af den samlede bestyrelse. Banken har taget serskilt stil-
ling til, at mindst et bestyrelsesmedlem opfylder de serlige kvalifikationskrav til et enkelt
medlem af revisionsudvalg. Der henvises i gvrigt til punkt 5.10.3 om revisionsudvalg neden-
for.

Det tilstrabes, at bestyrelsen har faglig kompetence, en god aldersfordeling, bred-
de/mangfoldighed og en bred erhvervsmassig baggrund. Den finansielle lovgivning stiller
krav om, at ledelsen i et pengeinstitut opfylder en raekke krav om egnethed (kvalifikationer
og erfaring) samt haderlighed. Rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer sker pa baggrund
af ovennavnte kriterier, og ikke pa baggrund af en formelt fastlagt proces. Bestyrelsen har
ikke fundet behov for at fastleegge en sddan proces.

5.1.2. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan sikrer en formel, grundig og for medlem-
merne transparent proces for udveelgelse og indstilling af kandidater til ledelsesorganet. Ved
vurderingen af sammenscetningen og indstilling af nye kandidater skal der tages hensyn til
behovet for fornyelse og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. international erfa-
ring, kon og alder.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til det
averste ledelsesorgan er pa dagsordenen, udsendes en beskrivelse af de opstillede kandida-
ters kompetencer med oplysning om kandidaternes ovrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser, og tilsynsrdd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
virksomheder samt krcevende organisationsopgaver.
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Kreditbanken folger Anbefalingen.

5.1.4. Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen redegores for sammenscetningen af
det overste ledelsesorgan, herunder for mangfoldighed, samt for de enkelte medlemmers
scerlige kompetencer.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

5.2. Uddannelse af medlemmer af det overste ledelsesorgan
3.2.1. Det anbefales, at medlemmerne af det overste ledelsesorgan ved tiltreedelsen modtager
en introduktion til selskabet.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
Kreditbanken tilbyder bl.a. nyvalgte bestyrelsesmedlemmer en grundig introduktion til be-

styrelsesarbejdet, herunder mulighed for at deltage i relevante kurser.

3.2.2. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan drligt foretager en vurdering af, om der er
omrdder, hvor medlemmernes kompetence og sagkundskab bor opdateres.

Folgende fremgadr supplerende af Supplerende Anbefalinger ( fra december 2008):

“Ad V. Bestyrelsens sammenscetning

Ad 2. Introduktion til uddannelse og nye bestyrelsesmedlemmer

Det er bestyrelsesformandens opgave at tage stilling til, om de enkelte medlemmer af besty-
relsen skal tilbydes relevant supplerende uddannelse. Denne vurdering bor foretages mindst
en gang darligt for alle bestyrelsesmedlemmer uanset deres anciennitet i bestyrelsen.”

Kreditbanken folger begge st Anbefalinger.

5.3. Antal medlemmer af det everste ledelsesorgan

5.3.1. Det anbefales, at antallet af medlemmer af det overste ledelsesorgan ikke er storre
end, at der kan foregd en konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor alle medlem-
mer har mulighed for at deltage aktiv.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Kreditbankens bestyrelse bestar af 4-6 generalforsamlingsvalgte medlemmer. Medarbejder-
nes eventuelle valg af bestyrelsesmedlemmer sker 1 henhold til lovgivningen herom.

Kreditbanken, januar 2013 /SK Side 11 af 23 sider



Lovpligtig redeggrelse for virksomhedsledelse,
jf. arsregnskabslovens § 107 b
(Corporate Governance)

5.3.2. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan i forbindelse med forberedelsen af hvert

drs generalforsamling overvejer, hvor vidt antallet af medlemmer er hensigtsmeessigt i for-

hold til selskabets behov.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Bestyrelsen overvejer labende, om antallet af bestyrelsesmedlemmer og sammensatningen
af dem er hensigtsmassig i forhold til bankens behov.

5.4. Det overste ledelsesorgans uafhengighed
5.4.1. Det anbefalet, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte ledelsesmedlemmer

er uafheengige, sdledes at det overste ledelsesorgan kan handle uafheengigt af scerinteresser.

For at veere uafheengig ma den pageeldende ikke

veere eller inden for de seneste 5 dr have veeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet eller et associeret selskab,

have modtaget storre vederlag fra selskabet/koncernen eller et associeret selskab i
anden egenskab end som medlem af det overste ledelsesorgan,

repreesentere en kontrollerende aktioncers interesser,

inden for det seneste ar have haft en veesentlig forretningsrelation (f-eks. personlig el-
ler indirekte som partner eller ansat, aktioncer, kunde, leverandor eller ledelsesmed-
lem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet eller et associeret selskab,
veere eller inden for de seneste tre dr have veeret ansat eller partner hos ekstern revi-
sor,

veere direktor i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepreesentation med selska-
bet,

have veeret medlem af det overste ledelsesorgan i mere end 12 dr, eller

veere i neer familie med personer, som betragtes som afhceengige.

Supplerende Anbefalinger (fra december 2008) har pd dette punkt folgende indhold:

Ad V. Bestyrelsens sammenscetning

Ad 4. Bestyrelsens uafhecengighed

“Det har ingen indflydelse pa vurderingen af uafhengighed, om et bestyrelsesmedlem er

kunde i banken, sparekassen eller andelskassen.

i3]

Kreditbanken folger begge set Anbefalinger.

I bankens arsrapport findes en oversigt over bestyrelsens medlemmer. Oversigten indeholder
oplysninger om de enkelte medlemmers baggrund og forudsetninger, herunder de pagel-
dendes ovrige direktions- og bestyrelsesposter.
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3.4.2. Det anbefales, at det averste ledelsesorgan mindst en gang drligt oplyser hvilke med-
lemmer, det anser for uafhcengige, og at det oplyses, om nye kandidater til det overste ledel-
sesorgan anses for uafheengige.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

5.5. Medarbejdervalgte medlemmer af det everste ledelsesorgan

3.5.1. Det anbefales, at der i arsrapporten eller pa selskabets hjemmeside redegores for reg-
lerne for medarbejdervalg og for selskabets anvendelse heraf i selskaber, hvor medarbejder-
ne har valgt at benytte selskabslovgivningens regler om medarbejderreprceesentation.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

5.6. Medefrekvens

3.6.1. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan mades regelmeessigt i henhold til en i for-
vejen fastlagt mode- og arbejdsplan, og nar det i ovrigt skonnes nodvendigt eller hensigts-
meessigt i forhold til selskabets behov, samt at antallet af afholdte mader oplyses i drsrap-
porten.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Bestyrelsen atholder ordinert bestyrelsesmede 12 gange om éaret. Herudover afholdes et stra-
tegimade og yderligere mader s ofte, det matte vurderes nedvendigt.

5.7. Medlemmernes engagement og antallet af andre ledelseshverv

3.7.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af det overste ledelsesorgan vurderer, hvor meget tid
det er nodvendigt at bruge pa det pageeldende arbejde, saledes at vedkommende ikke pdtager sig

flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan udfores pd en for selskabet tilfredsstillende vis.
Kreditbanken folger Anbefalingen.

Bestyrelsen finder det vigtigt, at alle bestyrelsesmedlemmer har de nedvendige ressourcer til at
kunne yde en aktiv indsats 1 bestyrelsen. Bestyrelsen finder imidlertid ikke, at det er antallet af

poster, men derimod den dermed forbundne arbejdsmengde, der er relevant. Medlemmernes
ovrige ledelseshverv og tidsforbruget hertil vurderes lobende.
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5.7.2. Det anbefales, at arsrapporten indeholder folgende oplysninger om medlemmerne af
det overste ledelsesorgan:

o den pdgceldendes stilling,

o den pdageeldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder samt
kreevende organisationsopgaver

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selskabet kon-
cernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de cendringer i medlemmets be-
holdning af de nceevnte veerdipapirer, som er indtrddt i lobet af regnskabsaret.

Kreditbanken folger delvist Anbefalingen.

Der henvises i ovrigt til punkt 5.1.4 om drsrapportens oplysninger om sammensatningen af det
overste ledelsesorgan, herunder for mangfoldighed og de enkelte medlemmers serlige kompetencer.

Bankens bestyrelse og direktion har ikke optioner eller warrants 1 banken. Banken oplyser —
jf. geeldende lovgivning — i sin drsrapport om aktionerer, der ejer mere end 5 % af aktiekapi-
talen 1 Kreditbanken.

5.8. Aldersgranse

3.8.1. Det anbefales, at selskabet i vedteegterne fastscetter en aldersgreense for medlemmerne
af det overste ledelsesorgan, og at drsrapporten indeholder oplysninger om alderen pad de
enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Kreditbanken folger Anbefalingen

Aldersgraensen for bestyrelsesmedlemmer i1 Kreditbanken er fastsat til 70 ar.

5.9. Valgperiode
3.9.1. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte medlemmer af det overste ledelsesor-
gan, er pd valg hvert ar pd den ordincere generalforsamling.

Kreditbanken folger ikke Anbefalingen.

Bestyrelsesmedlemmerne valges for maksimalt 4 ar ad gangen med mulighed for genvalg.
Valgperioderne er forskudt, siledes at der hvert ar er hejst 2 medlemmer pé valg. Hermed
sikres kontinuiteten 1 bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsen har overvejet at indfere en valgperiode
pa et ar, men finder det ikke hensigtsmeessigt eller nedvendigt.
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5.9.2. Det anbefales, at darsrapporten oplyser tidspunktet for medlemmets indtreeden i det
overste ledelsesorgan, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, samt udlobet af den
aktuelle valgperiode.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

5.10. Ledelsesudvalg (komitéer)
3.10.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen i drsrapporten eller pa selskabets
hjemmeside offentliggor
o ledelsesudvalgenes kommissorier,
e udvalgenes veesentligste aktiviteter i drets lob og antallet af moder i hvert udvalg,
samt
e navnene pd medlemmerne i det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgenes for-
meend, samt oplysning om, hvem der er de uafhengige medlemmer og, hvem der er
medlemmer med scerlige kvalifikationer.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Kreditbankens bestyrelse har etableret et revisionsudvalg og et vederlagsudvalg, som begge
udgeres af den samlede bestyrelse. Kreditbanken benytter for tiden ikke yderligere udvalg og
komitéer, idet bestyrelsen finder, at bestyrelsens modefrekvens muliggor, at alle vasentlige
dreftelser og beslutninger kan treffes af den samlede bestyrelse.

5.10.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhengige.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Jf. punkt 5.10.1.

5.10.3. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan nedscetter et egentligt revisionsudvalg.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Revisionsudvalgets opgaver varetages i overensstemmelse med lovgivningen om revisions-
udvalg og kommentarerne til anbefalingernes punkt 5.10.2 af den samlede bestyrelse. Besty-
relsen vurderer hvert ar, om der pa baggrund af kompleksiteten i bankens regnskabs- og revi-
sionsforhold er behov for at @ndre den praksis.
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5.10.4. Det anbefales, at det ved sammenscetningen af revisionsudvalget sikres, at
e formanden for det overste ledelsesorgan ikke er formand for revisionsudvalget
e at udvalget tilsammen rdader over en sddan sagkundskab og erfaring, at det har en
opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt regnskabs- og revisions-
forhold i selskaber, der har aktier optaget til handel pd et reguleret marked.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Revisionsudvalgets opgaver varetages 1 overensstemmelse med lovgivningen om revisions-
udvalg og kommentarerne til anbefalingernes punkt 5.10.1 af den samlede bestyrelse.

5.10.5. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af drsrapporten og anden
finansiel rapportering overvdger og rapporterer til det overste ledelsesorgan om

o regnskabspraksis pd de veesentligste omradder,

o vwsentlige regnskabsmeessige skon,

o transaktioner med ncertstdaende parter, og

o usikkerheder og risici, herunder ogsd i relation til forventningerne.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Revisionsudvalgets opgaver varetages i overensstemmelse med lovgivningen om revisions-
udvalg og kommentarerne til anbefalingernes punkt 5.10.2 af den samlede bestyrelse.

3.10.6. Det anbefales, at revisionsudvalget
o drligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald,
o fremkommer med anbefalinger om udveelgelse, anscettelse og afskedigelse af lederen
af en eventuel intern revision og den interne revisions budget, og overvdger direktio-
nens opfolgning pa den interne revisions konklusioner og anbefalinger.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Revisionsudvalgets opgaver varetages i overensstemmelse med lovgivningen om revisions-
udvalg og kommentarerne til anbefalingernes punkt 5.10.2 af den samlede bestyrelse. Besty-
relsen vurderer arligt behovet for en intern revision. Banken har aktuelt ikke en intern revisi-
on.

3.10.7. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan nedscetter et nomineringsudvalg, som har
mindst folgende forberedende opgaver:

o beskrive de kvalifikationer, der kreeves i de to ledelsesorganer og til en given post, og
angive hvilken tid, der skonnes at mdtte afscettes til varetagelse af posten samt vurde-
re den kompetence, viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer

o darligt vurdere ledelsesorganernes struktur, storrelse, sammenscetning og resultater
samt anbefale det overste ledelsesorgan eventuelle cendringer

o arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden og erfaring samt
rapportere til det overste ledelsesorgan herom
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o overveje forslag fra relevante personer, herunder aktioncerer og medlemmer af ledel-
sesorganerne, til kandidater til ledelsesposter
o indstille til det overste ledelsesorgan forslag til kandidater til ledelsesorganerne.

Kreditbanken folger ikke Anbefalingen.

Normeringsudvalgtes opgaver varetages 1 overensstemmelse med kommentarerne til anbefa-
lingernes punkt 5.10.1 af den samlede bestyrelse.

5.10.8. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan nedscetter et vederlagsudvalg, som har
mindst folgende forberedende opgaver:

o indstille vederlagspolitikken (herunder overordnede retningslinjer for incitamentsaf-
lonning) for det overste ledelsesorgan og direktionen til det overste ledelsesorgans
godkendelse forud for generalforsamlingens godkendelse,

o fremkomme med forslag til det overste ledelsesorgan om vederlag til medlemmer af
det averste ledelsesorgan og direktionen samt sikre, at vederlaget er i overensstem-
melse med selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den pdgeeldendes indsats.
Udvalget skal have viden om det samlede vederlag, medlemmer af det overste ledel-
sesorgan og direktionen oppebcerer fra andre virksomheder i koncernen, og

e overvdge, at oplysningerne i drsrapporten om vederlaget til det overste ledelsesorgan
og direktionen er korrekt, retvisende og fyldestgorende.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Vederlagsudvalgets opgaver varetages 1 overensstemmelse med kommentarerne til anbefa-
lingernes punkt 5.10.2 af den samlede bestyrelse. Bestyrelsen vurderer hvert ar, om der pé
baggrund af serlige krav til udvalget er behov for at endre den praksis.

Kreditbanken har generelt fravalgt incitamentsaflonning.

3.10.9. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgdr at anvende samme eksterne radgivere
som direktionen i selskabet.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Bankens bestyrelse og direktion anvender ikke eksterne radgivere til atklaring af vederlags-
sporgsmal.

5.11. Evaluering af arbejdet i det everste ledelsesorgan og i direktionen

5.11.1. Det anbefales, at det averste ledelsesorgan fastleegger en evalueringsprocedure, hvor
det samlede overste ledelsesorgans og dets individuelle medlemmers bidrag og resultater
arligt evalueres.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
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Bestyrelsen evaluerer en gang om &ret sit arbejde.

3.11.2. Det anbefales, at evalueringen af det overste ledelsesorgan forestds af formanden, at
resultatet droftes i det overste ledelsesorgan, og at der i arsrapporten oplyses om frem-
gangsmdden ved selvevalueringen og resultaterne heraf.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

53.11.3. Det anbefales, at det averste ledelsesorgan mindst en gang drligt evaluerer direktio-
nens arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Direktionen evalueres lobende pé baggrund af elementerne 1 arsplanen for bestyrelsens ar-
bejde.

3.11.4. Det anbefales, at direktionen og det overste ledelsesorgan fastleegger en procedure,
hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem formanden
for det overste ledelsesorgan og den administrerende direktor, samt at resultatet af evalue-
ringen forelegges for det overste ledelsesorgan.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Bestyrelsen har pa baggrund af hyppige meder og et teet samarbejde med direktionen vurde-
ret, at der er den nedvendige dialog om samarbejdet mellem bestyrelsen som helhed og di-
rektionen, og at der derfor ikke er behov for, at formanden gennemforer en formaliseret eva-
luering. Jf. 1 gvrigt punkt 5.11.3.

Ad 6. Ledelsens vederlag

6.1. Vederlag
6.1.1. Det anbefales, at det averste ledelsesorgan vedtager en vederlagspolitik for det overste
ledelsesorgan og direktionen.

Folgende fremgar supplerende af Supplerende Anbefalinger (fra december 2008):

“Ad VI. Bestyrelsens og direktionens vederlag

Incitamentsprogrammer skal etableres under iagttagelse af vejledningen fra Komiteen for
god Selskabsledelse til beskrivelse af retningslinjer for incitamentsaflonning, jf. aktiesel-
skabslovens § 69 b. Denne er ogsd tilgeengelig pa linket: www.corporategovernance.dk.

Ved incitamentsprogrammer forstas alene resultatafheengigt vederlag. Dette kan fx veere en
kontantbonus eller ekstraordincere pensionsindbetalinger. Det folger af lov om finansiel sta-
bilitet, at der ikke ma indgads nye aftaler om aktieoptioner frem til den 30. september 2010.
Disse anbefalinger omfatter ikke vederlag, der ikke er resultatafhengigt.
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Incitamentsprogrammer til medlemmer af direktionen i en bank, sparekasse eller andelskas-
se skal ud over vilkarene i Komitéens anbefalinger og vejledning:

o afheenge af flere forskellige parametre, og disse skal specifikt angives. Dette kan fx veere
stigning i aktiekurs, regnskabsresultat, storrelsen af tab, fremgang i indtjening, udviklin-
gen i udgifterne, gennemforelse af konkrete projekter eller sammenligning med fx aktie-
kursudviklingen i en foruddefineret gruppe af sammenlignelige banker eller sparekasser
(Peer Group),

e indeholde et loft for den potentielle udbetaling. Dette skal ikke nodvendigvis veere en belabs-
greense. Det kan fx veere en beslutning om, at udnyttelseskursen pd en aktieoption aldrig kan
ligge mere end en bestemt procentsats under den aktuelle aktiekurs eller, at udnyttelseskur-
sen ikke mad overstige 100 pct. af aktiekursen pd tildelingstidspunktet. Den valgte model skal
veere enkel og let forstdelig. Incitamentsprogrammer skal behandles og godkendes pd ban-
kens generalforsamling/sparekassens repreesentantskabsmaode. Derefter skal incitamentspro-
grammet uden ugrundet ophold offentliggores pd selskabets hjemmeside.”

Kreditbanken folger begge s@t Anbefalinger.

Kreditbanken har generelt fravalgt incitamentsaflonning — hermed ogsa i relation til bestyrel-
se og direktion.

6.1.2. Det anbefales, at vederlagspolitikken og cendringer heri godkendes pd selskabets ge-
neralforsamling.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

6.1.3. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en udtommende beskrivelse af de
vederlagskomponenter, som indgdr i vederleeggelsen af det overste ledelsesorgan og direkti-
onen.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

6.1.4. Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder
e en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter

o en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen mellem de enkelte ve-
derlagskomponenter.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

6.1.5. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable komponenter,
o fastscettes greenser for de variable dele af den samlede vederieggelse

e sikres en passende og afbalanceret sammenscetning mellem ledelsesaflonning, pdreg-
nelige risici og veerdiskabelsen for aktioncererne pd kort og lang sigt

o er klarhed om resultatkriterier og mdlbarhed for udmentning af variable del

o er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel del af en veder-
lagsaftale streekker sig over mere end et kalenderar.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
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6.1.6. Det anbefales, at medlemmer af det overste ledelsesorgan ikke aflonnes med aktie-
eller tegningsoptionsprogrammer.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

6.1.7. Det anbefales, at hvis direktionen aflonnes med aktiebaseret aflonning, skal program-
merne veere revolverende, dvs. optionerne tildeles periodisk og bor tidligst kunne udnyttes 3
ar efter tildelingen. Forholdet mellem indlosningskursen og markedskursen pd tildelingstids-
punktet skal forklares.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

6.1.8. Det anbefales, at vederlagsaftaler for direktionen, der indeholder aftaler om variable
lonandele, fastsldr en ret for selskabet til i helt scerlige tilfcelde at krceve hel eller delvis til-
bagebetaling af variable lonandele, der er udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfol-
gende dokumenteres fejlagtige.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

6.1.9. Det anbefales, at aftaler om fratreedelsesgodtgorelse maksimalt udgor en veerdi, der
svarer til de sidste to drs vederlag.

Kreditbanken folger ikke Anbefalingen.

Direktorkontrakten, der er indgaet i1 2004, indeholder bl.a. en bestemmelse om, at opsiges
direkteren af banken, kan der tilkomme direktoren en manedlig ydelse fra fratraedelsestids-
punktet til direktoren fylder 60 ar.

6.2. Oplysning om vederlagspolitikken

6.2.1. Det anbefales, at vederlagspolitikken er klar og overskuelig, og at indholdet omtales i
ledelsesberetningen i arsrapporten, samt at vederlagspolitikken offentliggores pd selskabets
hjemmeside.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

6.2.2. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse forklares og begrun-
des i formandens beretning pd selskabets generalforsamling.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
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6.2.3. Det anbefales, at der i dars-/koncernregnskabet gives oplysning om det samlede veder-
lag, hvert enkelt medlem af det overste ledelsesorgan og direktionen modtager fra selskabet

og andre selskaber i koncernen, og at der redegores for sammenhengen med vederlagspoli-
tikken.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

6.2.4. Det anbefales, at der som en del af oplysningen om det samlede vederlag oplyses om
eventuelle ydelsesbaserede pensionsordninger, selskabet har pdtaget sig over for medlemmer
af det overste ledelsesorgan henholdsvis direktionen samt disse ordningers aktuarmeessige
veerdi og forskydninger over dret.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

6.2.5. Det anbefales, at oplysninger om fastholdelses- og fratreedelsesordningers veesentlig-
ste indhold offentliggores i selskabets darsrapport.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

6.2.6. Det anbefales, at aktioncererne pd generalforsamlingen godkender forslag til vederlag
til det overste ledelsesorgan for det igangvcerende regnskabsar.
Kreditbanken folger Anbefalingen.

Bestyrelsens beretning pé generalforsamlingen indeholder bl.a. forsalg til vederlag til det
overste ledelsesorgan for det igangvaerende regnskabsér.

Ad 7. Regnskabsaflaeggelse (Finansiel rapportering)

7.1. Yderligere relevante oplysninger

7.1.1. Det anbefales, at arsrapporten og den ovrige finansielle rapportering, suppleres med
vderligere finansielle og ikke-finansielle oplysninger, hvor det skonnes pdkrcevet eller rele-
vant i forhold til modtagernes informationsbehov.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

7.1. Going concern forudszetningen

7.2.1. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan ved behandling og godkendelse af drsrap-
porten specifikt tager stilling til, om regnskabsafleeggelsen sker under forudscetning om fort-
sat drift (going concern forudscetningen) inklusive de eventuelle scerlige forudscetninger, der
ligger til grund herfor, samt i givet fald eventuelle usikkerheder, der knytter sig hertil.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
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Ad 8. Risikostyring

A. Identifikation af risici

8.1.1. Det anbefales, at det centrale ledelsesorgan mindst en gang arligt identificerer de vce-
sentligste forretningsmecessige risici, der er forbundet med realiseringen af selskabets strategi
og overordnede mal, samt risici i forbindelse med regnskabsafleeggelsen.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

8.1.2. Det anbefales, at direktionen lobende rapporterer til det overste ledelsesorgan om
udviklingen inden for de veesentlige risikoomrdder og overholdelsen af eventuelle vedtagne
politikker, rammer m.v. med henblik pd, at det overste ledelsesorgan kan folge udviklingen
og treeffe de nodvendige beslutninger.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Der er fastsat retningslinjer for rapporteringen i forretningsordenen for direktionen, jf. punkt
4.2.2. Der henvises 1 ovrigt til punkt 4.1.3.

8.2. Whistleblower-ordning

8.2.1. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan beslutter, hvor vidt der skal etableres en
whistleblower-ordning med henblik pa at give mulighed for en hensigtsmeessig og fortrolig
rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Det fremgér af kommentarerne til anbefalingen, at ordningen primart er relevant i internati-
onalt arbejdende koncerner. Kreditbanken er ikke en internationalt arbejdende koncern, og
bestyrelsen har derfor besluttet, at banken ikke skal indfere en formel whistleblowerordning.

8.3. Abenhed om risikostyring
Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen oplyser om selskabets risikostyring vedro-
rende forretningsmeessige risici.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Ad 9. Revision

9.1. Kontakt til revisor
9.1.1. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan sikrer en regelmeessig dialog og informati-
onsudveksling mellem revisor og det overste ledelsesorgan.

Falgende fremgarSsupplerendeAnbefalinger (fra december 2008):
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”2. Ekstern revision
Finansrddets medlemsvirksomheder skal have stor fokus pa den eksterne revisors rolle og
kvaliteten af det arbejde, som denne udforer. Fx bor banker, sparekasser og andelskasser
stille krav:
e om, at eksterne revisorer har gennemgdet en efteruddannelse mdlrettet bankomrddet
o (il de team, som eksterne revisorer bruger, dvs. sammenscetningen skal sikre, at der
mindst er to erfarne revisorer med i et team med supplerende kompetenceomrader.
For at veere en erfaren revisor skal vedkommende ud overovenncevnte efteruddannel-
se ogsa have deltaget i revision af en bank gennem minimum 3 ar.”

Kreditbanken folger begge s@t Anbefalinger.

9.1.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhorende revisionshonorar aftales mellem
det overste ledelsesorgan og revisor pa baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
Bankens revisionsudvalg udgeres af den samlede bestyrelse, jf. punkt 5.10.3.
9.1.3. Det anbefales, at det overste ledelsesorgan og revisionsudvalget mindst en gang darligt

mades med revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende geelder for den interne revi-
sor, hvis der er en sddan.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Bankens revisionsudvalg udgeres af den samlede bestyrelse, jf. punkt 5.10.3.

Behandlet og besluttet af bestyrelse og direktion i Kreditbanken den 9. januar 2013.
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