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Kreditbankens veerdier,

mening og vision

Vaerdier

Kreditbanken bygger sit virke pa sund fornuft og pa bankens
4 veerdier, som er

o fleksibilitet

e aktivitet

e naerhed

e selvsteendighed.

Fleksibilitet, fordi...

...Kreditbanken vil nyttiggere sin position som lokalbank til at
kunne agere og reagere hurtigt. Banken har derfor korte

og hurtige beslutningsveje og sager fleksible og kreative
lesninger, der opfylder de enkelte kunders behov.

Aktivitet, fordi...
...Kreditbanken som en del af lokalomradet vil engagere sig |
bankens kunder.

Neerhed, fordi...
...Kreditbanken vil opbygge relationer til kunderne gennem et
ligeveerdigt, seriost og troveerdigt samarbejde.

Selvstaendighed, fordi...
...Kreditbanken vil forblive sin egen til gavn for aktioneerer,
kunder og medarbejdere.

Mening

Som selvstaendig bank vil Kreditbanken skabe veerdi il
kunder, aktiongerer og medarbejdere pa en ordentlig og
redelig made. Med andre ord - Kreditbanken er den holdbare,
lokale bank, der skaber mere vaerdi til mennesker.

/ZRDI

til mennesker

\ 4

Vision
Kreditbanken vil veere den foretrukne lokale

samarbejdspartner for stadig flere mennesker, der
onsker et gkonomisk sundt liv. Det sker ved

e aktivt at imedekomme kundernes behov for holdbare
finansielle ydelser og lgsninger og veere kendt for
neerhed og personligt engagement

e rentabel vaekst og ved at veere en solid og robust bank,
der skaber holdbare og konkurrencedygtige resultater til
aktioneererne

e at vaere en rigtig god arbejdsplads for glade og dygtige
medarbejdere, der kan og vil arbejde sammen pa
grundlag af bankens 4 veerdier — fleksibilitet, aktivitet,
neerhed og selvsteendighed.
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Oplysninger om Kreditbanken

Bestyrelse

Civilingenier Ulrich Jansen, Aabenraa - formand

Direktor Henrik Meldgaard, Aabenraa - neestformand

Andy Andersen, Aabenraa
Direkter Peter Rudbeck, Silkeborg
Direkter Jens Klavsen, Aabenraa

Direktion

Bankdirektor Lars Frank Jensen, Aabenraa

Hovedkontor

Kreditbanken A/S

H.P. Hanssens Gade 17 - 6200 Aabenraa

CVRnr. 16 3390 16

Telefon 733317 00

Telefax 7333 17 17

E-mail: aab@kreditbanken.dk
www.kreditbanken.dk

Revisionsudvalg

Den samlede bestyrelse

Aflenningsudvalg

Den samlede bestyrelse

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab, Esbjerg

Filialer

Senderborg Kreditbank
Perlegade 40 - 6400 Senderborg
Telefon 73 33 18 00

Telefax 733318 18

E-mail: sdbg@kreditbanken.dk
www.kreditbanken.dk

Haderslev Kreditbank
Norregade 15 - 6100 Haderslev
Telefon 73 33 16 00

Telefax 73 33 16 16

E-mail: hds@kreditbanken.dk
www.kreditbanken.dk

Organisation

(januar 2011) Bred ledergruppe
Kredit  Privat | Privat | Privat Regnskab T
Erik Helsinghoff Anne Marie Jessen John Larssen Lauritz Juhl Torben Silberbauer  Aage Ladegaard
| |
Erhverv L Erhverv Erhverv Sekretariat  Investering
Willi Kammeyer Leif Clausen Flemming S. Hansen Pia Skov Bille Claus Seberg

- Smal ledergruppe




Regnskabspategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2010 for Kreditbanken A/S.

Arsrappor’[en er aflagt i overensstemmelse med Lov om fi-
nansiel virksomhed. Arsrapporten er herudover udarbejdet
i overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav
for bersnoterede finansielle selskaber.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvis-
ende billede af bankens aktiver og passiver, finansielle stil-
ling og resultat samt pengestremme for regnskabsaret 1.
januar — 31. december 2010. Det er endvidere vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redegerelse for udviklingen i bankens aktiviteter og oko-
nomiske forhold samt en beskrivelse af de vaesentligste
risici og usikkerhedsfaktorer, som kan pavirke banken.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Aabenraa, den 16. februar 2011

Direktion og regnskab:
Lars Frank Jensen, bankdirektar
Torben Silberbauer, regnskabschef

Aabenraa, den 16. februar 2011

Bestyrelsen:

Ulrich Jansen, Aabenraa - formand

Henrik Meldgaard, Aabenraa - naestformand
Andy Andersen, Aabenraa

Peter Rudbeck, Silkeborg

Jens Klavsen, Aabenraa

Den uafhaengige revisors pategning

Til aktionzererne i Kreditbanken A/S:

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kreditbanken A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2010 omfattende
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestreamsopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. /&rsregnskabet udarbejdes efter Lov om fi-
nansiel virksomhed. Arsregnskabet afleegges herudover i
overensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav
for bersnoterede finansielle selskaber.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Lov om finansiel virksomhed, samt
yderligere danske oplysningskrav for barsnoterede finan-
sielle selskaber. Dette ansvar omfatter udformning, imple-
mentering og opretholdelse af interne kontroller, der er
relevante for at udarbejde og aflaegge et arsregnskab, der
giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl,
samt valg og anvendelse af en hensigtsmeessig regnskabs-
praksis og udovelse af regnskabsmeessige skon, som er
rimelige efter omsteendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnska-
bet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert vores revi-
sion i overensstemmelse med danske revisionsstandarder.
Disse standarder kragver, at vi lever op til etiske krav samt
planleegger og udferer revisionen med henblik pé at opna
en hej grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke inde-
holder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opné revisionsbevis
for de belab og oplysninger, der er anfort i rsregnskabet.
De valgte handlinger afhaenger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinforma-
tion i arsregnskabet, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
interne kontroller, der er relevante for Kreditbankens udar-
bejdelse og aflaeggelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede, med henblik pa at udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne,
men ikke med det formal at udtrykke en konklusion om ef-
fektiviteten af bankens interne kontrol. En revision omfatter
endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede
regnskabsmaessige skon er rimelige samt en vurdering af
den samlede preesentation af arsregnskabet.



Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvis-
ende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2010 samt af resultatet af bankens
aktiviteter og pengestremme for regnskabséaret 1. januar —
31. december 2010 i overensstemmelse med Lov om fi-
nansiel virksomhed samt yderligere danske oplysningskrav
til arsregnskabet for barsnoterede finansielle selskaber.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledelsesberet-
ning, der indeholder en retvisende redegerelse i overens-
stemmelse med Lov om finansiel virksomhed.

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi
har i henhold til Lov om finansiel virksomhed gennemlzest
ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tilleeg til den gennemferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysning-
erne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Esbjerg, den 16. februar 2011.

Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Flemming Kuhl Flemming Bro Lund
Statsautoriseret revisor  Statsautoriseret revisor



2010 1
overskrifter

* Resultatet for skat pa 18,2 mio. kr.

¢ Netto rente- og gebyrindtaegter pa 142,4 mio. kr.
svarende til et fald pa 4,6 % i forhold til 2009

e Positive kursreguleringer pa 4,8 mio. kr.

o Udgifter til personale og administration pa 69,5 mio. kr.
svarende til en stigning pé 5,0 %

e Provisionsbetaling til Det Private Beredskab
(Bankpakke 1) pa 6,1 mio. kr.

¢ Resultateffekt af nedskrivninger pa udlan og hensasttelser
pa garantier pa 52,6 mio. kr. Heraf udger 4,6 mio. kr. yder-
ligere hensesttelse pa bankens andel af garantier over for
Det Private Beredskab (Bankpakke 1)

e Forslag om udbytte pa 20% svarende til 20 kr. pr. aktie

¢ Indtjening pr. omkostningskrone pa 1,14

e |ndlansoverskud péa ca. 51 mio. kr. Indlanene reduceret
med 10,1 % til 1.541 mio. kr. og udlanene med 7,8 % til
1.490 mio. kr. Bankens samlede forretningsomfang er pa

3.336 mio. kr.

e Overdaekning i likviditet p& 344 % (10 %-reglen jf. Lov om
finansiel virksomhed)

e Solvensprocent pa 21,4, solvensbehov pa 8,4 % og
dermed en solvensoverdaskning pa 13,0 %-point

e Kernekapitalprocent pa 21,4



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Kreditbankens hovedaktivitet er at drive lokalbank. Det
sker fra afdelinger i de 3 storste sonderjyske byer —
Aabenraa, Senderborg og Haderslev.

Banken gor altovervejende forretninger med privat- og er-
hvervskunder, der bor i, arbejder i eller har tilknytning til det
sonderjyske.

Forretningsomfanget med kunderne fordeler sig — malt pa
bankens samlede udlan og garantier — med ca. 44 % pa
privatkunder og ca. 56 % pa erhvervskunder.

Kreditbanken bygger sit daglige virke pé sine veerdier og
pa bankens mening og styrer banken efter sin vision. Pa
det fundament vil Kreditbanken

e tilbyde sine kunder et bredt sortiment af produkter
¢ yde professionel og holdbar radgivning

® veere nemt tilgeengelig for kunderne personligt og
elektronisk og have en venlig og imedekommende
betjening.

Usikkerhed ved indregning og maling

Den veesentligste usikkerhed ved indregning og maling
knytter sig til nedskrivninger pa udlan og hensasttelser pa
garantier. Kreditbanken arbejder lebende med at forbedre
sine metoder for indregning og maling heraf, men vurderer,
at usikkerheden er pé et niveau, der er forsvarligt i forhold
til det retvisende billede af arsregnskabet. | @vrigt henvises
til note 1 og 2.

Usaedvanlige forhold

Kreditbanken vurderede i foraret 2010, at bortfaldet af den
i 2008 indferte statsgarantiordning (Bankpakke 1) ved
dens estimerede udleb i september 2010 kunne udlese en
vis likviditetsmaessig uro i sektoren. Derfor valgte banken —
i lighed med i ovrigt de fleste pengeinstitutter i Danmark —
at ansege Finansiel Stabilitet om individuel statsgaranti for
ikke-efterstillet, usikret geeld. Banken fik den 29. april
bevilget en ansagt ramme pa 750 mio. kr., og pr. 30. juni
udnyttede banken 150 mio. kr. af rammen til optagelse af
et barsnoteret obligationslan, der lgber i 3 &r. Obligation-
erne, som banken har erhvervet til sin egen beholdning af
vaerdipapirer, har en variabel arlig rente pa 3 maneders
CIBOR+0,15 %-point. De arlige omkostninger forventes at
udgere ca. 1,4 mio. kr. inkl. provision til staten for den
stillede garanti. | efteraret 2010 besluttede banken ikke at
udnytte den resterende del af den bevilgede ramme pa
750 mio. kr.

Finanstilsynets ordinzere undersogelse
i banken 3. til 6. maj 2010

Pa grundlag af Finanstilsynets redegerelse om inspektion i
Kreditbanken — offentliggjort 30. juni 2010 — har bankens
ledelse taget positivt til efterretning, at Finanstilsynet har
sammenfattet,

e at banken har balance mellem sine indlan og udlan

e at banken ikke er specielt eksponeret mod bestemte
brancher

e at banken har en lav andel af store engagementer

e at bankens kreditrisiko er mindre end gennemsnittet i
andre sammenlignelige pengeinstitutter

e at banken har en robust kapitalstyrke, idet kapitalgrund-
laget stort set udelukkende er egenkapital

e at banken har en hgj indtjening

e at bankens opgerelse af solvensbehovet foretages korrekt.

Bankens ledelse har desuden

e noteret sig Finanstilsynets risikooplysning om, at banken
har store blancoelementer i en reekke af de gennem-
géede engagementer

e udarbejdet en skriftlig forretningsgang for opgerelse af
indbyrdes sammenhaengende udlansengagementer

e zendret sin procedure for bevilling af presserende sager.

Finanstilsynets redegerelse kan i sin helhed ses pa
www.kreditbanken.dk.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske
forhold

Arets resultat

Med 18,2 mio. kr. for skat har Kreditbanken for 2010 re-
aliseret et resultat, der er lidt storre end bankens forvent-
ninger til 2010 (et positivt resultat pa op til 15 mio. kr. for
skat) og pa niveau med opjusteringen for 2010 meddelt i
fondsbersmeddelelse 1/2011 udsendt 13. januar 2011.
Resultatet er samtidig markant sterre end resultatet for
2009, der var pa 4,6 mio. kr. for skat.

Resultatet for 2010 — og resultatfremgangen i forhold til
2009 - bygger pa et samspil af falgende overordnede
forhold:

¢ Et fald i bankens netto rente- og gebyrindteegter pa 6,9
mio. kr.

¢ Positive kursreguleringer pa 4,8 mio. kr. mod 6,7 mio. kr.
i 2009

¢ En stigning i udgifter til personale og administration pa
5,0 % til 69,5 mio. kr.



® 6,1 mio. kr. i betaling af provision til Det Private Beredskab
(Bankpakke 1) mod 7,9 mio. kr. i 2009

e Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver pa 1,4 mio. kr.
mod 1,8 mio. kr. i 2009

e Et fald i nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender fra
76,2 mio. kr. i 2009 til 52,6 mio. kr.

Resultatopgorelsen

Netto renteindteegterne er faldet med 8,9 % fra 122,8 mio.
kr. 1 2009 til 111,8 mio. kr. i 2010. Faldet i nettorenteind-
teegterne skyldes overvejende reducerede indlans- og
udlansvolumener, faldende obligationsrenter og en lidt la-
vere rentemarginal.

Bankens gebyr- og provisionsindteegter er steget med
16,6 % i 2010 — fra 27,5 mio. kr. i 2009 til 32,0 mio. kr. i
2010. Stigningen skyldes primeert oget aktivitet inden for
realkredit og investering.

Kreditbanken har i 2010 fastholdt sin relativt forsigtige poli-
tik for investering af bankens egen beholdning af veerdipa-
pirer. Bl.a. som en konsekvens heraf udger arets kursre-
guleringer 4,8 mio. kr., hvilket er 1,9 mio. kr. mindre end i
2009.

Bankens udgifter til personale og administration er steget
med 3,3 mio. kr. til 69,5 mio. kr., svarende til en stigning
pa 5,0 %. Udover overenskomstmaessige lenstigninger
skyldes stigningen bl.a., at banken har afholdt ekstra en-
gangsomkostninger i 1. halvar 2010 i forbindelse med
sikring af en markant fundingmaessig overdaekning.

Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver udger 1,4 mio.
kr. i 2010 mod 1,8 mio. kr. i 2009.

Banken har i 2010 betalt ca. 6,1 mio. kr. i andre drifts-
udgifter, som udger bankens betaling af provision i 2010
til statsgarantiordningen under Det Private Beredskab
(Bankpakke 1).

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. udger
52,6 mio. kr. for 2010 og falder séledes med 23,6 mio. kr. i
forhold til 2009. Nedskrivningsniveauet i 2010 udtrykker, at
banken fortsat har ageret pa konjunktursituationen. | ned-
skrivningerne i 2010 er indregnet,

e at banken har udgiftsfort 4,6 mio. kr. som henseettelse
til tab vedrerende Bankpakke 1. Tabet er beregnet som
bankens andel af de af Finansiel Stabilitets offentlig-
gjorte tab i forbindelse med udlgbet af Bankpakke 1
ved udgangen af 3. kvartal 2010. Hensasttelsen pa i alt
11 mio. kr. deekker derved hele bankens andel af garan-
tien pa 10 mia. kr.

e at banken har beregnet sine gruppevise nedskrivninger,
sa de ultimo aret er forhgjet med 2,2 mio. kr. til 7,6
mio. kr.

Arets resultat efter skat er pa 13,8 mio. kr. Efter udbytte —
jf. nedenfor - tilleegges det bankens egenkapital.

Balancen

Kreditbanken har ultimo 2010 et indlansoverskud pa ca.
51 mio. kr.

Udldnene udger 1.490 mio. kr. ultimo 2010 mod 1.615
mio. kr. ultimo 2009. Udviklingen svarer til et fald pa 7,8 %
i 2010. Faldet i udlanene skyldes primaert 2 forhold. For
det forste en vigende efterspergsel og for det andet, at
banken i 2010 har opretholdt et relativt hejt niveau for ned-
skrivninger pa udlan m.m.

Ultimo 2010 udger indldnene 1.541 mio. kr. mod 1.714
mio. kr. ultimo 2009. Udviklingen svarer til et fald pa 10,1
% i 2010. Faldet i indlanene skyldes ligeledes primeert 2
forhold. For det ferste, at en raekke kunder har valgt at
omleegge indlan til veerdipapirer. Og for det andet, at
banken styrer efter at have en passende overdaskning pa
indlan i forhold til udlan.

Ved udgangen af 2010 har banken en garantivolumen pa
305,1 mio. kr. mod 540,0 mio. kr. ved udgangen af 2009.
Faldet skyldes primeert, at "ekspeditionspuklen” i den elek-
troniske tinglysning er fiernet. Banken har ultimo 2010 ikke
stillet garantier for udlandslan.

Bankens samlede forretningsomfang (summen af udlén,
garantier og indlan) udger ved udgangen af 2010 3.336
mio. kr. mod 3.870 mio. kr. ved udgangen af 2009.

Kapitaldaekningsregler og kapitalforhold

Kreditbanken anvender standardmetoden for kredit- og
markedsrisici og basisindikatormetoden for operationelle
risici. Banken vil labende vurdere behovet for og arbejde
med, at der i risikostyringen indferes gradvist mere avan-
cerede modeller til beregning af bankens kapitalbehov.
Med hensyn til risikostyring henvises til note 26.

Bankens egenkapital udger 386 mio. kr. pr. 31. december
2010 og bestar neesten udelukkende af aktiekapital og af
opsparet overskud. Det er vurderingen, at banken —om
end det aktuelt ikke vurderes nedvendigt — vil have gode
muligheder for at hente yderligere kapitalindskud i bank-
ens bestdende aktionaerkreds.

Kreditbanken fokuserer pé at opretholde en hegj solvens-
procent i forhold til det solvensbehov, banken matte have.
Derfor er bankens interne solvensmal pa 13 % fastsat be-
tydeligt hgjere end bankens internt opgjorte solvensbehoy,
som pr. 31. december 2010 er beregnet til 8,4 %.Bankens
solvensprocent er ved udgangen af 2010 pa 21,4. Banken
har séledes en solvensmaessig overdeekning pa 13,0 %-
point.



Banken vurderer lgbende sin metode til opgerelse af det
individuelle solvensbehov, genberegner lebende sit indivi-
duelle solvensbehov, og udsaetter det desuden for stress-
tests. | beregning og stresstest falger banken savel en
model udarbejdet af Lokale Pengeinstitutter som Finanstil-
synets vejledning om tilstreekkelig basiskapital og solvens-
behov for kreditinstitutter. Derudover forholder banken sig
lobende til eventuelle virkninger af Basel lll-reglerne.

| henhold til kapitaldeekningsbekendtgerelsen skal banken
offentliggere en raekke oplysninger, herunder om det op-
gjorte individuelle solvensbehov. Kreditbanken har offent-
liggjort oplysningerne pa www.kreditbanken.dk i Notat om
kapitaldeekning, kapitalbehov og solvens.

Finanstilsynets tilsynsdiamant

Med tilsynsdiamanten har Finanstilsynet fastsat 5 graense-
veerdier, som pengeinstitutterne senest fra ultimo 2012 an-
befales at ligge inden for. Kreditbanken styrer bl.a. efter
disse graenseveerdier og ligger — jf. efterfelgende — ultimo
2010 pa den paene side pa alle 5.

Summen af store engagementer

Sum af store engagementer skal veere pa under 125 % af
basiskapitalen. | Kreditbanken udger store engagementer
ultimo 2010 13,3 % af basiskapitalen.

Udlansveekst
Udlansvaeksten malt ar til &r skal vaere pa under 20 %.
Kreditbankens udlan er i 2010 faldet med 7,8 %.

Ejendomseksponering

Udlan og garantidebitorer i brancherne fast ejendom og
gennemferelse af byggeprojekter skal veere pa under 25 %
af de samlede udlan og garantier. | Kreditbanken udger de
neevnte brancher ultimo 2010 10,7 % af de samlede udlan
0g garantier.

Stabil funding

Den stabile funding skal veere mindre end en beregnet fak-
tor pa 1,0. Kreditbankens stabile funding har en beregnet
faktor ultimo 2010 pa 0,72.

Likviditetsoverdaekning
Likviditetsoverdaekningen skal veere sterre end 50 % (jf. 10

%-reglen). Kreditbankens likviditetsoverdeekning ultimo
2010 er pa 344 %.

Likviditet

Ved udgangen af 2010 har banken en likviditet pa 949
mio. kr. mod lovens krav p& 214 mio. kr. (if. 10 %-reglen i
Lov om finansiel virksomhed). Bankens overdaekning i
forhold til lovkravet er derfor pa 344 % mod 191 % ved
udgangen af 2009. Denne meget robuste overdaskning
skyldes bl.a., at banken har indlansoverskud, at banken

funder sig med korte og mellemlange lan og lanefaciliteter
pé interbankmarkedet, og at banken har indregnet, men
ikke benyttet, de i 2008 indferte lanemuligheder i National-
banken.

Banken overvager aktivt og systematisk sin likviditet og
opstiller labende likviditetsbudgetter og -modeller pa
grundlag af savel forventning om normal- som stress-
scenarier.

Kreditbankens interne mal for likviditet laegger fast, at
banken skal evne at operere med en likviditetsmaessig
overdaekning pa mindst 100 % (jf. 10 %-reglen i Lov om fi-
nansiel virksomhed). Et vaesentligt element i at sikre en
sadan likviditetsmaessig overdaskning er bankens fokus pa
at opretholde balance mellem sine indlan og udlan. For
netop denne balance vil medvirke til, at banken kan op-
fylde lovens krav om likviditet uden reelt at veere afhaengig
af at skulle tilvejebringe eller trackke pé lanefaciliteter i
pengemarkedet.

Bankens deltagelse i Bankpakke 1 og 2
og i afviklingsberedskabet

Bankpakke 1
Kreditbanken tiltradte i 2008 den danske stats garantiord-

ning (Bankpakke 1), der lgb fra den 6. oktober 2008 og il

udgangen af september 2010. Ordningen administreredes
af Det Private Beredskab, som blev etableret i sommeren

2007.

Kreditbankens betaling af provision til Det Private Bered-
skab har i 2010 udgjort 6,1 mio. kr.

Udover betaling af provision til Det Private Beredskab
indestar banken over for Det Private Beredskab for sin
andel af forpligtelsen til at deekke yderligere op til 10 mia.
kr. til deekning af underskud i Finansiel Stabilitet A/S. Ud-
meldinger fra Finansiel Stabilitet A/S har fort til yderligere
hensesttelse pa 4,6 mio. kr., og hensasttelsen pa i alt 11
mio. kr. deekker derved hele bankens andel af garantien
pa 10 mia. kr.

Bankpakke 2
Banken har ikke ansegt om hybrid lanekapital fra

Bankpakke 2.

Afviklingsberedskabet

Kreditbanken har i forbindelse med etablering af afvik-
lingsberedskabet udarbejdet forretningsgange, der sikrer,
at banken kan overholde de seerlige krav, der folger af
bekendtgerelsen om afviklingsberedskab. Det er bl.a. sket
i samarbejde med bankens datacentral (Bankdata). Det er
ledelsens vurdering, at banken lever op til kravene i be-
kendtgarelsen.




Begivenheder efter regnskabets
afslutning

Efter regnskabsarets afslutning har Finansiel Stabilitet A/S
overtaget Amagerbanken. | lighed med evrige danske
pengeinstitutter heefter Kreditbanken for det tab, som Ind-
skydergarantifonden ma fa ved Amagerbankens konkurs.
Det forventede tab er februar 2011 opgijort til ca. 2,4 mia.
kr. Da Kreditbankens seneste opgjorte andel af sektorens
indestéaelse over for Indskydergarantifonden udger 0,15%,
kan bankens forventede tab opgeres til ca. 3,6 mio. kr.

Kreditbanken har ikke eksponeringer mod Amagerbanken
i form af feks. kreditfaciliteter, obligationer eller aktier i
Amagerbanken.

Der er efter regnskabsarets afslutning i @vrigt ikke indtruffet
forhold, der forrykker ledelsens vurdering af arsrapporten.

Forventet udvikling i 2011

Kreditbanken vurderer fortsat, at konjunktursituationen er
skrebelig og vil forblive det i 2011. Banken forventer derfor
gennem 2011 at skulle operere med et relativt hejt niveau
for nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender. Pa det
grundlag budgetterer banken i 2011 med at realisere et
positivt resultat pa 10-20 mio. kr. for skat. Forventningen
bygger pa, at banken i 2011

e forudser et svagt fald i netto rente- og gebyrindteegter i
forhold til 2010

e uazendret omkostningsniveau i forhold til 2010

e paregner et svagt faldende niveau for nedskrivninger pa
udlan og tilgodehavender m.v. i forhold til 2010.

Spaendet i forventningen skyldes bla., at banken februar
2011 vurderer, at der er usikkerhed forbundet med at vur-
dere bankens heeftelse over for Indskydergarantifonden i
forbindelse med Amagerbankens konkurs.

Videnressourcer

Kreditbanken har de videnressourcer, der er nedvendige
for radgivningsmaessigt og administrativt at drive et kon-
kurrencedygtigt pengeinstitut.

Seerlige risici

Banken vurderer, at den ikke har seerlige risici, herunder
forretningsmeessige og finansielle risici ud over de i ars-
rapporten naevnte.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Kreditbanken gennemforer ingen saerlige, selvsteendige
forsknings- og udviklingsaktiviteter, idet disse er henlagt til

bankens leverandgrer — specielt til Bankdata, der er ban-
kens datacentral.
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Filialer i udlandet

Banken har ikke filialer i udlandet.

Aktiekapitalen

Bankens aktiekapital pa 17,82 mio. kr. er opdelt i 178.200
stk. aktier a nominelt 100 kr. Aktierne er optaget til note-
ring pa OMX Nordic Exchange Copenhagen. Der er alene
en aktieklasse, og ingen aktier har saerlige rettigheder eller
forpligtelser, ligesom der ikke findes stemmeretsbegreens-
ninger.

Folgende aktioneerer ejer mere end 5 % af aktiekapitalen:

Aktionger Ejer- og stemmeandel
Johann Peter Jessen,

396 Alexander Road, BP Tower, Singapore 14,6 %
Sangostop A/S, Aabenraa 14,2 %
Michael Jebsen Fonden, Aabenraa 10,3 %

Vedtaegtseendringer kan pé generalforsamlingen aendres
med mindst 2/3 sével af de afgivne stemmer som af den
pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettig-
ede aktiekapital. Er forslaget ikke fremsat af bestyrelsen, er
vedtagelsen tillige betinget af, at mindst 2/3 af aktiekapita-
len er repraesenteret pa generalforsamlingen. Ellers skal
der indkaldes til ny generalforsamling, hvor forslaget skal
vedtages med 2/3 af de afgivne stemmer.

Ledelsen

Bestyrelsen

Bestyrelsen veelges direkte pa generalforsamlingen. De en-
kelte medlemmer veslges for 4 ar ad gangen. Valgbare
personer skal opfylde lovgivningens almindelige bestem-
melser om at blive medlem af en banks bestyrelse. Direk-
tionen indgér ikke i bestyrelsen.

Bemyndigelse

Bestyrelsen er i tiden indtil den 10. marts 2015 bemyndig-
et til - ad en eller flere omgange — at udvide aktiekapitalen
med op til 21,18 mio. kr. til 39,0 mio. kr. Generalforsamlin-
gen har bemyndiget bestyrelsen til at erhverve egne aktier
inden for en samlet palydende veerdi pa 10 % af bankens
aktiekapital.

Direktionen

Direktionen anseettes af bestyrelsen, der fastsastter direk-
tionens ansasttelsesvilkar. Kreditbankens direktion bestar
af bankens direktor, Lars Frank Jensen (fadt i 1960).

Ledelseshverv

Oplysninger om bestyrelsens og direktionens ledelses-
hverv fremgér af side 39, som betragtes som en integreret
del af ledelsesberetningen.



Bestyrelsens forslag til udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der
udbetales et udbytte pa 20% svarende til 20 kr. pr. aktie.

Lovpligtig redegorelse for virksom-
hedsledelse (Corporate governance)

Bankens bestyrelse og direktion seger til stadighed at
sikre, at ledelsesstruktur og kontrolsystemer er hensigts-
meaessige og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer
lebende — og mindst en gang om &ret — om dette er til-
feeldet.

Grundlaget for tilrettelaeggelsen af ledelsens opgaver er
bl.a. Lov om finansiel virksomhed, Veerdipapirhandelslo-
ven, OMX Nordic Exchange Copenhagens regler og anbe-
falinger for udstedere, bankens vedteegter og god praksis
for finansielle virksomheder. P& dette grundlag er udviklet
og vedligeholdes labende en reekke interne procedurer,
der skal sikre en aktiv, sikker og lensom styring af banken.

Kreditbankens efterlevelse af anbefalinger
for god selskabsledelse

Bankens holdning til "Anbefalinger for god selskabsledel-
se” fra OMX Nordic Exchange Copenhagen og Finans-
radets "Anbefalinger for god selskabsledelse og ekstern
revision” (i det felgende Anbefalingerne) er generelt positiv.
Banken folger langt hovedparten af Anbefalingerne.

Pa www.kreditbanken.dk (under Kreditbanken/Investor/
Corporate Governance) er en udferlig gennemgang af
bankens efterlevelse af Anbefalingerne under betegnelsen
"Lovpligtig redegerelse for virksomhedsledelse, jf. arsregn-
skabslovens § 107 b”. | &rsrapporten gennemgas efterle-
velsen derfor summarisk efter Anbefalingernes 9
hovedafsnit:

1. Aktionaerernes rolle og samspil med selskabets ledelse:
Banken folger Anbefalingerne.

2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet og sel-
skabets samfundsansvar:
Banken folger Anbefalingerne.

3. Abenhed 0g gennemsigtighed:
Banken folger i al vaesentlighed Anbefalingerne.

4. Det overste og det centrale ledelsesorgans opgaver
0g ansvar:
Banken folger Anbefalingerne.

5. Det overste ledelsesorgans sammensastning og organi-
sering:
Banken folger i al vaesentlighed Anbefalingerne.

6. Ledelsens vederlag:
Banken foelger i al veesentlighed Anbefalingerne.
Hverken direktion eller medarbejdere er incitaments-
meessigt aflennet.

7. Regnskabsaflaeggelse (Finansiel rapportering):
Banken felger Anbefalingerne.

8. Risikostyring:
Banken felger Anbefalingerne.

9. Revision:
Banken felger Anbefalingerne

Regnskabsafleeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for
bankens kontrol- og risikostyring i forbindelse med regn-
skabsafleeggelsesprocessen, herunder overholdelse af re-
levant lovgivning og anden regulering i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen. Bankens kontrol- og risikostyrings-
systemer kan skabe en rimelig, men ikke absolut sikker-
hed for, at uretmaessig brug af aktiver, tab og/eller
veesentlige fejl og mangler i forbindelse med regnskabsarf-
laeggelsen undgas.

Bestyrelsen og direktionen vurderer labende veesentlige ri-
sici og interne kontroller i forbindelse med bankens aktivi-
teter og deres eventuelle indflydelse pa regnskabsaflaeg-
gelsesprocessen.

Bestyrelsen har overvaget regnskabsaflesggelsesproces-
sen for bankens arsregnskab/arsrapport ved bl.a.

e at vurdere bankens retningslinjer og forretningsgange i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen

e at vurdere budgetter og estimater og grundlaget herfor

e at vurdere den regnskabsmeessige ledelsesrapporte-
ring og grundlaget herfor.

Kontrolmiljo
Bankens mal med kontrolaktiviteter er at forebygge, op-

dage og korrigere eventuelle fejl og uregelmasssigheder.
Banken har defineret 12 forskellige kontrolomrader, herun-
der

e kontrol af, at kreditpolitikken efterleves (bevilling, doku-
menter, processer og opfalgning)

e kontrol af systemer og af, at it-sikkerhedspolitikken ef-
terleves

e kontrol af betalinger, handel med veerdipapirer, interne
konti, rente og gebyrer

e kontrol af overholdelse af hvidvaskningsreglerne.

Inden for hvert de 12 kontrolomrader har banken defineret
en raekke forskellige kontrolprocedurer.
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Risikovurdering
Bestyrelsen foretager mindst én gang arligt en overordnet

vurdering af risici i forbindelse med regnskabsafleeggelses-
processen. Bestyrelsen tager som led i risikovurderingen
stilling til risikoen for besvigelser og de foranstaltninger, der
skal treeffes, med henblik pa at reducere og/eller eliminere
sé&danne risici. | den forbindelse droftes ledelsens eventu-
elle incitament/motiv til regnskabsmanipulation eller anden
besvigelse.

Bestyrelsens arbejde

Ansvar og opgaver

Bestyrelsen forestar den overordnede ledelse af banken og
udover tilsyn og kontrol med direktionens daglige ledelse
af banken. Bestyrelsen og direktion i forening forestar séle-
des ledelsen af bankens anliggender og skal serge for en
forsvarlig organisering af bankens virksomhed.

Bestyrelsens ansvar og opgaver er fastlagt i bestyrelsens
forretningsorden, der revurderes/godkendes af den sam-
lede bestyrelse mindst en gang om aret. Forretnings-
ordenen indeholder bl.a. beskrivelser af procedurer for be-
styrelsens arbejde og arbejdsform og en beskrivelse af be-
styrelsesformandens ansvar og opgaver.

Bestyrelsen medes efter en forud fastlagt plan og derud-
over, nar det er nedvendigt. Bestyrelsen har i 2010 afholdt
ordinaert mede en gang om maneden. Madet i oktober
2010 var et strategimede.

Sammensaetning
Bestyrelsen skal besté af 4-6 medlemmer og bestér for

tiden af 5 medlemmer. Forud for indstilling til valg af besty-
relsesmedlemmer foretager bestyrelsen en vurdering af,
hvilken viden og erfaring, der er behov for for at sikre, at
bestyrelsen har de nedvendige kompetencer. Derfor vil be-
styrelsen sammensastte sig, sa bestyrelsesmedlemmerne
bedst muligt supplerer hinanden i forhold til kompetence,
alder og baggrund. Pa baggrund af bl.a. bestyrelsens stor-
relse, madefrekvens og samarbejde med direktionen har
bestyrelsen vurderet, at den ikke har behov for at gennem-
fore skematiske evalueringer.

P& bankens generalforsamling i 2010 nyvalgtes Jens Klav-
sen, Aabenraa, til bankens bestyrelse i stedet for Heinrich
Chr. Clausen, der tradte ud af bestyrelsen pa grund af be-
styrelsens aldersgreense. Bestyrelsens aldersgraense er
fastsat til det 70. &r.

Bestyrelsen veelger selv sin formand og naestformand.

Kreditbanken har ikke medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer.

Kreditbanken benytter generelt ikke udvalg og komiteer.
For bestyrelsen har vurderet, at bestyrelsens madefre-
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kvens og sammenszetning ger, at alle vaesentlige og ned-
vendige beslutninger kan traeffes af den samlede be-
styrelse. | henhold til bekendtgerelse om revisionsudvalg
for finansielle virksomheder har Kreditbanken dog nedsat
et revisionsudvalg. Og i henhold til bekendtgerelse om len-
politik samt oplysningsforpligtelser om aflenning i finansi-
elle virksomheder og finansielle holdingvirksomheder har
Kreditbanken nedsat et aflonningsudvalg. Begge udvalg er
omtalt yderligere senere i ledelsesberetningen.

Medlemmer og kompetencer

Bestyrelsesformand Ulrich Jansen, Aabenraa:

Fodt i 1947. Bestyrelsesmedlem siden 1982 og senest genvalgt i
2010 for 4 ar. Civilingenier. Mangearig erfaring i strategisk og ope-
rativ ledelse, bl.a. i Max Jenne A/S.

Bestyrelsesneestformand Henrik Meldgaard, Aabenraa:
Fodt i 1966. Bestyrelsesmedlem siden 2008 og senest genvalgt i
2009 for 4 &r. Uafhaengigt bestyrelsesmediem i henhold til reg-
lerne om god selskabsledelse. Civilingenier. Mangearig erfaring i
strategisk og operativ ledelse, bl.a. i Meldgaard-koncernen.

Andy Andersen, Aabenraa:

Fodt i 1947. Bestyrelsesmedlem siden 2009 og valgt i 2009 for 4
ar. Uafhaengigt bestyrelsesmedlem i henhold til reglerne om god
selskabsledelse. Bankuddannet og HD. Mangeérig erfaring i stra-
tegisk og operativ ledelse, bl.a. som bankdirekter og bestyrelses-
medlem i en reekke virksomheder.

Peter Rudbeck, Silkeborg:

Fodt i 1956. Bestyrelsesmedlem siden 1996 og senest genvalgt i
2008 for 4 ar. Ingenier. Mangeérig erfaring i strategisk og operativ
ledelse, bl.a. i Redekro Skofabrik A/S.

Jens Klavsen, Aabenraa:

Fodt i 1965. Bestyrelsesmedlem siden 2010. Uafheengigt besty-
relsesmedlem i henhold til reglerne om god selskabsledelse.
Bankuddannet. Mangeéarig erfaring i strategisk og operativ ledel-
se, bl.a. i Fleggaard-koncernen.

Vederlag
Bestyrelsen modtager et fast vederlag, som godkendes af

generalforsamlingen. Vederlagets stoerrelse fremgar af note
9 i arsrapporten.

Bestyrelsen er ikke omfattet af bonus- eller aktieordninger.

Befojelser

Bestyrelsen er i henhold til generalforsamlingsbeslutning af
10. marts 2010 givet befojelser til at erhverve egne aktier
inden for en samlet palydende veerdi af i alt 10 % af bank-
ens aktiekapital. Vederlaget ma ikke afvige fra den pa er-
hvervelsestidspunktet pa OMX Nordic Exchange Copen-
hagens noterede officielle kurs med mere end 10 %.

Revisionsudvalg

Kreditbanken har efter beslutning pa bankens generalfor-
samling i 2008 etableret et revisionsudvalg. Revisionsud-
valget udgeres af den samlede bestyrelse.



Der er etableret et kommissorium og en arsplan for besty-
relsens varetagelse af et revisionsudvalgs opgaver, hvoraf
bl.a. fremgar, at bestyrelsen

e overvager regnskabsaflaeggelsesprocessen

e overvager bankens interne kontrolsystem og risikosty-
ringssystemer

e overvager den lovpligtige revision af arsregnskabet m.v.
e overvager og kontrollerer revisors uafhaengighed.

Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens sammensaetning
lever op til reglerne i den vedtagne bekendtgerelse om re-
visionsudvalg i finansielle virksomheder. Der er séledes i
bestyrelsen mindst ét uafhaengigt medlem, som samtidig
har de i bekendtgerelsen kraevede kvalifikationer, nemlig
Andy Andersen. Andy Andersen har tidligere haft beskeefti-
gelse i en virksomhed, der afleegger regnskab efter Lov om
finansiel virksomhed. Andy Andersen har i den forbindelse
haft dyb indsigt i processen for regnskabsafleeggelse.

Aflgnningsudvalg

Kreditbanken har i december 2010 etableret et aflonnings-
udvalg. Aflenningsudvalget udgeres af den samlede besty-
relse. Udvalgets arbejde understottes af bankens lon-
politik, der er udarbejdet i december 2010. Lonpolitikken
kan findes pa www.kreditbanken.dk.

Direktionen

Bestyrelsens delegering af ansvar til direktionen er fastlagt
i bestyrelsens § 70-instruks til direktionen. Instruksen re-
vurderes/godkendes mindst en gang om aret af den sam-
lede bestyrelse.

Bankens direktor er ansvarlig for

e bankens daglige virke og rapporterer labende til besty-
relsen péa bestyrelsesmader, herunder om overholdelse
af de greenser, der er anfort i bestyrelsens § 70-instuks
til direktionen

e for den daglige opretholdelse af et effektivt kontrolmiljo
og intern kontrol- og risikostyringssystem i forbindelse
med regnskabsafleeggelsen ligger hos bankens direkter.

Direktionens anseettelsesforhold evalueres lobende af be-
styrelsen.

Direktionen er ikke incitamentsaflonnet og har ikke bonus-,
aktie- eller optionsprogrammer. Direkterkontrakten inde-
holder bl.a. en bestemmelse om, at opsiges direkteren af
banken, kan der tilkomme direktaren en manedlig ydelse
fra fratreedelsestidspunktet til direkteren fylder 60 &r.

Vederlaget til direktionen fremgar af note 9 i &rsrapporten.

Finanskalender 2011

16.02.2011: Arsregnskabsmeddelelse for 2010
22.02.2011: Arsrapport for 2010

16.038.2011: Ordinaer generalforsamling
11.05.2011: Periodemeddelelse 1. kvartal 2011
17.08.2011: Halvarsrapport 2011

02.11.2011: Periodemeddelelse 3. kvartal 2011

Lovpligtig redegorelse om
samfundsansvar

Kreditbanken efterlevelse af samfundsansvar bygger pa
bl.a.

e bankens mening og vision, som beskriver bankens for-
hold til kunder, aktioneerer og medarbejdere

® bankens informations- og kommunikationspolitik, som
— udover forholdet til kunder, aktioneerer og medarbejd-
ere — beskriver bankens relationer til pressen, lokalsam-
fundet, brancheorganisationer, myndigheder, samar-
bejdspartnere og leverandorer.

Pa www.kreditbanken.dk (under Kreditbanken/Investor/

Samfundsansvar) er en udferlig, men ikke udtemmende,
gennemgang af bankens efterlevelse af samfundsansvar.
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Resultatopgoarelse for 2010

2010 2009
Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)
4 ReNteiNAtaEgter .. . v 127.360 158.019
5 ReNteUdgIfter.......uviiiiiiiii 15.545 35.252
Netto renteindtaegter ....................covvvvviiiiiiiis 111.815 122.767
Udbytte af @Kbtier MLV, .uuuiviiiicecieii v 366 802
6 Gebyrer 0g provisionsinAtaegter..........ccvvvvveiieieee e, 32.043 27.470
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter ..., 1.839 1.773
Netto rente- og gebyrindteegter.....................ccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiins 142.385 149.266
7 KUFSIEQUIBTINGET .vvviiiiiiiiiiiiii ettt 4.777 6.653
Andre driftsindteagter.......coooo i 530 716
9 Udgifter til personale og administration ..........ccccccciniiiiiiieins 69.482 66.194
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver ..............ccccooeeeieiieencnn, 1.365 1.843
Andre driftsudgifter

Betaling af provision til Det Private Beredskab..............ccccvvvveeeen. 6.052 7.850
10 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. ..........ccccoveevveennns 52.579 76.197
Resultat for skat .............cccccooeiiiiiii 18.214 4.551
11 SKAL ottt 4.461 1.202
Arets resultat ............cccoooviiiiiiiiiie s 13.753 3.349

Forslag til resultatdisponering
Til AISPOSHHION T @I .. 13.753 3.349
UABYHE Lo 3.564 0
Overfart til NEESIE A ....c..cioiiiiie e 10.189 3.349
Falt . 13.753 3.349
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Balance pr. 31. december 2010

2010 2009
Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker ...... 102.945 161.457
12 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ..............cccceene. 118.622 25.489
13 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret KOStpris ..........c..coveeunas 1.489.887 1.615.396
14 Obligationer til dagsVaerdi..........cocvviiiiiiiiiei e 386.587 389.531
15 AKLIBI TV, et 55.108 52.050
Grunde 0g bygniNger, i Alt.........ccooiiiiiiii 41.048 40.510
16 INVESTEriNGSEIENTOMIME ... vvvviiiiieiss sttt 4.741 4.846
17 DomicilgjendOomme .............oooe i 36.307 35.664
18 @vrige materielle aktiVEr.........coiviiiiii e 3.779 4.738
Aktuelle skatteaktiVer ..........eiiie e 2.767 7.372
ANAIE GKEIVEL ..t 16.421 18.180
PeriodeafgraensSningSPOSTET .......cvviiiiiiiii e 1.894 2.512
AKtiverialt ... 2.219.053 2.317.235
Passiver
20 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker ..o, 242.276 195.183
21 INAIAN 0g ANAEN GEBIA.......vviiieiiiie e 1.541.074 1.714.208
22 Udstedte obligationer til amortiseret KOStpris .......ccccovvvviiiiiiiiciiiece 2.384 2.384
ANAIE PASSIVEL ...ttt ettt e e et bbbt 34.772 26.806
PeriodeafgraensSningSPOSTET.......c.vviiiiiiiii e 31 70
Gaeldialt ..o 1.820.537 1.938.651
19 Hensaettelser til udskudt skat ... 384 50
Henszattelser til tab P& garantier .........occoooveiiieie e 11.661 7.492
Hensatte forpligtelserialt ......................cc.cccoiiiii 12.045 7.542
23 AKHEKAPITAL ... e 17.820 17.820
OpskrivniNgSheNIZEggEISEr ... ..ciiiiiiii e 3.814 3.274
OVEIOIT OVEISKU ...ttt 361.273 349.948
FOresl&et UADYE. .. .vviiiiiiie e 3.564 0
Egenkapital ...............cccooiiiii 386.471 371.042
Passiverialt ... 2.219.053 2.317.235
24 Eventualforpligtelser ialt .....................coo 305.062 539.969

@vrige noter 25-34.
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Egenkapitalopgorelse for 2010

16

(1.000 kr.) Aktie-
kapital

Egenkapital primo 2010 17.820

Resultat for perioden

Opskrivning af domicilejendomme

Kab af egne aktier

Salg af egne aktier

Egenkapital ultimo 2010 17.820

Egenkapital primo 2009 17.820
Resultat for perioden

Opskrivning af domicilejendomme

Keb af egne aktier

Salg af egne aktier

Egenkapital ultimo 2009 17.820

Opskrivnings

henleeggelser

3.274

540

3.814

2.399

875

3.274

Overfort

overskud

349.948

10.189

-4.669

5.805

361.273

348.678

3.349

-5.691

3.612

349.948

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret
0

3.564

3.564

| alt

371.042
13.753
540
-4.669
5.805

386.471

368.897
3.349
875
-5.691
3.612

371.042



Pengestromsopgorelse for 2010

2010 2009

(1.000 kr.) (1.000 kr.)

RESUIAL FOF SKAL.....vviieie e 18.214 4.551
Kursregulering af investeringSEIENTOM .........coiiiiiiiiieii e 105 0
Af- og nedskrivninger pd materielle aktiVr ............ccooviiiiiiiir e 1.365 1.843
Betalt SKaL ....oee -6.888 -8.460
12.796 -2.066

AENAIANG T UGIAN ettt ettt 125.509 113.966
AENAANG TINAIN ..ttt -173.134 -36.523
AENdring i Kreditinstitutter, NEtO.........oooeii i -46.040 2.705
ZEndring i beholdning af obligationer ..o 2.944 -61.192
ZEndring i beholdning af @kEier ..........ooiiiiii -3.053 -4.325
AENANING T @VNGE GKEIVET ..eiiiiiiiiiiiec e 9.409 9.112
AENAIING | @QVIIGE PASSIVEL .vviiiiiiiiiii ettt e e e e e e e e e e e e e aaeaes 12.430 -7.321
Pengestromme vedrgrende drift...................c.ocociiiii -71.935 16.422
Kab mv. af materielle anlaegsaktiVer .........c..iiiiiiiii e -619 -492
Salg mv. af materielle anleegSakiVEr ..........ccoiiiiiiiiii e 110 25
Pengestromme vedrgrende investeringer.................ccccccoiiiii -509 -467
Nettoforskydning vedrarende egne aktier...........coovviiiiiiiiici e 1.136 -2.079
Pengestramme vedrerende finansiering .................c..ccccocccii 1.136 -2.079
ANAring i HKVIAEr ... -58.512 11.810
LIKVIAEE 1. JANUAL ..o 161.457 149.647
Likvider 31. deCemDbEr .............cccciiiiiiiii 102.945 161.457
Heraf udger urealiserede KUrsreguIBINgEr ..........coiviiiiiiiiic e 32 7
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Noter til arsregnskabet for 2010

Note 1
Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Lov om
finansiel virksomhed, herunder bekendtgarelse om finansi-
elle rapporter for kreditinstitutter og fondsmeeglerselskaber
m.fl. Arsrappor’[en er herudover udarbejdet i overensstem-
melse med yderligere danske oplysningskrav til arsrappor-
ter for barsnoterede finansielle selskaber.

/&rsregnskabet preesenteres i danske kroner og afrundet il
neermeste 1.000 kr.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som for 2009.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det som felge af en tidli-
gere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde banken og aktivets veerdi kan méles pali-
deligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken som felge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske for-
dele vil fragé banken, og forpligtelsens veerdi kan males
palideligt.

Ved farste indregning méales aktiver og forpligtelser til
dagsveerdi. Dog méles materielle aktiver pa tidspunktet for
forste indregning til kostpris. Maling efter farste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost neden-
for.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige ri-
sici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten afleeg-
ges, og som bekreefter eller afkreefter forhold, der
eksisterede péa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,
der vedrerer regnskabséret. Dog indregnes vaerdistignin-
ger i domicilejendomme direkte pa egenkapitalen — med
mindre der er tale om tilbageforsler af tidligere nedskriv-
ninger. | sa fald vil vesrdistigningen blive indregnet i resul-
tatopgerelsen.

Kab og salg af finansielle instrumenter indregnes pa han-
delsdagen og indregningen opharer, nar retten til at mod-
tage/afgive pengestremme fra det finansielle aktiv er
udlgbet, eller hvis det er overdraget og banken i al vee-
sentlighed har overfert alle risici og afkast tilknyttet ejen-
domesretten. Banken anvender ikke de nye regler om
omklassificering af visse finansielle aktiver fra dagsveerdi til
amortiseret kostpris.
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Fastleeggelse af dagsveerdi

Dagsveerdien er det belob, som et aktiv kan omseettes til,
eller en forpligtelse indfries til, ved handel under normale
omsteendigheder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes
uafhaengige parter.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter, som der findes et
aktivt marked for, fastsasttes til lukkekursen péa balanceda-
gen eller, hvis en sadan ikke foreligger, en anden offentlig-
gjort kurs, der mé antages bedst at svare hertil.

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt
marked, fastleegges dagsveerdien ved hjeelp af almindeligt
anerkendte veerdiansaettelsesteknikker, der baserer sig pa
observerbare aktuelle markedsdata.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa be-
talingsdagen, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes
i resultatopgerelsen som kursreguleringer.

Modregning

Banken modregner tilgodehavender og forpligtelser, nar
banken har en juridisk ret til at modregne de indregnede
belob og samtidig har til hensigt at nettomodregne eller re-
alisere aktivet og indfri forpligtelsen.

Resultatopgorelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindteegter og renteudgifter indregnes i resultatopge-
relsen i den periode, de vedrerer. Provisioner og gebyrer,
der er en integreret del af den effektive rente af et udlan,
indregnes som en del af amortiseret kostpris og dermed
som en integreret del af det finansielle instrument (udlan)
under renteindteegter.

Provisioner og gebyrer, der er led i en lebende ydelse, pe-
riodiseres over labetiden. @vrige gebyrer (f.eks. etable-
ringsgebyrer) indregnes i resultatopgerelsen pa
transaktionsdagen.

Modtagne rentebetalinger pa nedskrevne udlan er bogfert
som tilbageforsel af nedskrivninger.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit ind-
regnes efter modregningsmodellen. Efter modregningsmo-



dellen indregnes vederlag pa tidspunktet for lanets etable-
ring, og vederlag for lebende servicering af lantager ind-
regnes i takt med, at banken forestér serviceringen og
dermed opnar ret til vederlaget. Totalkredit kan kun mod-
regne konstaterede tab i realkreditlanets forste 8 ar i de
fremtidige lebende provisionsindteegter. Modregning ind-
regnes pa tidspunktet for den tabsgivende begivenhed.

Udadifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter len og gager samt sociale
omkostninger, pensioner m.v. til bankens personale. Om-
kostninger til ydelser og goder til ansatte indregnes i takt
med de ansattes preestation af de arbejdsydelser, der
giver ret til de pageeldende ydelser og goder.

Pensionsordninger

Banken har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger
med hovedparten af medarbejderne. | de bidragsbaserede
ordninger indbetales faste bidrag til en uafhaengig pen-
sionskasse. Banken har ingen forpligtelse til at indbetale
yderligere bidrag.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat 0g eendring af
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen. Den del, der
kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen, ind-
regnes dog her.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende
aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt a
conto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessige og skattemeaessige veerdier af akti-
ver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen med den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoaktiver.

Balancen

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos cen-
tralbanker omfatter kontante beholdninger i danske kroner
og fremmed valuta, samt anfordringstilgodehavender hos

centralbanker. Regnskabsposten males til dagsveerdi.

Tilgodehavender og geeld hos kreditinstitutter og
centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker om-
fatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt tids-
indskud i centralbanker. Geeld til andre kreditinstitutter og
centralbanker omfatter geeld til andre kreditinstitutter.

Tilgodehavende méales til dagsveerdi. Gaeld males til amor-
tiseret kostpris.

Udlan
Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling er sket
direkte til lantager.

Udlan méles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis sva-
rer til nominel veerdi med fradrag af stiftelsesgebyrer m.v.,
med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af indtradte,
men endnu ikke realiserede tab.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender foretages
savel individuelt som gruppevist. Individuel nedskrivning til
tab foretages, nar der er objektiv indikation for veerdifor-
ringelse pa udlanet — f.eks.

¢ nar lantager er i betydelige okonomiske vanskeligheder

¢ ved lantagers kontraktbrud — eksempelvis i form af
manglende overholdelse af betalingspligt for renter og
afdrag

* néar banken yder lantager lempelser i vilkar, som ikke
ville veere ydet, hvis det ikke var pa grund af lantagers
okonomiske vanskeligheder

e nar det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller
blive omfattet af anden gkonomisk rekonstruktion.

Individuel nedskrivning foretages med forskellen mellem
den regnskabsmaessige veerdi for nedskrivningen og nu-
tidsveerdien af de forventede fremtidige betalinger pa udla-
net. De forventede fremtidige betalinger er opgjort med
udgangspunkt i de af banken skannede mest sandsynlige
udfald. Som diskonteringsfaktor anvendes lanets effektive
rente. Banken gennemgar individuelt 1an over 200.000 kr.

Udlan og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskre-
vet, indgér i den gruppevise nedskrivning. Den foretages
pa grupper af udlan og tilgodehavender, der har ensartede
karakteristika med hensyn til kreditrisiko. Der opereres
med 3 grupper fordelt pa én gruppe af offentlige myndig-
heder, én gruppe af privatkunder og én gruppe af er-
hvervskunder.

Den gruppevise vurdering foretages pa grundlag af en
segmenteringsmodel, som er udviklet af foreningen Lokale
Pengeinstitutter, der forestar den lgbende vedligeholdelse
0g udvikling. Segmenteringsmodellen fastleegger sam-
menhaengen i de enkelte grupper mellem konstaterede
tab og et antal signifikante forklarende makrogkonomiske
variable via en lineger regressionsanalyse. Blandt de forkla-
rende makrogkonomiske variable indgar arbejdsleshed,
boligpriser, rente, antal konkurser/tvangsauktioner m.fl.

Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i ud-
gangspunktet beregnet pa baggrund af data for tab i hele
pengeinstitutsektoren. Banken har derfor vurderet, om
modelestimaterne skal tilpasses kreditrisikoen for bankens
egen udlansportefolie. Vurderingen har medfert en tilpas-

19



ning af modelestimaterne til egne forhold, hvorefter det er
de tilpassede estimater, som danner baggrund for bereg-
ningen af den gruppevise nedskrivning. For hver gruppe af
udlan og tilgodehavender fremkommer et estimat, som
udtrykker den procentuelle veerdiforringelse, som knytter
sig til en given gruppe af udlan og tilgodehavender pa ba-
lancedagen. Ved at sammenligne med det enkelte udlans
oprindelige tabsrisiko og udlanets tabsrisiko primo den ak-
tuelle regnskabsperiode fremkommer det enkelte udlans
bidrag til den gruppevise nedskrivning. Nedskrivningen be-
regnes som forskellen mellem den regnskabsmeessige
veerdi og den tilbagediskonterede veerdi af de forventede
fremtidige betalinger.

Obligationer
Obligationer, der handles pé aktive markeder, méles til

dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres efter lukkekursen for
det pageeldende marked pa balancedagen. Udtrukne obli-
gationer males til nutidsveerdien.

Hvis markedet for en eller flere obligationer er illikvidt, eller
hvis der ikke findes en offentligt anerkendt pris, fastseetter
banken dagsveerdien ved brug af anerkendte veerdiansaet-
telsesteknikker. Disse teknikker omfatter anvendelse af til-
svarende nylige transaktioner mellem uafhaengige parter,
henvisning til andre tilsvarende instrumenter, analyser af til-
bagediskonterede pengestramme samt andre modeller
baseret pa observerbare markedsdata.

Aktier

Aktier, der handles pa aktive markeder, males til dags-
veerdi. Dagsveerdien opgeres efter lukkekursen péa balan-
cedagen.

Dagsveerdien for unoterede og illikvide aktier tager ud-
gangspunkt i tilgeengelige oplysninger om handler og lig-
nende eller alternativt beregninger af kapitalveerdi. lllikvide
0g unoterede kapitalandele, hvor det ikke vurderes muligt
at opgere en palidelig dagsveerdi, méles til kostpris.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males ved forste indregning til

kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes for
at opna lejeindteegter og/eller kapitalgevinster. Domicil-
ejendomme er egjendomme, som banken selv benytter til
administration, filial eller ovrig servicevirksomhed.

Investeringsejendomme males efter ferste indregning til
dagsveerdi i overensstemmelse med bilag 8 i regnskabs-
bekendtgerelsen. Domicilejendomme males efter forste
indregning til omvurderet veerdi. Omvurdering foretages sa
hyppigt, at der ikke forekommer veesentlige forskelle til
dagsveerdien. Ejendommenes dagsveerdi revurderes arligt
pa baggrund af beregnede kapitalveerdier for de forven-
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tede fremtidige pengestremme. Derudover indhentes ca.
hvert 3. &r vurderinger af ejendommenes markedsveerdi fra
uafhzengige vurderingsmeend. Andring i dagsvesrdien pa
investeringsejendomme indregnes i resultatopgerelsen.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede veerdi ind-
regnes under opskrivningshenleeggelser under egenkapi-
talen, med mindre der er tale om tilbageforsler af tidligere
nedskrivninger over resultatopgerelsen. Fald i veerdien ind-
regnes i resultatopgerelsen, med mindre der er tale om til-
bageforsler af tidligere foretagne opskrivninger. Afskriv-
ninger pa domicilejendomme foretages pa baggrund af
den opskrevne veerdi og linesert over 50 &r.

@vrige materielle aktiver méales til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives linegert
over forventet brugstid. It-udstyr m.v. afskrives over 3 ar,
biler, inventar mv. afskrives over 5 &r og indretning af lejede
lokaler over lejekontraktens lebetid.

@vrige materielle anleegsaktiver vurderes for nedskriv-
ningsbehov, nar der er indikation for veerdiforringelse, og
der nedskrives til genindvindingsveerdien, som er den ho-
jeste af nettosalgsprisen og nytteveerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfat-
ter afholdte omkostninger, der vedrorer efterfelgende regn-
skabsar og under passiver forudbetalte poster, der ved-
rerer efterfelgende regnskabsér. Periodeafgraesningspo-
ster males til kostpris.

Udstedte obligationer
Udstedte obligationer méles til amortiseret kostpris.

Som naevnt i ledelsesberetningen har banken til sin egen-
beholdning erhvervet samtlige obligationer fra et bersnote-
ret obligationslan pa 150 mio. kr. Jf. geeldende regnskabs-
praksis er obligationslanet pa 150 mio. kr. derfor ikke an-
fort under bankens passiver. Tilsvarende indgar obligatio-
nerne, der er erhvervet til bankens egenbeholdning, heller
ikke under bankens aktiver.

@vrige finansielle forpligtelser
@vrige finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris,

der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Hensatte forpligtelser
Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse

med hensyn til sterrelse eller tidspunkt for afvikling, indreg-
nes som hensatte forpligtelser, nér det er sandsynligt, at
forpligtelsen vil medfere et treek pa bankens gkonomiske
ressourcer og forpligtelsen kan males palideligt. Forpligtel-
sen opgeres til nutidsveerdien af de omkostninger, som er
nedvendige for at indfri forpligtelsen. Garantier males dog
ikke lavere end den provision, som er modtaget for garan-
tien periodiseret over garantiperioden.



Egne aktier
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte fra egne

aktier indregnes direkte i overfort resultat under egenkapi-
talen.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunk-
tet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foreslaede
udbytte for regnskabséret vises som en seerskilt post
under egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi, der
som udgangspunkt er baseret pa noterede markedspriser.
| det omfang, der er tale om ikke noterede instrumenter,
opgeres dagsveerdien efter almindeligt anerkendte princip-
per, der bygger pa markedsbaserede parametre. Afledte
finansielle instrumenter indregnes under andre aktiver,
henholdsvis andre passiver.

Pengestromsopgorelsen

Pengestromsopgerelsen praesenteres efter den indirekte
metode og viser pengestremme vedrgrende drift, investe-
ringer og finansiering samt bankens likvider ved &rets be-
gyndelse og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aen-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat. Penge-
stremme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter
betalinger i forbindelse med kob og salg af materielle an-
leegsaktiver. Pengestramme vedrerende finansieringsakti-
viteter omfatter eendringer i storrelse eller sasmmensastning
af selskabets aktiekapital, efterstillede kapitalindskud og
omkostninger forbundet hermed, kab af egne aktier samt
betaling af udbytte.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgode-
havender hos centralbanker, tigodehavender hos kreditin-
stitutter med oprindelig lebetid op til 3 maneder samt
veerdipapirer med oprindelig lebetid op til 3 maneder, som
ojeblikkeligt kan omseettes til likvide beholdninger, og som
kun har ubetydelig risiko for eendring i kursvaerdien.

Hoved- og nggletal

Hoved- og negletal er opstillet i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgerelsens krav. Med hensyn til definition
af negletal og beregninger henvises til Finanstilsynets
hjemmeside.

Note 2
Regnskabsmaessige skon

,&rsregnskabet udarbejdes ud fra visse seerlige forudseet-
ninger, der medfarer brug af regnskabsmeessige skon.
Disse sken foretages af bankens ledelse i overensstem-
melse med regnskabspraksis og pa baggrund af historiske
erfaringer og forudsaetninger, som ledelsen anser som for-
svarlige og realistiske. Banken er pavirket af risici og usik-
kerheder, som kan fore til, at de faktiske resultater kan
afvige fra skennene.

De omrader, som indebaerer en hgjere grad af vurderinger
eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser og skan
er veesentlige for regnskabet, er felgende:

¢ Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender, hvor der er
vaesentlige sken og dermed usikkerhed forbundet med
kvantificeringen af risikoen for, at ikke alle fremtidige be-
talinger modtages. Safremt det kan fastslas, at ikke alle
fremtidige betalinger vil blive modtaget, er fastleeggelsen
af starrelsen af de forventede betalinger, herunder reali-
sationsveerdier af sikkerheder og forventede dividende-
udbetalinger fra boer, ogsé undergivet veesentlige
sken. Ved maling af sikkerheder med pant i helt eller
delvist udlejede erhvervsejendomme eller boligejen-
domme er afkastkrav en af de vaesentligste forudseet-
ninger, som banken anvender. Veerdien af ejendomme
fastsasttes pa grundlag af en vurdering af det afkast
krav, som en investor forventes at ville stille til en ejen
dom i den pageeldende kategori. Afkastkravets sterrelse
afhaenger bl.a. af geografi, beliggenhed i det pageeld-
ende omrade, ejendommens anvendelsesmuligheder
(erhverv/beboelse), vedligeholdelsesstand samt even
tuel genudlejning og dermed niveauet for tomgang mv.
For sken over sikkerheder i noterede og unoterede
veerdipapirer henvises til omtale nedenfor.

e Gruppevise nedskrivninger er fortsat behasftet med en
vis usikkerhed, da banken kun har et begreenset histo-
risk datagrundlag som udgangspunkt for beregning-
erne.

¢ Hensasttelser til tab pa garantier, hvor der er veesentlige
skon forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at
der skal betales pa den afgivne garanti.

¢ Noterede vaerdipapirer indgar i betalingsraskken til bars-
kurs, men der kan veere usikkerhed i det omfang, der
er tale om markeder med lav omsaetning.

e Unoterede finansielle instrumenter, hvor der er veesent-
lige sken forbundet med maling af dagsveerdierne.

¢ Noterede finansielle instrumenter, der er prissat pa mar-
keder med lav omseetning, kan i hejere grad end tidlig-
ere vaere tilknyttet en vis usikkerhed ved méling af
dagsveerdi.
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Note 3

Femarsoversigt
Hovedtal resultatopgorelse og balance (1.000 kr,) 2010 2009 2008 2007 2006
Netto rente- og gebyrindtaegter ........coccovvieiininn, 142.385 149.266 134.260 128.168 111.280
KUrSreguIErNGEr ....covviiieiiieie e 4777 6.653 2.029 5.373 12.930
Udgifter til personale og administration .................. 69.482 66.194 63.955 59.823 50.580
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver .............. 1.365 1.843 1.096 2.627 15.757
Andre driftsudgifter

Provision til Det Private Beredskab...................... 6.052 7.850 2.138 0 0
Nedskrivninger pé udl&n og tilgodehavender m.v. .. 52.579 76.197 33.225 5.672 -1.673
Resultat for skat...........cccceeeviiiiiieiicceee 18.214 4.551 36.358 65.706 64.667
ATEES TESURAL. .. vo v, 18.753 3.349 27.600 49.799 45.705
Egenkapital........ccviviiiiiii 386.471 371.042 368.897 350.306 310.447
UAIBN <o, 1.489.887 1.615.396 1.729.362 1.708.031 1.381.382
INAIBN ©.oeeeec e 1.541.074 1.714.208 1.750.731 1.5629.473 1.339.652
AKEIVEr i alt ..., 2.219.053 2.317.235 2.420.556 2.239.292 1.868.216
Nggletal 2010 2009 2008 2007 2006
SOIVENSPIOCENt ......vviiiieiiciiiee et 21,4 17,6 17,5 15,5 14,9
KernekapitalproCent...........oovvvvvieiiiiiiiiieieiiice e 21,4 17,6 17,4 15,6 14,8
Egenkapitalforrentning for skat, pct..........ccocvveeeens 4,8 1,2 10,1 19,9 22,2
Egenkapitalforrentning efter skat, pct. ..........cc.ccce.. 3,6 0,9 7,7 15,0 15,7
Indtjening pr. omkostningskrone, Kr..........cccccceeeene 1,14 1,03 1,36 1,97 2,00
Renterisiko, PCL. ... 0,4 0,8 0,7 0,6 0,6
Valutaposition, PCt. ..o, 1,3 0,4 3,3 0,5 3,8
ValutariSiKO covvveiiiiiiecc e, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udlan i forhold til indl&n, Pet. .....c...ooveevieiieeceeenee, 104,7 101,6 1083,9 116,1 108,1
Overdaekning i forhold til lovkrav
om likviditet, PCL... ... 343,8 190,5 201,0 102,5 84,1
Summen af store engagementer, pct. .............coee. 18,8 27,5 40,5 72,5 61,7
Arets NedskrivningSproCent.........ccoovvvieeeiiiiineeennns 2,7 3,5 1,8 0,2 -0,1
Arets udldnsvaekst, PCL. ...ooveiiviiiiicecce e -7,8 -6,6 1,2 23,6 19,4
Udlan i forhold til egenkapital ............c.ccceevvieviinenen, 3,9 4.4 4,7 4,9 4.5
Arets resultat pr. aktie, Kr.....coooviiiiiiiiin 77,2 18,8 154,9 279,5 256,5
Indre vaerdi pr. aktie, Kr............ooooeiiiiiiie 2.190 2.113 2.089 1.966 1.749
Borskurs ultimo aret, Kr. .......cccccoevveeiveeiicie e, 1.910 1.999 2.100 3.300 3.900
Borskurs/arets resultat pr. aktie..........cceeeveeeeeennene, 24,7 106,4 13,6 11,8 15,2
Borskurs/indre veerdi pr. aktie .......coccceeiiiiiiiiiien, 0,87 0,95 1,01 1,68 2,23
Udbytte pr. aktie .....ccvvveiiiiii 20 0 0 50 50
Antal medarbejdere (gennemsnitligt, omregnet
til heltidsbeskaeftigede) ........cceevviiiiiiieiiiiicie 67,2 69,2 67,0 64,0 57,8
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2010 2009
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Note4 Renteindtaegter ...,
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ...............ccccooe... 1.304 2.875
Udlan og andre tilgodehavender ............cccccoiiiiiiiiciiiee e 118.602 141.759
OBNGATIONET 1.ttt 7.148 13.215
Afledte finansielle instrumenter i alt ... 30 108
HEAT e
ValutaKONTraKter .......oooiiiicc 26 102
ReNtEKONTIaKEE! ... 4 6
@vrige renteiNAtEBgLEr ... ..ccviiii i 276 62
127.360 158.019
Note 5 Renteudgifter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker...........cccoeviiiiiiiiiiic, 3.285 4.308
INAIAN 0g ANAEN GEBIA......eiviiie ittt 12.159 30.866
Udstedte obligationer ..........ccveiiiiiiic 101 78
15.545 35.252
Note6 Gebyrer og provisionsindtagter
Veerdipapirhandel 0g depoter ..........iiiiiiiiiiieiiiieee e 8.411 6.991
BetalingSformidling ........ceoiioiiiici e 6.667 5.896
LANESAGSTEIOYIEN ...ttt 5.229 4.682
GarantiPrOVISION ....cciuvviieiiie ittt 10.092 8.663
@vrige gebyrer 0g PrOVISIONEN ........ccviiriiieeiiiie e 1.644 1.238
32.043 27.470
Note 7 Kursreguleringer
OBNGATIONEL ...t 1.301 3.883
AKEIEE 1. e 1.430 348
INVESTENNGSEIENTOMMIE ... i -105 0
VAIULA . 2.145 2.528
Afledte finansielle INStrUMENTEr...........oooiiiiiiii 6 -106
4.777 6.653
Note 8 Nettorente- og gebyrindtaegter og

kursreguleringer fordelt pa aktivitetsomrader
Kreditbanken driver bank fra 3 senderjyske byer — Aabenraa,
Senderborg og Haderslev — med absolut primeer fokus pa
Senderjylland. Da de 3 byer/markeder ikke afviger fra hinanden

har banken ikke specificeret nettorente- og gebyrindtaegter

og kursreguleringer pa aktivitetsomrader.
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2010 2009
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Note9 Udgifter til personale og administration
Lenninger og vederlag til bestyrelse og direktion
Direktion
Lars Frank JENSEN .......ociiiiiiii e 2.191 1.997
Bestyrelse
Ulrich Jansen (formand)............coooiiiiiieoiiiiiee e 75 75
Henrik Meldgaard (naestformand) ............ccocvvveeiiiiiiieeciciiieece e 55 55
ANAY ANTBISEN ...t e e e 50 50
Peter RUADECK ..o 50 50
JENS KIQVSEN ..o 50 0
Heinrich Chr. ClauSEN .......eviviieiicec e 0 50
BeStyrelse i @lt ... 280 280
LI e 2.471 2.277
Bestyrelsens vederlag bestar alene af honorar. Bestyrelsen er
séledes ikke omfattet af bonusordninger eller tildelt eksempelvis
warrants eller aktieoptioner. Direktionens vederlag bestér alene
af len og pensionsbidrag. Direktionen er séledes ikke omfattet af
bonusordninger eller tildelt eksempelvis warrants eller aktieoptioner.
Udover direktionen har banken ikke ansatte, der kan ave vaesentlig
indflydelse pa bankens risikoprofil.
Personaleudgifter
LONNINGEL i 32.038 30.523
PENSIONET ... 3.576 3.528
Udgifter til SOCial SIKING ....vvvvviiiiiiiiiiiiiiie e 3.626 3.515
2 ) PSSO PP 39.240 37.566
@vrige administrationSUAGIfter ..........covvvviieiii e, 27.771 26.351
Udgifter til personale og administrationialt................................... 69.482 66.194
Det gennemsnitlige antal beskeeftigede omregnet til
heltidSbeskaeftigede .......oooi i 67,2 69,2
Revisionshonorar
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte
revisionsvirksomhed, der udferer den lovpligtige revision ...............c...... 932 769
Heraf andre ydelser end reViSION ......uuvuvieriiiiiiiiiieeeeeeee e 329 169
Banken har ikke en intern revision.
Note 10 Nedskrivninger pa udlan
og tilgodehavender m.v.
Individuelle nedskrivninger pa udlan
NEASKIIVNINGET ...t 67.939 95.358
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar ............. -19.084 -16.107
ANAIE DEVEBGEISEN ...t -2.148 -5.376
Individuelle nedskrivninger i alt ... 46.707 73.875
Individuelle hensaettelser pa garantier
HENSBEHEISEY ..t 5.261 5.631
Tilbageforsel af hensasttelser foretaget i tidligere regnskabsar ............... -1.092 -4.444
Individuelle hensaattelser i alt .........veviiiiii e 4.169 1.187
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Note 11

Note 12

Note 13

2010 2009
(1.000 kr.) (1.000 k)
Gruppevise nedskrivninger pa udlan
NEASKIIVNINGET ...t 3.254 3.721
Tiloageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar ............. -1.100 -2.134
ANAre DEVEEGEISEN ... -451 -452
Gruppevise Nedskrivninger i alt ..........oooeiiiiiii e 1.703 1.135
52.579 76.197
Skat
Beregnet skat af arets iNAKOMST ......ooviiviiiieiis e 4122 1.087
AENdringer i UdSKUAL SKaL ..vvvvvviiiiiii 334 99
Regulering af tidligere &rs beregnet skat ..........cc.ccoeveeiiivieiiiciieeiee B 16
SKatialt ..o 4.461 1.202
Effektiv skatteprocent
Selskabsskattesats i Danmark ......cccoccvvvviviiiiiiiiiiiiieieeeeeeeee s 25,0% 25,0%
Regulering af tidligere ars beregnet skat .........cccoceiiiiiiiiiiiiiee, 0,0% -0,3%
/AEndring som folge af skattefri aktieavance fra aktier ... 0,0% -0,7%
ANET e -0,5% 2,4%
Effektiv SKatteproCent .................ccoooioeeeeeeeeeeeeeeeeeee, T 245% T 26,4%
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinStitutter ... 118.622 25.489
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 118.622 25.489
Fordeling efter restlgbetid
Anfordringstilgodenavender ... 58.117 14.064
Over 1 &rog til 0g MEA 5 & ...ciiiieieieiiee e 60.505 11.425
118.622 25.489
Udlan og andre tilgodehavender
til amortiseret kostpris
Fordeling efter restlgbetid
P& ANfOrANNG ....covveiceeeee et 686.349 748.105
Til 0g MEd 3 MANEET .....eiviiiiiieiee et 56.036 52.643
Over 3 maneder og til 0g Med 1 &r .......ccoiiiieiiieee e 148.466 250.914
Over 1 arog til MEA B 8r......cccuviiieeciieie e 356.640 437.067
OVEI B A6 w1ttt 242.396 126.667
1.489.887 1.615.396
Veerdi af individuelt vurderede udlan, hvor der er indtruffet
objektiv indikation for veerdiforringelse
Udlan og tilgodehavender far NnedsKriviing ..........ooeeeeiivieeieeiieccieeeiens 195.406 202.143
NEASKIIVNING ©.. vttt 115.615 120.351
79.791 81.792
Vaerdi af gruppevist vurderede udlan, hvor der er indtruffet
objektiv indikation for veerdiforringelse
Udlan og tilgodehavender far NnedsKriviing ..........ooeeeveiieeeieeiie e 1.150.488 1.247.408
NEASKIIVNING ©.. vttt -7.561 -5.307
1.142.927 1.242.101

25



Note 14

Note 15

26

2010 2009
(1.000 kr.) (1.000 k)
Standardvilkar
Erhvervskunder: Der er typisk ikke et opsigelsesvarsel fra bankens side.
Fastforrentede l&n er dog uopsigelige fra bankens og kundens side i hele
udlansperioden. Ved misligholdelse er det dog muligt for banken at til-
sidesaette dette. Ved blanco-lan stiller banken krav om, at kunden leb-
ende afleverer gkonomiske oplysninger til banken.
Privatkunder: Der er typisk et opsigelsesvarsel fra bankens side
pa 3 maneder. Fastforrentede lan er dog uopsigelige fra bankens
og kundens side i hele udlansperioden. Ved misligholdelse er det
dog muligt for banken at tilsideseette dette. Banken stiller normalt
krav om gkonomiske oplysninger ved nyudlan og ved aendringer
til eksisterende lan.
Specifikation af sikkerhedsstillelser
Det er ikke muligt at specificere veerdien af sikkerhedsstillelser.
Kreditrisici fordelt pa sektorer og brancher
(udlan til amortiseret kostpris og garantier) (Pct.) (Pct.)
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fisSkeri .........ccovviiiiiiiiiieiiiiiie, 8,9 7,7
Industri 0og rastofindvindiNg ..........cccovviiiiiiieiieieee e, 3,5 3,1
BYJge 09 @nlE2g. ...c.vvviiiiiieiiiii e 3,3 4,6
HANAEB] .. 9,3 9,0
Transport, hoteller og restauration ...........ccccceveeiiiiiiiiee e, 5,4 4.8
Information og kommunikation ............cccoviiiiiiiiien 0,7 1,2
Finansiering 0g forsikrng..........cocoviiiiiicc e o)l 52
Fast €enNdOm .. ...t 10,7 9,7
DVHAGE EINVEIV ..ttt 9,5 9,7
[l BINVEIV e 56,4 55,0
PLIVALE. ...ttt 43,6 45,0
Falt. . 100,0 100,0
Obligationer til dagsvaerdi
Obligationer til dagsVaerdi..........cocvviiiiiiiiici e 386.587 389.531
386.587 389.531
Ultimo aret har banken deponeret veerdipapirer i
Danmarks Nationalbank i forbindelse med likviditets-
og fondsafvikling svarende til en kursveerdi P& ........ccccoeveviveiiiienrinnnn 174.654 174.298
Aktier m.v.
Aktier /investeringsbeviser noteret P& OMX .........cccoovieiiiiiinieiinieans 725 743
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi ... 49.928 46.791
DVHGE AKHET ...ttt 4.450 4.516
55.103 52.050



2010 2009
(1.000 kr.) (1.000 k)
Note 16 Investeringsejendomme
Dagsvesrdi PrIMO ......vviiiie e 4.846 4.670
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer.........c..ccoviviiiiiiieiiiciceee 0 176
Veerdieendringer indregnet til dagsveerdi i resultatopgerelsen ................. =1ll05 0
Dagsveaerdi Ultimo ...............ccccooiii 4.741 4.846
| henhold til anvendt regnskabspraksis foretager uathaengige
vurderingsmaend hvert 3. &r vurdering af investeringsejendommenes
dagsveerdi. Ejendommene blev senest vurderet pr. 31. december 2008.
De i regnskabséret foretagne vurderinger har fert til en mindre korrektion
af de dagsveerdier, der var opgjort baseret pa beregnede kapitalveerdier.
Note 17 Domicilejendomme
Omvurderet vaardi PriMO.......coiuiiiei e 35.664 35.000
AFSKIVIING -+ 541 528
Veerdiaendringer indregnet direkte pa egenkapitalen ...........cccccovieeenne 540 875
Veerdieendringer indregnet i resultatopgarelSen........cccvvvvvvvviviiiiiereneneenn. 644 317
Omvurderet vaerdi UIMO...............ccoociii 36.307 35.664
I henhold til anvendt regnskabspraksis foretager uafheengige
vurderingsmeend hvert 3. &r vurdering af domicilendommenes
dagsveerdi. Ejendommene blev senest vurderet pr. 31. december 2008.
De i regnskabséret foretagne vurderinger har fort til en mindre korrektion
af de dagsveerdier, der var opgjort baseret pa beregnede kapitalvaerdier.
Note 18 @vrige materielle aktiver
KOSTPIIS PFIMO ..ttt e e 12.162 15.997
Tilgang 619 316
Afgang -540 -4.151
Kostpris UltImMO ... 12.241 12.162
ATSKIVNINGET PFMO vttt ae e e e e e 7.424 9.918
Arets @fSKIVIINGET .......ovoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 1.498 1.657
Afskrivninger pa afhaendede aktiver ...........coocviiiiiieiiiecee e -460 -4.151
Afskrivninger URIMO .................ccccocc 8.462 7.424
Bogfart beholdning ultimo...................c.ccoiiii 3.779 4.738
Note 19 Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser
Udskudte skatteforpligtelser/-aktiver primo ... 50 -49
AENAriNg | UASKUAL SKAL...uvvviviiiiiiiiiccccccceee e 334 99
384 50
Materielle anlaagSaktiVEr .......coooiiiiiiiiiiiiii e -474 -461
UAIBN L -980 -950
VIR et 1.838 1.461
INETEO e 384 50
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2010 2009
(1.000 kr.) (1.000 k)
Note 20 Gieeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til KreditinSttUEr ......eee e 242.276 195.183
242.276 195.183
Fordeling efter restlgbetider
ANFOrArNGSGERIA ...vviiiiiiiiiiiiiiie e 102.623 105.551
Over 3 méneder og til 0g Med 1 & .......ccooiiiiiiiiiieie e 0 50.000
Over 1 8r og til 0g MEd B &5 .....ccciiiiiieie ettt 100.000 0
OVEI B 85 ittt 39.653 39.632
T 242276 "~ 195.183
Til sikkerhed for langfristet geeld til realkreditinstitutter
for 40,2 mio. kr. er der i 2010 stillet pant i eiendommene
til en bogfert veerdi pa 41,0 mio. kr.
Note 21 Indl&n og anden geeld
Fordeling pa indlanstyper
P& @NFOIANNG ©..veiiieiiieie ettt 950.075 951.173
Med OPSIEISESVAISEl ......cceiiiiiiiiiiei e 121.844 121.782
THASINASKUG .+t 225.879 379.591
Seerlige INAIANSTOIMEN ........iiiiii e 243.276 261.662
1.541.074 1.714.208
Fordeling efter restlgbetider
P& ANFOIANNG ..ttt 1.174.048 1.239.144
Indldn med opsigelsesvarsel:
Til 0g MEd 3 MANEET ..ot 117.000 213.809
Over 3 maneder 0g til 0g MEd 1 & ....cocviiiiieiiie e 43.238 29.7683
Over 1 arog til 0g Med 5 ar.......coeeviiiiiiiiiiii e 29.171 36.410
OVBI B &I 1ottt 177.617 195.082
1.541.074 1.714.208
Note 22 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Fordeling efter restlgbetider
Over 1 8r og til 0g MEd B &5 .....ccoiiiiiieie et 2.384 1.609
OVBI B &I it e 0 775
2.384 2.384
(kr./stk.) (kr./stk.)
Note 23 Aktiekapital
Aktiekapitalen i Kreditbanken A/S er
fordelt p& aktier & 100 Kr. (StK.)....oovviiiiiiiecicc e 178.200 178.200
Beholdning af egne aktier, der indgar i beholdning (Stk.).........coveevieeneans 1.757 2.628
Palydende vaerdi af egne aktier (KL.) ........oooovveiiiiiiecie e 175.700 262.800
Den procentdel, som beholdningen af egne aktier
udger af aktiekapitalen (%) .....cociriviiiieii 1,0 1,5
Antallet af egne aktier primo (StK.) ....ooooiiiiii 2.628 1.573
KB (STK.) 1ot 2.649 2.787
SAIG (STK.) ettt 3.520 1.732
1.757 2.628
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Note 24

Note 25

2010 2009
kr./stk. kr./stk.
Aktiekapital
Palydende veerdi af egne aktier primo (Kr) ..o.eoveceeieciie e 262.800 157.300
KB (KE) e 264.900 278.700
SAIG (KI) et ettt et 352.000 173.200
175.700 262.800
Egne aktiers andel af aktiekapitalen
KB (90) 11ttt 1,5 1,6
SAIG (20) et erete ettt ettt n 2,0 1,0
Samlet kabssum (1.000 KL) ..oovviriiiciiiie e 4.669 5.691
Samlet salgssum (1.000 KE)...ovvieiiiiiiiiee e 5.805 3.612
Omseaetningen af egne aktier er foretaget som led i bankens
almindelige handel med aktier.
Eventualforpligtelser (1.000 kr) (1.000 kr)
GAraNTIBr MLV, e
FINANSGAraNtier ..o 88.995 205.280
Tabsgarantier for realkreditudIAn ............cooveveeiiiiiiiieiee e 81.911 74.782
Tinglysnings- 0g konverteringsgarantier ..o 28.482 139.595
DVIGE GAANTIET ..vii ettt 105.674 120.312
Falt o 305.062 539.969
Banken har ikke stillet garantier for kunders optagelse af udlandslan.
Kreditbanken har deltaget i den danske stats garantiordning, der
udlgb 30. september 2010. Udmeldinger fra Finansiel Stabilitet A/S
har fort til yderligere hensasttelse pé 4,6 mio. kr., og hensesttelsen pa
i alt 11 mio. kr. daekker derved hele bankens andel af garantien p&
10 mia. kr. Banken har yderligere en andel af garantiforpligtelsen pa
de yderste 10 mia. kr. af de 35 mia. kr., som den finansielle sektor
har garanteret at bidrage med. Finansiel Stabilitet A/S har oplyst
at den del af garantien, der ligger ud over 25 mia. kr., ikke bliver
aktuel, og den indgar derfor ikke i eventualforpligtelser.
Direkterkontrakten indeholder bl.a. en bestemmelse om, at hvis
bankens direkter opsiges af banken, kan der tilkomme bankens
direkter en manedlig ydelse fra fratreedelsestidspunktet til direktaren
fylder 60 ar.
Banken har indgéet forpligtelser vedrarende lejemal i lejede lokaler
i Haderslev med en arlig leje pa 610.000 kr.
Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter anvendes alene til afdaekning
af bankens risici. Valuta- og rentekontrakter anvendes til
afdaekning af bankens valuta- og renterisici. Afdaekningerne
kan ikke matches 100 %, hvorfor banken har en egenrisiko,
der dog er seerdeles beskeden.
Kreditrisiko pa afledte finansielle instrumenter
Positiv markedsvaerdi, modpart med risikoveegt 20% ..........ceeeiiiiiiinnenn. 19 101
Positiv markedsveerdi, modpart med risikovaegt 75% .......cccoviiivieiiiinens 948 1.041
Positiv markedsveerdi, modpart med risikovaegt 100% ........ccovvveiivrenn 250 105
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30

Afledte finansielle instrumenter

2010

Valutakontrakter, termin salg
Til og med 3 maneder...................
Gennemsnitlig markedsveaerdi........

Valutakontrakter, termin kob
Til og med 3 maneder...................
Gennemsnitlig markedsveerdi........

Valuatakontrakter, swaps
Over 3 maneder og til og med 1 ar
Gennemsnitlig markedsveerdi........

Rentekontrakter, swaps
Over 3 maneder og til og med 1 ar
OVEI 5 AN i,

Gennemsnitlig markedsveerdi........

Uafviklede spotforretninger

Renteforretninger, kab...................
Renteforretninger, salg ..................
Aktieforretninger, keb .........ccooe...
Aktieforretninger, salg.........cc.cco.....

2009

Valutakontrakter, termin salg
Til og med 3 maneder........c..........
Fra 3 maneder og til og med 1 ar..

Gennemsnitlig markedsveerdi........

Valutakontrakter, termin kob
Til og med 3 méneder...................
Fra 3 méneder og til og med 1 &r..

Gennemsnitlig markedsveerdi........

Valuatakontrakter, swaps
Over 1 &rogtilogmed 5 ar..........
Gennemsnitlig markedsveerdi........

Rentekontrakter, swaps
Over 1 arogtimed5ar...............
OVEr B aAr...coiiicieeecieeeeeeeee

Gennemsnitlig markedsveerdi........

Uafviklede spotforretninger

Renteforretninger, kab...................
Renteforretninger, salg ..................
Aktieforretninger, keb .........cc.vve...
Aktieforretninger, salg.........ccccccene

Positiv Negativ

Nominel markeds- markeds-
veerdi vaerdi veerdi
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
94.227 0 6.427
85.265 1 3.479
17.254 818 0
11.417 483 0
3.959 4.003 5.098
6.462 6.505 7.397
3.600 51 154
2.570 415 660
6.170 466 814
6.170 732 934
31.668 26 -1
31.668 2 -23
1.891 11 -11
1.887 8 -10
67.114 47 -45
75.866 2 519
436 0 12
76.302 2 531
40.735 1 371
5.143 136 0
436 12 0
5.579 148 0
2.790 74 0
8.965 9.007 9.695
13.035 17.014 17.978
3.600 166 305
2.570 577 742
6.170 743 1.047
6.170 998 1.053
62.154 5 -123
23.154 12 -4
1.865 11 -11
1.860 11 -8
89.033 39 -146

Netto
markeds-
vaerdi
(1.000 kr.)

-6.427
-3.478

818
483

-1.095
-892

-103
-245

-348

-202

25
-21

-2

-517

-12
-5629
-370

136
12
148
74

-688
-965

-139
-165

-304

-565

-118

-107



Note 26
Finansielle risici og politikker
og mal for styringen af finansielle risici

Banken er eksponeret over for forskellige typer af risici.
Formaélet med bankens politikker for risikostyring er at mi-
nimere de tab, der kan opsta som felge af bl.a. en uforud-
sigelig udvikling pa de finansielle markeder.

Banken udvikler labende sine veerktgjer til identifikation og
styring af de risici, som til dagligt pavirker banken. Besty-
relsen fastleegger de overordnede rammer og principper
for risiko- og kapitalstyring og modtager lebende rapporte-
ring om udvikling i risici og udnyttelse af de tildelte risiko-
rammer.

Den daglige styring af risici foretages af direktionen.
Afdeekningsstrategier bliver dagligt styret af direktionen,
mens der foretages uafhaengig kontrol heraf af regnskabs-
chefen.

Kreditrisiko

De veesentligste risici i banken vedrorer i sagens natur kre-
ditrisikoen. Bankens risikostyringspolitikker er derfor tilret-
telagt med henblik p& at sikre, at transaktioner med
kunder og kreditinstitutter til stadighed ligger inden for de
af bestyrelsen vedtagne rammer og forventede sikkerhe-
der. Banken har vedtaget politikker, der begraenser ekspo-
neringen i forhold til ethvert kreditinstitut, som banken har
forretninger med.

Bankens samlede kreditdisponering er sammensat af ba-
lanceforte og ikke-balanceforte poster.

Banken folger lgbende op pé individuel basis pa alle udlan
og garantier over 200.000 kr. @vrige udlan og garantier
overvages pa gruppevis basis - dog sadan, at et engage-
ment bliver vurderet individuelt, nar objektive indikatorer
viser, at der kan opstéa et konkret problem med engage-
mentet.

Kreditbanken har klassificeret sine privatkunder. Kunderne
er sdledes opdelt i 8 grupper i overensstemmelse med
den risiko, banken vurderer, der er forbundet med kredit-
givning til hver af grupperne. Klassificeringen er foretaget
pa baggrund af en raskke objektive kriterier og i et koncept
udviklet af Bankdata, der er Kreditbankens datacentral.
Bankdata arbejder for tiden pé ogséa at udvikle en model til
kreditrating af erhvervskunder.

For opgerelse af kreditrisici vedrerende udlan i @vrigt hen-
vises til note 33. For avrige finansielle instrumenter, herun-
der tilgodehavender hos andre kreditinstitutter, henvises til
note 12.

Markedsrisiko

Bankens markedsrisiko er meget lav, idet ledelsen har
valgt en investeringsstrategi, der minimerer risici for ban-
kens egen beholdning af veerdipapirer.

Bankens markedsrisiko styres via fastsatte limits for en
lang raekke af risikomal. Opgerelse, overvagning og rap-
portering af markedsrisici sker dagligt. Rapporteringen ud-
arbejdes af regnskabschefen. Bestyrelsen modtager ma-
nedligt rapportering om udviklingen i bankens markedsri-
Sici.

Renterisiko

Banken foretager lobende afdaekning af renterisikoen. Den
samlede renterisiko, der beregnes i overensstemmelse
med Finanstilsynets vejledning, udgjorde 0,4 % ultimo
2010 mod 0,8 % i 2009.

Aktierisiko

Bestyrelsen har i sine retningslinjer til direktionen indbygget
et maksimum for den risiko, banken mé patage sig. Ved
udgangen af 2010 udgjorde bankens aktiebeholdning
(ekskl. anleegsbeholdning) i alt 0,7 mio. kr. mod 0,7 mio.
kr. i 2009.

Valutarisiko

Banken har vedtaget retningslinjer for, hvilke valutaer ban-
ken kan eksponeres i. Den veesentligste eksponering kan
foretages i euro.

Likviditetsrisiko

Bankens likvide beredskab styres ved at opretholde til-
streekkelige likvider, ultralikvide veerdipapirer, tilstreekkelige
kreditfaciliteter og ved evnen til at lukke markedspositio-
ner. Det likvide beredskab fastleegges ud fra en mélsast-
ning om at sikre et tilstreekkeligt og stabilt likvidt bered-
skab. Bankens malsastning er at have en overdaskning pa
mindst 100 % i forhold til kravene i Lov om finansiel virk-
somhed (10 %-reglen).

Banken har optaget mellemlang finansiering hos andre
kreditinstitutter, og har desuden ultimo 2008 etableret ad-
gang til lanemuligheder i Nationalbanken — bl.a. pa basis af
overskydende lovmeessig solvens. Banken har ikke benyt-
tet de indferte ldnemuligheder i Nationalbanken.

Banken har den 29. april faet bevilget en ansegt ramme
péa 750 mio. kr. i Finansiel Stabilitet, og pr. 30. juni udnyt-
tede banken 150 mio. kr. af rammen til optagelse af et
barsnoteret obligationslan, der lgber i 3 r. Banken erhver-
vede efterfolgende samtlige obligationer til sin egen be-
holdning af veerdipapirer.
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Finansielle risici og politikker

og mal for styringen af finansielle risici

Opgijort efter forfaldstidspunkt kan bankens finansielle
aktiver og finansielle forpligtelser opgeres séledes:

Finansielle aktiver:

0-3 méneder: 939 mio.
3-12 méneder: 312 mio.
1-5ar: 568 mio.
Over 5 ar: 280 mio.
Finansielle forpligtelser:

0-3 maneder: 1.394 mio.
3-12 maneder: 43 mio.
1-5 ar: 132 mio.
Over 5 ar: 217 mio.

kr.
kr.
kr.
kr.

Kr.
kr.
kr.
kr.

Der henvises til nagletal for overdaskning i likviditet og il
nagletal for udlan i forhold til indlan og anden gaeld.
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Operationel risiko

Det er bankens politik, at de operationelle risici til stadig-
hed begraenses under hensyntagen til de omkostninger,
der er forbundet hermed.

Med henblik pa at mindske tab som felge af operationelle
risici har banken udarbejdet en reekke politikker. En central
del heraf er sikkerhedspolitikken, der stiller en raekke krav
til it og medarbejdere. Herudover har banken udarbejdet
en beredskabsplan og en risikoanalyse, der skal be-
greense tab i tilfeelde af manglende it-faciliteter eller anden
lignende krisesituation.

Kreditbanken gnsker et godt kontrolmiljg og har derfor ud-
arbejdet en raekke standarder for, hvorledes kontrol skal
foregd. Derudover har banken etableret en MIFID-compli-
ancefunktion, der kan medvirke til at sikre, at Kreditbanken
til enhver tid lever op til eksterne sével som interne krav pa
omréadet.

P& grund af sin starrelse er Kreditbanken afhaengig af
visse neglemedarbejdere. For bl.a. at mindske afheengig-
heden har banken udarbejdet skriftlige forretningsgange
pé alle vaesentlige omrader.



2010 2009
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Note 27 Valutaeksponering
Valutafordeling pa hovedvalutaer (netto)
EUR e 4.700 216
S e 145 194
NOK e 45 239
USD et 413 232
GBI e 45 397
VNG VAIUALET .....veeeieiii e 206 100
5.554 1.378
Aktiver i fremmed valuta i alt..........ccceoiiiiiii 80.801 49.962
Passiver i fremmed valuta i alt .........cccoeeiiii e 10.884 5.075
ValutaindiKator 1 ... 29 33
ValutaindiKator 2........eiiiiiiie e 0 0
Valutaindikator 1 opgeres som summen af den sterste numeriske
veerdi af aktiver (lang position) eller nettogeeld. Indikator 1 viser et
mal for den samlede valutarisiko.
Valutaindikator 2 er baseret pa en statistisk metode, hvor de
historiske data er gjort op af de danske myndigheder og er et
udtryk for den samlede tabsrisiko.
Note 28 Neaertstdende parter
Alle transaktioner med naertstdende parter sker pa markedsvilkar.
Banken har ikke indfert saerlige incitamentsprogrammer, séledes
heller ikke for bankens bestyrelse og for bankens direkteor.
Ingen neertstaende parter har bestemmende indflydelse over
Kreditbanken A/S.
Transaktioner med naertstdende parter i regnskabsaret
Neertstdende parter er bestyrelse og direktion.
Oplysninger om len og vederlag fremgar af note 9.
Lan til ledelsen
DIFEKHION. .t 390 390
BESIYIEISE woiiiiiiiiiiii 2.210 3.457
2.600 3.847
Rentesatser til direktion og bestyrelse (% p.a.)...................... 4,2-12,8 4,4-11,0
Sikkerhedstillelser
DIFEKHION. .ot 0 0
BESIYIEISE . 0 0
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2010 2009
(1.000 kr.) (1.000 k)
Note 29 Kapitalkrav

Kapitalkrav i henhold til Lov om finansiel virksomhed § 124 stk. 1.......... 1rr.777 203.331
EGENKAPITAL . iiiiiiiiiiieecc e 386.471 371.042
OpskrivniNgSheNIZEggEISEr ... ..cciiiiiiiiic e -3.814 -3.274
KerNEKAPITA ... .eeieeii e 382.657 367.768
FOresl@et UADYLE ...cvviiiiiiicie e -3.564 0
Kernekapital efter primaere fradrag ..........coovevieeiiiiiiiieeee e 379.093 367.768
Halvdelen af kapitalandele ... -3.140 -2.821
Kernekapital efter fradrag .......ccovvvviviiiiiiiii 375.953 364.947
OpskrivniNgSheNIZEggEISEr ... ..cciiiiiiiiiii e 3.814 3.274
Basiskapital for fradrag.........ccccoiiiiiiiiiii 379.767 368.221
Halvdelen af kapitalandele ...........ccuvviviiiiiiiiiii -3.140 -2.821
Basiskapital...............ccooo 376.627 365.400

Note 30 Folsomhed over for hver type af markedsrisiko
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Metoder, herunder mal og politikker for markedsrisiko, fremgar af
note 26, hvortil henvises. Banken er pavirket af flere typer af
markedsrisici. For at illustrere indvirkningen eller felsomheden i
forhold til hver enkelt risikotype er der neden for angivet det belab,
som bankens resultat og egenkapital forventes at sendres ved
forskellige rimeligt sandsynlige scenarier.

AENndring af
resultatet
efter skat

(1.000 kr.)
Renterisiko
2010
En stigning i renten pa 1 %-PoiNt........cooiieiiiiiiiieicee e -872
Et fald 1 renten Pa 1 %-POINt ...ovveviiiiiciieicce e 872
2009 e
En stigning i renten pa 1 %-PoiNt........cooioieiiiiiicieee e -600
Et fald 1 renten Pa 1 %-POINt.......coviiiiiiiiiicie e 600
Tallene for 2009 bygger pa bankens skan.
Aktierisiko (ekskl. egen beholdning af Kreditbanken-aktier)
2010
En stigning i veerdien af aktierne pa 10 %-point ..........ccccoeeiiiviiaiiianas 5.065
Et fald i vaerdien af aktierne p& 10 %-poiNt ........cccovvevveriiieiieceeie e -5.065
2009 ittt e ettt e e naee s
En stigning i veerdien af aktierne pa 10 %-point ..........ccceeeiiiiieiiiannas 4.753
Et fald i vaerdien af aktierne p& 10 %-point ........cccovveviiiiieiicie e -4.753
Valutarisiko

Der henvises til note 27.

AEndring af
egenkapital
(1.000 kr.)

-872
872

-600
600

5.401
-5.401

5.279
-5.279



Note 31
Oplysning om dagsveerdi af
finansielle instrumenter

Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i balancen il
enten dagsveerdi eller amortiseret kostpris jf. anvendt
regnskabspraksis. Ved opgerelse af dagsveerdi anvender
banken veerdiansasttelseskategorier bestaende af 3 ni-
veauer:

1. Noterede priser i et aktivt marked for samme type in-
strument, dvs. uden aendring i form eller sasmmensaet-
ning

2. Noterede priser i et aktivt marked for lignede aktiver
eller forpligtelser eller andre veerdiansaettelsesmetoder,
hvor alle vaesentlige input er baseret pa observerbare
markedsdata

3. Veerdiansasttelsesmetoder, hvor eventuelle veesent-
lige input ikke er baseret pa observerbare markeds-
data.

Note 32
Da?svaardi af finansielle instrumenter
malt til amortiseret kostpris

Finansielle instrumenter males i balancen til dagsveerdi
eller amortiseret kostpris. Dagsveerdien er det belab, som
et finansielt aktiv mellem uafhzengige parter kan handles til
eller det belgb en finansiel forpligtelse mellem uafhaengige
parter kan indfries til. Den overvejende del af bankens
dagsveerdiansatte aktiver og forpligtelser er veerdiansat
(malt) pa baggrund af officielle noterede priser eller mar-
kedspriser pa balancedagen.

For finansielle instrumenter malt til amortiseret kostpris er
felgende lagt til grund i forbindelse ned opgerelse af dags-
veerdien:

¢ Den bogferte veerdi af udlan og tilgodehavender og
andre finansielle forpligtelser, der forfalder inden for 12
maneder, anses ogsa for disses dagsvaerdi. For udlan

Finansielle instrumenter indregnet
til amortiseret kostpris

Udlan og andre tilgodehavender ..............c..cccceveevvennane.
OBlIgatioNEr ...
Indl&dn og anden geeld.........cooviieiiiieiiee e
Udstedte obligationer ..........ocuvvieeiiiiiiiiiieiiiiee

Banken anvender séledes i videst muligt omfang noterede
priser eller en kvoteret pris, hvorved forstas prisen pa et
aktivt marked eller pé en officiel handelsplads (f.eks. en
fondsbaers). | tilfeelde, hvor et instrument ikke handles pa et
aktivt marked, baseres malingen pa observerbare input,
og ved hjeelp af generelle anerkendte beregnings- og vur-
deringsmodeller (f.eks. diskonterede cashflows- og opti-
onsmodeller). Observerbare input er typisk rentekurver og
handelspriser, som kan rekvireres gennem seerlige udby-
dere (f.eks. Reuters og Bloomberg).

Nogle markeder er over de senere &r blevet inaktive og illi-
kvide. Derfor sammenlignes priser pa inaktive og illikvide
markeder med den pris, der vil fremkomme ved at an-
vende relevante rentekurver og beregningsmodeller. | de
tilfeelde, hvor det ikke er muligt at veerdianseette et finan-
sielt aktiv eller en forpligtelse til dagsveerdi, foretages ma-
lingen ved egne antagelser og ekstrapolationer m.v. |
videst mulig omfang tages der udgangspunkt i den fakti-
ske handel, og der korrigeres for forskelle i aktivet eller for-
pligtelsens parameter.

og tilgodehavender og andre finansielle forpligtelser,
der méles til amortiseret kostpris, som er variabelt
forrentede og indgéet pa normale kreditmasssige vil-
kér, skennes det, at den bogferte veerdi svarer il
dagsveerdien

e Dagsveerdien af fastforrentede aktiver og finansielle
forpligtelser, der méles til amortiseret kostpris, er fast-
sat ud fra anerkendte veerdiansaettelsesmetoder

e Kreditrisikoen pé fastforrentede finansielle aktiver
(udlan m.v.) vurderes i sammenhasng med ovrige
udlan og tilgodehavender

¢ Dagsvaerdien af indlan og anden geeld, som ikke har
fastsat lobetid, antages at veere veerdien, som kan
udbetales pa balancedagen.

Forskellen mellem bogferte og dagsveerdibaserede veer-
dier, der ikke er indregnet i resultatopgerelsen, og som kan
henfares til forskellen mellem den regnskabsmeessige,
amortiserede kostpris og den beregnede dagsveerdi, er
vist nedenfor.

Amortiseret
kostpris Dagsveerdi
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
......................... 1.489.887 1.495.868
......................... 386.587 386.587
......................... 1.541.074 1.542.578
......................... 2.384 2.485
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2010 2009
(1.000 kr.) (1.000 k)
Note 33 Kreditrisiko
Samlet krediteksponering fordelt pa balanceposter
og ikke balanceforte poster
Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender hos centralbanker ... 102.945 161.457
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker .............ccccvvvvins 118.622 25.489
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris...........cccoceeveeee. 1.489.887 1.615.396
Obligationer til dagsVaerdi..........coovviiiiiiiiciiie e 386.587 389.531
AKTIEE TNV, L 55.103 52.050
2.153.144 2.243.923
Ikke balanceforte poster
GATANTIET ..t 305.062 539.969
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Kredittilsagn ligger pa et uvassentligt niveau.

Kreditpolitik

Der henvises til standardvilkar i note 13. Herudover kan anferes,
at banken anser kreditformidling og kreditgivning som veerende
en integreret del af den samlede virksomhed.

Danmark er bankens primaere markedsomrade, og eventuelle
engagementer med kunder i udlandet kan alene etableres, hvis
kunden har en gkonomisk forbindelse til Danmark. Banken vil
primaert yde lan og garantier til private personer og til virksom-
heder, der har domicil i bankens naturlige virkeomréde eller til-
knytning hertil.

Banken ensker ikke at indgé samarbejde med private personer
og erhvervskunder/virksomheder, der har negativ offentlig be-
vagenhed. Derudover vil banken ikke indga samarbejde med
virksomheder, der i seerlig grad belaster miljget.

Banken har fastsat greenser

e for den andel, enkeltengagementer kan udgere af bankens
basiskapital. Og i tilknytning hertil er fastsat greenser for
andelen af blanco

o for fordelingen af udlén péa erhvervs- og privatkunder

e for de enkelte branchers andel af bankens samlede
udlan og garantier. Ingen branche kan séledes udgere
mere en 20 % af de samlede udlan og garantier.

Bankens kreditfaciliteter skal kanaliseres til kunder med orden i
gkonomien, hvor bankens krav til ekonomien er opfyldt. Lan og
kreditter ydes pa baggrund af kundens dokumenterede tilbage-
betalingsevne. Derfor kraever banken sikkerhedsstillelse for at
afdaekke risikoen for, at betalingsevnen svigter af uforudsete
arsager. Ved 1an med vassentlige blancoelementer seges dods-
faldsrisikoen afdaekket.

Bevilling af kreditfaciliteter til igangveerende virksomheder baseres
pé en analyse og vurdering af regnskaber, budgetter, ledelse samt
engagementets rentabilitet. Bevilling til nyetablerede virksomheder
foretages péa grundlag af en analyse og en vurdering af budgetter,
ledelse samt engagementets rentabilitet.



2010 2009

(1.000 kr.) (1.000 k)
Beskrivelse af sikkerheder
Sikkerhedsstillelse sker som hovedregel ved pant i eiendomme, losare
og/eller fordringer. Herudover tager banken eventuelt sikkerhed i sel-
skabers aktier/anparter, tilbagetiltreedelseserkleeringer, livsforsikringer
samt kaution. Der henvises til note 13 for gruppering af kreditrisici pa
sektorer og brancher.
Regnskabsmaessig veerdi af udlan, der ville vaere i restance eller
nedskrevne, hvis de ikke var genforhandlet..........cccccceeeiiiiiiiiiinnen, 0 0
Restancer
Restancer pa udlan, der ikke er nedskrevne, udgjorde ultimo
2010 559.000 kr. mod 196.000 kr. ultimo 2009. Aldersfordeling
af udlan med restancer kan opgeres saledes:
0-90 TAGE -t e ettt 559 196
OVEF 90 AGE .t 0 0
Veerdi af sikkerheder for udlan i restance ..........ccccevvviiviiiic e, 0 0
Nedskrivninger
Se note 10 for fordeling af individuelle og gruppevise nedskrivninger.
Renteindtaegter pa Nedskrevne I8N ............cceevviieiieiie e 3.993 5.757
Arsager til individuelle nedskrivninger og henszettelser
Eksponering Eksponering
for nedskriv- Nedskrivning for nedskriv- Nedskrivning
ninger 2010 2010 ninger 2009 2009
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Betalingsstandsning og konkurs .. 24173 17.785 35.541 18.606
Geeldssanering......c..vveevivvveeeeninnn, 0 0 86 84
Akkordforhandling indledt/
bevilget ... 901 704 3.421 2.249
Engagement opsagt ...........ccveeeen. 12.473 10.524 20.814 15.689
ANdre &rsager......oovvevveivieeieeinn 180.829 98.263 173.112 91.215
lalt.........ccooo 218.376 127.276 232.974 127.843

For udlan, der er individuelt nedskrevne, er der som hovedregel deponeret sikkerheder. Den skennede veerdi
heraf indgar i beregningen af nedskrivningsbehovet.

Kreditkvaliteten for udlan, der ikke er veerdiforringede miske variable, herunder ledighed, boligpriser, antal kon-
Kreditkvaliteten i bankens udian, der ikke er individuelt kurser og rente. Kreditbanken har vurderet, at modellen
veerdiforringede, vurderes via en segmenteringsmodel, med enkelte korrektioner passer pa egne forhold og har
der er ud viklet af foreningen Lokale Pengeinstitutter. anvendt modellen til beregning af bankens gruppevise
Segmenteringsmodellen fastleegger sammenhaengen i nedskrivninger. Modelberegningens gruppevise nedskriv-
ensartede grupper af udldn med konstaterede tab for ninger er suppleret med et ledelsesmaessigt skon.

disse grupper samt en raekke forklarende makrogkono-
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Udviklingen i kreditkvaliteten

Offentlig
myndighed Erhverv Private
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
2010
Samlet udlan for nedskrivninger ...........cccovvvevieennenn 209 933.219 679.634
Udldn med individuelle
NEASKIVNINGET ... 0 120.032 75.374
Udlan, der ikke er
Vaerdiforfingede ... 209 813.187 604.260
Udldn med svaghedstegn .......cccoceieiiiienciiiieens 0 85.587 26.368
Udldn med normal bonitet ...........ccccveveeveiiiiecicnns 209 727.600 577.892
2009
Samlet udlan fer nedskrivninger ..........c..cccovvevveeneann. 214 1.027.487 713.454
Udldn med individuelle
NEASKIVNINGET ...ttt 0 145.599 56.544
Udléan, der ikke er
Veaerdiforfingeae ...vvvviviiicce e 214 881.888 656.910
Udlan med svaghedstegn ..........ccoveeveiiieiieeiiecin 0 70.650 35.980
Udlan med normal bonitet ...........cccceveiieiiiiiieii 214 811.238 620.930
2010 2009
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Segmenteringsmodellen fra Lokale Pengeinstitutter viser,
med bankens korrektion til lokale forhold, falgende udvikling
i risikomarginaler for udlan, der ikke er veerdiforringede
Udlan, der ikke er veerdiforringede
ErNVENV (1.000 KLYttt 811.376 896.954
Privat (1.000 KI.) ©.eeiiiieeiieie e 602.513 654.310
RISIKOMAIGING ....cciiiiieiece e
BNV 1,516 0,978
PIIVAL 1.t 0,454 0,500
Kreditbanken vil fremadrettet arbejde med forbedring af datagrundlag
og —fangst med henblik pa en mere informativ beskrivelse af kredit-
kvaliteten i henhold til bl.a. regnskabsbekendtgerelsens krav hertil.

Note 34 Fondsbgrsmeddelelser 19.05. Periodemeddelelse 1. kvartal 2010
Meddelelser i 2010 til OMX 29.06. Kreditbanken udsteder obligationslan
Nordic Exchange Copenhagen 29.06. Informationsmateriale om obligationslan

18.08. Halvarsrapport 2010

Dato Indhold 20.08. Insideres handler
17.02 Regnskabsmeddelelse for 2009 01.09. IT- samarbejde mellem Bankdata og Jyske Bank
19.02.  Indkaldelse til generalforsamling den 02.09. Insideres handler

10. marts 2010 07.09. Insideres handler
01.03. Arsrapport 2009 10.09. Insideres handler
11.08.  Forleb af generalforsamling den 17.11.  Periodemeddelelse 1.-3. kvartal 2010

10. marts 2010 16.12.  Finanskalender 2011
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Ledelseshverv

Oversigt over bestyrelsens og direktionens ovrige ledelseshverv i danske selskaber.

Navn

Civilingenior Ulrich Jansen

Direkter Henrik Meldgaard

Andy Andersen

Direktor Peter Rudbeck

Direktor Jens Klavsen

Bankdirektor Lars Frank Jensen

Selskab

Sangostop A/S, Aabenraa
Rhederi M. Jebsen A/S, Aabenraa
Jebsen & Co A/S, Aabenraa

Meldgaard Holding A/S, Aabenraa
Meldgaard A/S, Aabenraa

Meldgaard Milig A/S, Aabenraa
Meldgaard Transport A/S, Aabenraa
Meldgaard Recycling A/S, Aabenraa
IBC A/S, Aabenraa, Kolding, Fredericia

Meldgaard Holding A/S, Aabenraa

Bjarne Rasmussen Holding A/S, Senderborg
Bjarne Rasmussen Invest ApS, Senderborg
Aktieselskabet Sydfyenske Holding, Nyborg
Marker Logistik A/S, Kliplev

JVM Bogbinderi & Mail Pack A/S, Kolding
Kristensen & Holmsberg A/S, Odense

B&C Textiler A/S, Senderborg

Tridan Holding A/S, Senderborg

Softline A/S, Maribo

Heinrich Callesen Holding A/S, Aabenraa
Peder Meldgaard A/S, Aabenraa

Koff A/S, Aabenraa

Evald Spedition A/S, Redekro

Teekker Berlin ApS, Aarhus

Techen & Christiansen Holding A/S, Karlslunde

Sangostop A/S, Aabenraa

DGU Erhverv A/S, Brondby

Horup Boligcentrum A/S, Aabenraa
Dacapo Stainless A/S, Silkeborg

Blue Wave A/S, Haderslev

2CE Invest A/S, Haderslev
Projektselskabet Radhuset ApS, Vildbjerg
Projektselskabet Géardslev ApS, Vildbjerg
R.A.P. Invest ApS, Silkeborg

Fleggaard Holding A/S, Kollund
Aktieselskabet Fladkeer A/S, Kollund
Fleggaard Totalleasing GmbH, Harrislee
Fleggaard Busleasing GmbH, Harrislee
JKL Invest ApS, Aabenraa

Nuance Holding A/S, Padborg
Privathospitalet Kollund A/S, Kollund
Kraftmann A/S, Aabenraa

Dansk Lokalleasing A/S

Forvaltningsinstituttet for Lokale Pengeinstitutter

Pengeinstitutternes Udviklingssamarbejde

Hverv

Direktor og bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Direktor og bestyrelsesmedlem
Direktor og bestyrelsesmedlem
Direktor og bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Formand for bestyrelsen
Neestformand for bestyrelsen

Formand for bestyrelsen *)9
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen *)3
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen *)1
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen *)1
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Bestyrelsesmedlem *)9
Bestyrelsesmediem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem *)1
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem *)1
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmediem

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmediem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmediem
Direktor og bestyrelsesmedlem

Administrerende direkter *)31
Direktor

Direktor

Direktor

Direktor

Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Bestyrelsesmediem

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmediem
Bestyrelsesmedlem

*) Tallet angiver antal bestyrelsespladser i 100 % ejede datterselskaber af det pagasldende selskab.
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