Lovpligtig redeggrelse om god selskabsledelse (Corporate Governance)
og Redeggrelse for Finansradets ledelseskodeks

Indledning

Danske pengeinstitutter skal i deres arsrapport redegare for, hvorledes de forholder sig til

e Anbefalingerne for god selskabsledelse fra Komitéen for god selskabsledelse (i det
fglgende Anbefalingerne)
e Finansradets ledelseskodeks (i det falgende Anbefalingerne).

Pengeinstitutterne skal anvende felg eller forklar-princippet ved udarbejdelsen af redegarel-
sen. Falg eller forklar-princippet

e indebzrer, at pengeinstitutterne enten skal falge Anbefalingerne eller forklare, hvorfor
Anbefalingerne, helt eller delvist ikke falges

e legger op til, at det ma bero pa det enkelte selskabs egne forhold i hvilket omfang
Anbefalingerne falges, eller hvorvidt dette ikke er hensigtsmaessigt eller gnskeligt.

Visse af de forhold, som Anbefalingerne omhandler, vil naturligt kunne angives andre steder
i arsrapporten end i et sarskilt afsnit om selskabsledelse, eksempelvis informationer om ve-
derlag.

Indhold

A: Kreditbankens holdning til Anbefalingerne

B: Kreditbanken og Anbefalingerne for god selskabsledelse fra Komitéen for god selskabsle-
delse

Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter
Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Ledelsens vederlag

. Regnskabsafleggelse, risikostyring og revision
reditbanken og Finansradets ledelseskodeks

Generelle anbefalinger

Anbefalinger vedrgrende bestyrelsens sammensatning

Anbefalinger vedrgrende uddannelse af bestyrelsesmedlemmerne
Anbefalinger vedrgrende evaluering af bestyrelsen og dennes medlemmer
Anbefalinger vedrgrende samarbejdet med virksomhedens daglige ledelse
. @vrige anbefalinger
:Kredltbankens historie, mening, veerdier, vision
: Kreditbankens hovedmal

Bestyrelsens sammensatning og regler for udpegning og udskiftning
: Bestyrelsens arbejde

. Ledelsesudvalg

1. Revisionsudvalg

2. Aflgnningsudvalg

3. Nomineringsudvalg

4. Risikoudvalg
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A: Kreditbankens holdning til Anbefalingerne

Kreditbankens holdning til Anbefalingerne er generelt positiv. Som et lokalt pengeinstitut
satser banken serligt pa den personlige kundekontakt, og da banken lever af at leve op til
kundernes tillid og tryghed, er det vigtigt, atder udover skyldig hensyntagen til aktionarerne
ogsa tages hensyn til gnsker hos bankens gvrige interessenter.

Bestyrelsen har siden indfgrelsen af Anbefalingerne lgbende gennemgaet og taget stilling il
dem. Banken lever op til langt de fleste af Anbefalingerne, og for de Anbefalinger, som ban-
ken ikke lever op til, har banken redegjort nzermere om baggrunden herfor i overensstem-
melse med falg eller forklar-princippet.

Kreditbanken har summarisk gennemgaet Anbefalinger i arsrapporten for 2016. Den efterfal-

gende detalierede gennemgang skal saledes betragtes som en bestanddel af ledelsesberetnin-
gen i bankens arsrapport for 2016.
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B: Kreditbanken og Anbefalingerne for god selskabsledelse fra

Komitéen for god selskabsledelse

| det folgende er Anbefalingerne (og Supplerende Anbefalinger) skrevet i kursiv, mens Kre-
ditbankens kommentarer/forklaringer er skrevet uden kursiv.

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gv-
rige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og gvrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en lgbende dialog mellem selskabet og aktionae-
rerne, saledes at aktionarerne far relevant indsigt i selskabets potentiale og politikker, og
bestyrelsen kender aktionarernes holdninger, interesser og synspunkter i relation til selska-
bet.

Kreditbanken faglger Anbefalingen.

Kreditbanken tilstreeber stgrst mulig abenhed om banken — bl.a. ved atstille relevant og op-
dateret materiale til radighed pa www.kreditbanken.dk. Pa hjgmmesiden findes bl.a. et afsnit

e dedikeret til investorer/aktionaerer. Afsnittet indeholder oplysninger om fondsbars-
og regnskabsmeddelelser, Corporate Governance og samfundsansvar
e om bankens historie, veerdier, mening, vision og hovedmal.

Derudover

e udsender banken en gang om aret AktionaerNyt til aktionsererne

e har banken grundleggende — og styrket af bankens lokale forankring — en udpraeget
neerhed til en stor del af aktionarerne, der samtidig er kunder i banken.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets forhold til dets interes-
senter, herunder aktionarer og andre investorerne, samt sikrer, at interessenternes interesser
respekteres i overensstemmelse med selskabets politikker herom.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Relationerne til interessenterne er central for en lokalt forankret bank, og der er i bankens be-
styrelse og direktion enighed om,

e atinteressenterne lever i et gensidigt afhaengighedsforhold, hvorfor det til stadighed
skal sikres, at kunders, aktionarers, medarbejderes og gvrige interessenters roller og
interesser respekteres i overensstemmelse med bankens vedtagne politikker, geel-
dende lovgivning, god skik regler mv. | forhold til bl.a. dialogen med bankens inte-
ressenter har banken udarbejdet en kommunikationspolitik, der forholder sig til savel
bankens eksterne som interne kommunikation

e til stadighed at veere opmaerksomhed pa at sikre og udbygge et godt samspil med ban-
kens interessenter med henblik pa at styrke bankens position. Direktionen orienterer
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saledes lgbende bestyrelsen om veesentlige tiltag og aktiviteter, der er rettet mod ban-
kens interessenter — bl.a. pa grundlag af bankens aktivitetsplaner.

I 2008 har banken formuleret bankens mening og revurderet sin vision. Og siden 2010 har
banken en gang om aret forholdt sig til/justeret sin forrentningsmodel og sine strategiske ind-
satsomrader. | forbindelse hermed har banken serligt fokuseret pa at beskrive forholdet til
kunder, aktionaerer og medarbejdere.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger kvartalsrapporter.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

1.2. Generalforsamling
1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilretteleggelse af selskabets generalforsamling plan-
legger afviklingen, sa den understgtter aktivt ejerskab.

Kreditbanken faglger Anbefalingen.

Bestyrelsen har pa baggrund af bankens stgrrelse og lokale forankring vurderet, at det er mest
hensigtsmaessigt at afholde fysisk generalforsamling. Det er indgaet i vurderingen, at der er til-
streekkelige muligheder for at udgve sit ejerskab aktivt pa anden made, f.eks. ved afgivelse af
brevstemmer eller ved afgivelse af fuldmagt til bestyrelsen eller anden fuldmagtig.

1.2.2 Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for generalforsamlingen gives aktionarerne
mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Kreditbanken faglger Anbefalingen.

1.3. Overtagelsesforsag

1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure for overtagelsesforseg,
der vedrgrer perioden frabestyrelsen far begrundet formodning om, at et overtagelsesforsgg
vil blive fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastsette, at bestyrelsen afholder sig fra uden
generalforsamlingens godkendelse at imgdega et overtagelsesforsag ved at traeffe dispositio-
ner, som reelt afskarer aktionarerne fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.

Kreditbanken fglger Anbefalingen

Kreditbanken, januar 2017 /SK Side 4 af 27 sider



Lovpligtig redeggrelse om god selskabsledelse (Corporate Governance)
og Redeggrelse for Finansradets ledelseskodeks

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling til de forhold, der

skal indga i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling til selskabets over-
ordnede strategi med henblik pa at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har en kapital- og aktiestruktur, som
understgtter, at selskabets strategi og langsigtede veerdskabelse er i aktionzrernes og selska-
bets interesse samt redeger herfor i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa
selskabets hjemmeside.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen arligt gennemgar og godkender retningslinjer for direkt-
onen, og herunder fastleegger krav til direktionens rettidige, preecise og tilstraekkelige rappor-
tering til bestyrelsen.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drafter direktionens sammensatning
og udvikling, risici og successionsplaner.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drefter selskabets aktiviteter for at sikre en for sel-
skabet relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, herunder fastsette konkrete
mal og i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside rede-
ger for savel sin malsetning som status for opfyldelsen heraf.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

2.2. Samfundsansvar
2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets samfundsansvar.

Kreditbanken falger Anbefalingen.
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2.3. Formanden og nastformanden for bestyrelsen
2.3.1. Det anbefales, at der vaelges en nastformand for bestyrelsen, som fungerer i tilfeelde af
formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv sparringspartner for formanden.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist anmoder bestyrelsesformanden om at
udfgre seerlige opgaver for selskabet, herunder kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, bar
der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om formandens deltagelse i den daglige ledelse
og den forventede varighed heraf skal oplyses i en selskabsmeddelelse.

Kreditbanken faglger Anbefalingen.

Det har ikke veeret relevant for bestyrelsesformanden at deltage i den daglige ledelse eller at
udfare andre sarlige opgaver for selskabet i det forlgbne rapporteringsar.

3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

1. Sammensatning
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen arligt redeger for
e hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfare sine
opgaver
e sammensetningen af bestyrelsen
e de enkelte medlemmers serlige kompetencer.

3.
3.

Kreditbanken faglger Anbefalingen.

Arsrapporten indeholder en oversigt over bestyrelsens medlemmer med oplysninger om de
enkelte medlemmers baggrund og forudsatninger.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udvelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen
gennemfgres ved en grundig og for bestyrelsen transparent proces, der er godkendt af den
samlede bestyrelse. Ved vurderingen af sammensatningen og indstilling af nye kandidater skal
der tages hensyn til behovet for fornyelse og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
alder, international erfaring og kan.

Kreditbanken falger Anbefalingen.
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3.1.3. Detanbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til be-
styrelsen er pa dagsordenen, ud over det i lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse af
de opstillede kandidaters kompetencer med oplysning omkandidaternes

e gvrige ledelseshverv, herunder poster idirektioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder

e kravende organisationsopgaver, og at det oplyses,

e omkandidater til bestyrelsen anses for uafhangige.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedtegterne fastsetter en aldersgranse for medlemmerne
af bestyrelsen.

Kreditbanken fglger Anbefalingen

3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert
ar pa den ordinzre generalforsamling.

Kreditbanken fglger ikke Anbefalingen.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges for maksimalt 4 ar ad gangen med mulighed for genvalg.
Valgperioderne er forskudt, saledes at der hvert ar er hgjst 2 medlemmer pa valg. Hermed
gnsker banken at sikre kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet.

3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Detanbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer er uafhaengige, saledes at bestyrelsen kan handle uafhaengigt af seerinteresser. For at
veere uafhaengig ma den pageldende ikke
o veare eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab
e inden for de seneste 5 ar have modtaget starre vederlag fra selskabet/koncernen, et dat-
terselskab eller et associeret selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen
e reprasentere en kontrollerende aktionars interesser
e inden for det seneste ar have haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, aktioner, kunde, leverander eller ledelses-
medlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller
et associeret selskab
vaere eller inden for de seneste 3 ar have vaeret ansat eller partner hos ekstern revisor
veere direktar i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesreprasentation med selskabet
have vaeret medlem af bestyrelsenimere end 12 ar, eller
veere i nar familie med personer, somikke betragtes som uafhangige.

Kreditbanken falger Anbefalingen.
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3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer, hvor meget tid det er ngdven-
digt at bruge pa det pagaldende arbejde, saledes at vedkommende ikke patager sig flere hverv
end, at hvert enkelt hverv kan udferes pa en for selskabet tilfredsstillende vis.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen ud over det i lovgivningen fastlagte indeholder
fglgende oplysninger om medlemmerne af bestyrelsen:

den pagealdendes stilling,

den pagaldendes alder og ken

om medlemmet anses for uafhangigt

tidspunktet for medlemmets indtreeden i bestyrelsen

udlgbet af den aktuelle valgperiode

den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder
kraevende organisationsopgaver

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selskabet kon-
cernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de @&ndringer i medlemmets be-
holdning af de navnte veerdipapirer, som er indtradt i lsbet af regnskabsaret.

Kreditbanken fglger delvist Anbefalingen.

Bankens bestyrelse og direktion har ikke optioner eller warrants i banken. Banken oplyser —
jf. geeldende lovgivning — i sin arsrapport om aktionarer, der ejer mere end 5 % af aktiekapi-
talen i Kreditbanken.

3.4. Ledelsesudvalg (komitéer)
3.4.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesheretningen i arsrapporten eller pa selskabets
hjemmeside offentligger
e ledelsesudvalgenes kommissorier,
e udvalgenesvasentligste aktiviteter i arets lgb og antallet af mgder i hvert udvalg, samt
e navnene pamedlemmerne i det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgenes formand,
samt oplysning om, hvemder er de uafhangige medlemmer og, hvemder er medlem-
mer med sarlige kvalifikationer.

Kreditbanken faglger Anbefalingen.

Kreditbankens bestyrelse har etableret et revisionsudvalg, et aflanningsudvalg, et nomine-
ringsudvalg og et risikoudvalg. Udvalgene udgeres af den samlede bestyrelse. Kreditbanken
benytter for tiden ikke yderligere udvalg og komitéer, idet bestyrelsen finder, at bestyrelsens
mgdefrekvens muligger, at alle veesentlige draftelser og beslutninger kan treeffes af den sam-
lede bestyrelse.
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3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhangige.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

3.4.3. Detanbefales, at bestyrelsen nedsztter et egentligt revisionsudvalg, der sammensattes
saledes, at

o formanden for bestyrelsen ikke er formand for revisionsudvalget og,

e at udvalget tilsammen rader over en sadan sagkundskab og erfaring, at det har en
opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt regnskabs- og revisions-
forhold i selskaber, der har aktier optaget til handel pa et reguleret marked.

Kreditbanken falger delvist Anbefalingen.

Revisionsudvalgets formand er formanden for bestyrelsen, idet revisionsudvalgets opgaver
varetages af den samlede bestyrelse

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af arsrapporten og anden fi-
nansiel rapportering overvager og rapporterer bestyrelsen om
e regnskabspraksis pa de veesentligste omrader,
e vasentlige regnskabsmassige skgn
e transaktioner med nartstaende parter og
o usikkerhederog risici, herunder ogsd i relation til forventningeme for det igangvae-
rende ar.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Revisionsudvalgets opgaver varetages i overensstemmelse med lovgivningen om revisions-
udvalg og kommentarerne til anbefalingernes punkt 3.4.3. af den samlede bestyrelse.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget
e arligtvurderer behovet for en intern revision, og i givet fald fremkommer med anbefa-
linger om udvelgelse, ansxttelse og afskedigelse af lederen af en eventuel intern revi-
sion og den interne revisions budget, og
e overvagerdirektionens opfglgningpa den interne revisions konklusioner og anbefalin-
ger.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

Revisionsudvalgets opgaver varetages af den samlede bestyrelse.
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3.4.6. Detanbefales, at bestyrelsen nedsetter et nomineringsudvalg, som har mindst fglgende
forberedende opgaver:

e Dbeskrivedekvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direktionen og tilen given post,
og angive hvilken tid, der skennes at matte afsettes til varetagelse af posten samt vur-
dere den kompetence, viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer

e arligt vurdere bestyrelsens og direktionen struktur, starrelse, sammensztning og re-
sultater samt anbefalebestyrelsen eventuelle endringer

e arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden og erfaring samt
rapportere til det gverste ledelsesorgan herom

e overveje forslag fra relevante personer, herunder aktionarer og medlemmer af besty-
relsen og direktionen til kandidater til bestyrelsen og direktionen

o forsla bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammenszatning af bestyrelsen,
herunder forslag til konkrete handlinger.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Normeringsudvalgtes opgaver varetages af den samlede bestyrelse.

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter et vederlagsudvalg, som har mindst fglgende
forberedende opgaver:

e indstille vederlagspolitikken (herunder overordnede retningslinjer for incitamentsaf-
lenning) for bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens godkendelse forud for general-
forsamlingens godkendelse

o fremkomme med forslag til bestyrelsen omvederlag til medlemmer bestyrelsen og di-
rektionen samt sikre, at vederlaget er i overensstemmelse med selskabets vederlagspo-
litik og vurderingen af den pageeldendes indsats. Udvalget skal haveviden omdetsam-
lede vederlag, medlemmer af bestyrelsen og direktionenoppebarer fra andre virksom-
heder i koncernen, og

e indstille en vederlagspolitik, der generelt gelder i selskabet.

Kreditbanken falger Anbefalingen.
Aflgnningsudvalgets opgaver varetages af den samlede bestyrelse.

Kreditbanken har generelt fravalgt incitamentsaflgnning.

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undgar at anvende samme eksterne radgivere
som direktionen i selskabet.

Kreditbanken faglger Anbefalingen.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor den samlede
bestyrelses og de individuelle medlemmers bidrag og resultater samt arbejde med direktionen
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arligt evalueres. Vasentlige @ndringer afledt af evalueringen bgr oplyses i ledelsesberetnin-
gen eller pa selskabets hjemmeside

Kreditbanken falger Anbefalingen.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med forberedelsen af hvert ars generalfor-
samling overvejer, hvor vidt antallet af medlemmer er hensigtsmeessigt i forhold til selska-
bets behov. Herunder skal sikres, at der kan forega en konstruktiv debat og effektiv beslut-
ningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt

Kreditbanken falger Anbefalingen.

3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer direktionens arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

3.5.4. Detanbefales, at direktionen og bestyrelsen fastleegger en procedure, hvorefter deres
samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem bestyrelsesformanden og den
administrerende direktgr, samt at resultatet af evalueringen foreleegges for bestyrelsen.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

Bestyrelsen har pa baggrund af hyppige mader og et teet samarbejde med direktionen vurde-
ret, at der er den ngdvendige dialog om samarbejdet mellem bestyrelsen som helhed og di-
rektionen, og at der derfor ikke er behov for, at formanden gennemfgrer en formaliseret eva-
luering.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold
4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar og overskuelig vederlagspolitik for
bestyrelsen og direktionen, der indeholder

e endetaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter, somindgar i vederleggelsen af

bestyrelsen og direktionen

e enbegrundelseforvalget af de enkelte vederlagskomponenter, og

e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen mellem de enkelte

e vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bar godkendes pa generalforsamlingen og offentliggeres pa selskabets
hjemmeside.

Kreditbanken faglger Anbefalingen.
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Kreditbanken har generelt fravalgt incitamentsaflenning —hermed ogsa i relation til besty-
relse og direktion.

4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable komponenter,

o fastsettes graenser for de variable dele af den samlede vederleggelse

e sikres en passende og afbalanceret sammensatning mellem ledelsesaflgnning, pareg-
nelige risici og vaerdiskabelsen for aktionarerne pa kort og lang sigt

e er klarhed om resultatkriterier og malbarhed for udmgntning af variable del

e erkriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel del af en vederlags-
aftale streekker sig over mere end et kalenderar og

e indgas aftale, der giver selskabet ret til i helt serlige tilfeelde at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable lgndele, der er udbetalt pa grundlag af oplysninger, der
efterfglgende dokumenteres fejlagtige.

Kreditbanken falger Anbefalingen.
Kreditbanken har generelt fravalgt incitamentsaflanning — hermed ogsa i relation til besty-

relse og direktion.

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflannes med aktie- eller tegningsopti-
onsprogrammer.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret aflanning, skal programmerne vare
revolverende, dvs. tildeles periodisk og ber have en lgbetid pa mindst 3 ar efter tildelingen.

Kreditbanken falger Anbefalingen.
Kreditbanken har generelt fravalgt incitamentsaflgnning — hermed ogsa i relation til besty-

relse og direktion.

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fratreedelsesgodtgarelse maksimalt udgar en veerdi, der
svarer til de sidste to ars vederlag.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken
4.2.1. Detanbefales, atselskabets vederlagspolitik og dens efterlevelseforklares og begrundes

i formandens beretning pa selskabets generalforsamling.

Kreditbanken falger Anbefalingen.
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4.2.2. Det anbefales, at aktioneaererne pa generalforsamlingen godkender forslag til vederlag
for bestyrelsen for det igangvaerende regnskabsar.

Kreditbanken falger ikke Anbefalingen.

| formandens beretning orienteres generalforsamlingen om bestyrelsens vederlag i det afslut-
tede regnskabsar og forventningerne til vederlagets starrelse i det indevaerende regnskabsar.
Generalforsamlingen godkender bestyrelsens vederlag i forbindelse med godkendelse af ars-
rapporten.

4.2.3. Det anbefales, at der i arsrapporten gives oplysning om det samlede vederlag, hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra selskabet og andre selskaber i kon-
cernen, herunder oplysninger om fastholdelses- og fratraeedelsesordningernes indhold, og at
der redeggres for sammenhangen med vederlagspolitikken.

Kreditbanken faglger Anbefalingen.

5. Regnskabsaflaeggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og abenhed og yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Detanbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesberetningen redegar for de
vaesentligste strategiske forretningsmaessige risici, risici i forbindelse med regnskabsafleg-
gelsen samt selskabets risikostyring.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

5.2. Whistleblowe r-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvor vidt der skal etableres en whistleblower-
ordning med henblik pa at give mulighed for en hensigtsmessig og fortrolig rapportering af
alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

Banken har i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed etableret en whistleblower-ordning,
hvorefter ansatte og bestyrelsesmedlemmer kan indberette overtraedelser eller potentielle overtraedelser
af den finansielle regulering.
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5.5. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmassig dialog og informationsudveksling
mellem revisor og bestyrelse, herunder at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang
arligt mgdes med revisor uden, at direktionen er til stede. Tilsvarende geelder for den interne
revisor, hvis der er en sadan.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

Bankens revisionsudvalg udgares af den samlede bestyrelse.

5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar aftales mellem
bestyrelsen og revisor pa baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

Bankens revisionsudvalg udgeres af den samlede bestyrelse.
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C: Kreditbanken og Finansradets ledelseskodeks

| det fglgende er Anbefalingerne skrevet i kursiv, mens Kreditbankens kommentarer/forkla-
ringer er skrevet uden kursiv.

1. Generelle anbefalinger

1.1. Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig til samtlige anbefalin-
ger fra Komitéen for god Selskabsledelse.

Kreditbanken faglger Anbefalingen.

1.2. Finansradet anbefaler medlemsvirksomhederne at udarbejde og offentliggere et ad-
feerdsk odeks (code of conduct) med beskrivelse af virksomhedens veerdigrundlag og gnskede
adfeerd for virksomhedens drift og ledelse.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

2. Anbefalinger vedrgrende bestyrelsens sammensatning

2.1. Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomhederne anvender en velbeskrevet og struktu-
reret proces ved rekruttering af kandidater til bestyrelsen og eventuelt inddrager ekstern
kompetence.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

Bankens bestyrelse har etableret et nomineringsudvalg, der udgeres af den samlede bestyrelse,
0g vedtaget et kommissorium for nomineringsudvalgets arbejde. Derudover har bestyrelsen —
med respekt af bl.a. bestyrelsens arlige selvevaluering, bankens politik for mangfoldighed i
bestyrelsen og bankens maltal og politik for at gge andelen af det underrepraesenterede kan i
bankens ledelse — fastlagt en procedure for rekruttering af kandidater til bestyrelsen.

2.2. Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomheder, hvis vedteegter rummer bestemmelser
om, at bestyrelsesmedlemmer alene kan velges inden for en begraenset personkreds, redegar
for baggrunden for disse begransninger.

Kreditbanken faglger Anbefalingen.

Valg til bestyrelsen foregar direkte pa generalforsamlingen. Banken har i sine vedtaegter ikke
begraensninger for, hvem der kan velges til bestyrelsen.
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3. Anbefalinger vedrgrende uddannelse af bestyrelsesmedlemmerne

3.1. Finansradet anbefaler, at bestyrelsesmedlemmer snarest muligt og senest 6 maneder ef-
ter tiltreedelse pabegynder et uddannelsesforlgb i bankdrift, medmindre bestyrelse smedlem-
met allerede besidder opdaterede og s&rlige bankkompetencer. Forlgbet skal afspejle virk-
somhedens starrelse, forretningsmodel og kompleksitet.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

Banken har til hensigt at indrette sine uddannelsesaktiviteter for nye bestyrelsesmedlemmer i
overensstemmelse med det kommende lovkrav herom.

3.2. Finansradet anbefaler, at bestyrelsesmedlemmerne lgbende modtager kompetenceudvik-
ling, der er relevant for bestyrelseserhvervet. Emner og omfang skal veere tilpasset virksom-
hedens stgrrelse, forretningsmodel og kompleksitet.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

4. Anbefalinger vedrarende evaluering af bestyrelsen og dennes medlemmer

4.1. Finansradet anbefaler, at hvert enkelt bestyrelsesmedlem arligt foretager en evaluering
af sitarbejde i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet skal som led i evalueringen udfylde et
evalueringsskema, der bergrer bade ledelsesmassige og banktekniske emner.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

5. Anbefalinger vedrgrende samarbejdet med virksomhedens daglige ledelse

5.1. Finansradet anbefaler, at relevante fagspecialister inddrages i samarbejdet med besty-
relsen, herunder deltager i bestyrelsesmaderne i forbindelse med draftelse af seerligt kom-
plekse sager.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

Bankens direktgr deltager pa alle bestyrelsesmgder. Derudover deltager
e bankens stabsdirekter og bankens filialdirektarer som hovedregel pa alle bestyrelses-

mader og efter indkaldelse pa mader i ledelsesudvalgene
e bankens regnskabschef og marketingchef pa udvalgte meder efter indkaldelse.
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5.2. Finansradet anbefaler, at samarbejdet mellem direktionen og bestyrelsen draftes pa be-
styrelsesmgdet mindst 1 gang arligt. Direktionen er ikke til stede under disse draftelser.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

6. @vrige anbefalinger

6.1. Finansradet anbefaler, at der pa medlemsvirksomhedens hjemmeside eller pa tilsvarende
vis skal offentliggeres en oversigt over bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i bestyrelses- og
udvalgsmader.

Kreditbanken falger ikke Anbefalingen.

Bankens bestyrelse har i 2015 holdt 12 ordinzre bestyrelsesmgder og i 2016 afholdt 12 ordi-
neere bestyrelsesmader. Ledelsesudvalgene udgeres af den samlede bestyrelsen og dagsorde-
nen for bestyrelsesmagderne giver saledes til hvert mgde adgang til at behandle emner i revi-
sionsudvalget, risikoudvalget, nomineringsudvalget og aflanningsudvalget.

| savel 2015 som 2016 har deltagelsesgraden pa bestyrelsesmagderne (og deltagelsen i mader

i ledelsesudvalgene) ligget pa ca. 90 %.

6.2. Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig til lov om finansiel
virksomheds regler om loft over ledelsesposter.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

Banken er ikke underlagt lov om finansiel virksomheds regler om loft over ledelsesposter,
der alene geelder for de starste finansielle virksomheder, sakaldt signifikante finansielle virk-
somheder (SIFD’er).

De enkelte medlemmer i bankens bestyrelse er opmeaerksomme pa, at det er vigtigt, at de en-
kelte bestyrelsesmedlemmer forholder sig til, om de har den ngdvendige tid til atvaretage
hvervet som bestyrelsesmedlem. Heri indgar ogsa at forholde sig til loftet for antal ledelses-
poster.

En oversigt over bestyrelsens andre ledelsesposter fremgar af bankens arsrapport.
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6.3. Finansradet anbefaler, at medlemsvirksomheder skal have fokus pa den eksterne revi-
sors rolle og kvaliteten af det arbejde, somdenne udfgrer. Medlemsvirksomhederne bar
blandt andet stille krav til sammensatningen af de teams, som eksterne revisorer bruger, sa
detsikres, atder er mindst to erfarne revisorer med i et team med supplerende kompetence -
omrader. For at vaere en erfaren revisor skal vedkommende have gennemfgrt efteruddan-
nelse malrettet pengeinstitutomradet samt have deltaget i revision af en bank, sparekasse el-
ler andelskasse gennem minimum 3 ar.

Kreditbanken falger Anbefalingen.

Banken anvender Deloitte, Silkeborg, som eksterne revision. Bankens eksterne revisor er
certificeret af Finanstilsynet.

Sammensetningen af de teams, som den eksterne revisor anvender, drgftes med bankens
eksterne revision.
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D: Kreditbankens historie, mening, veerdier og vision

Kreditbankens historie

Kreditbanken blev grundlagt den 7. maj 1926 af en reekke personer fra det tyske mindretal i
Senderjylland. Banken, hvis formal var at stille likviditet til radighed for det tyske mindretal i
Danmark, dgbtes pa det tidspunkt Apenrader Bank A/S.

Personkredsen bag banken var advokat William Schmidt, skibsreder Jacob Jebsen, direktgr
Niels Rossen (Prima), rejsebureauindehaver Mads Chr. Boy Birck, gardejer Andreas Jepsen
Schmidt, isenkreemmer Lorenz Riidenauer, isenkreemmer Jirgen von Bergen og gardejer Tho-
mas Schmidt.

Bankens fgrste adresse var Ngrretorv 1 i Aabenraa, men allerede fa ar efter etableringen kree-
vede manglende plads, at banken matte flytte til starre lokaler i Storegade 27. Igen i 1938 blev
det flyttedag, hvor banken flyttede til Ramsherred 27.

Vigtige arstal
* 11939 etablerede Apenrader Bank i gvrigt enny filial i Sgnderborg
* 11945 &ndrede banken navn til Aabenraa Kreditbank A/S
1 2001 andrede banken igen navn til det nuveerende Kreditbanken A/S. Det skete bl.a.
som falge af, at banken abnede en ny filial i Haderslev
1 2007 solgte Kreditbanken ejendommen Ramsherred 23-27 og flyttede hovedkonto-
ret til H.P. Hanssens Gade 17
1 2013 abnede Kreditbanken i Tender pa Storegade 21.
| 2016 flyttede Kreditbanken i Haderslev fra Ngrregade til Aastrupvej 13

Veerdier
Kreditbanken bygger sit virke pa sund fornuft og pa bankens 3 veerdier — fleksibel, ansvarlig
og nervaerende.

Fleksibel, fordi...

...Kreditbanken vil nyttiggere sin position som lokalbank til atkunne agere og reagere hurtigt
for at opfylde de enkelte kunders behov for gkonomiske lgsninger. Nggleordene er korte be-
slutningsveje, brug af sund fornuft, kreativitet, samarbejde og iheerdighed.

Ansvarlig, fordi...
...Kreditbanken 1 lokalomradet vil engagere sig i kunderne for at skabe holdbare ekonomiske
losninger. Nggleordene er kvalitet, faglig dygtighed, palidelighed, ordentlighed og tillid.

Nervarende, fordi...
...Kreditbanken vil opbygge relationer til kunderne gennem et ligevaerdigt samarbejde. Nog-
leordene er nerhed, imgdekommenhed, respekt, interesse og erlighed.
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Mening
Som selvsteendig bank vil Kreditbanken skabe veerdi til kunder, aktionzerer og medarbejdere
pa en ordentlig og redelig made. Med andre ord: Kreditbanken er den holdbare, lokale bank —

et holdepunkt, der skaber mere veerdi til mennesker.

Vision
Kreditbanken vil veere den foretrukne lokale samarbejdspartner for stadig flere mennesker,
der gnsker et gkonomisk sundt liv. Det sker ved

» rentabel veekst og ved at vaere en solid og robust bank, der skaber holdbare og konkur-
rencedygtige resultater til aktionsererne

 aktivt atimgdekomme kundernes behov for holdbare finansielle ydelser og lgsninger
og veere kendt for at veere fleksibel, ansvarlig og nerverende

« atvereenrigtig god arbejdsplads for glade og dygtige medarbejdere, der kan og vil
arbejde sammen inden for rammerne af bankens mening og veerdier.
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E: Kreditbankens hovedmal

Hovedaktivitet

Kreditbankens hovedaktivitet er at drive lokalbank. Det sker fra bankens 4 afdelinger i de 4
starste sgnderjyske byer — Aabenraa, Sgnderborg, Haderslev og Tender. Derfor vil banken
fremstd som Sgnderjyllands lokale bank og fokusere pa altovervejende at gare forretninger
med privat- og erhvervskunder, der bor i, arbejder i eller har tilknytning til det senderjyske.

Aktioneaerer/gkonomi
Kreditbanken vil gennem rentabel veekst veere en solid og robust bank, der skaber holdbare
og konkurrencedygtige resultater til aktionarerne.

Udbytte politik
Kreditbankens bestyrelse gnsker at styrke egenkapitalen mest muligt. Derudover gnsker be-
styrelsen at tage hensyn til, at udbyttebetaling kan hgre med til det at drive lokalbank.

Fravalg
Banken har

« fravalgt incitamentsmaessig aflenning — savel af bestyrelse som af direktion og medarbejdere
+ outsourcet marketmakingen for egen aktie.

Kunder
Kreditbanken vil imgdekomme kundernes behov for holdbare finansielle ydelser og lgsnin-
ger og veere kendt for neerhed og personligt engagement.

Kreditbanken

« tror pa veerdien af sammenhold mellem kunder og banken, pa veerdien af gode og
langvarige relationer, pa det at gare sig umage med at forsta kundernes gnsker og be-
hov og pa, at langt de fleste kunder foretraekker robuste gkonomiske lgsninger, som
kan holde til de fleste af de overraskelser, der kommer hen ad vejen

» gnsker, at de nye tider ikke skal have lov til at kveele de gamle dyder. Banken vil ikke
vende ryggen til teknologien, og de muligheder den giver. Men samtidig vil banken
veere bevidst om, atder er enraekke basale ydelser, som hanger teet sammen med det
at vaere den lokale bank

+ il tilbyde sine kunder et bredt sortiment af produkter, men samtidig produkter, som
banken selv forstar og kan sta inde for

il veere nemt tilgeengelig for kunderne personligt og elektronisk og have en venlig
og imgdekommende betjening.
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Kreditbanken gnsker ikke atindgd samarbejde med kunder, der har negativ offentlig beva-
genhed.

Medarbejdere
Kreditbanken vil vaere en rigtig god arbejdsplads for glade og dygtige medarbejdere, der kan og
vil arbejde sammen pa grundlag af bankens 3 vardier — fleksibel, ansvarlig og nervarende.

Gennem stgrst mulig abenhed i alle forhold, der vedrarer den daglige drift i Kreditbanken,
indbyder banken sine medarbejdere til et positivt samarbejde, hvor sammenhold, tryghed i
ansattelsen, trivsel og godt humgr er beerende elementer.

Kreditbanken fokuserer pa, at de enkelte jobs i banken til enhver tid er besat af kvalificerede
medarbejdere. Banken stgtter derfor medarbejdere, der vil videreuddanne sig og udvikle sig
personligt og fagligt.

Det underreprasenterede kgn i Kreditbanken ledelsesniveauer

Banken gnsker en passende lige fordeling af kvinder og mend i ledelsen. Banken vil derfor
arbejde for, at medarbejdere — uanset kan — vil opleve, atde har samme muligheder for at
komme til at indga i bankens ledergruppe.

Fravalg
Banken har fravalgt at arbejde med personlige salgsmalsatninger for bankens medarbejdere.

Processer/organisering
Kreditbanken vil have effektive processer.

Kreditbankens organisering bygger pa fglgende hovedprincipper:

At sgge de smadriftsfordele, der kan vare forbundet med at drive et mindre pengein-
stitut med en enkel forretningsmodel

» At sikre maksimal neerhed til kunderne. Beslutninger skal i videst muligt omfang
kunne treeffes lokalt og teet pa kunderne. Banken vil derfor have korte beslutningsve je

» At organisere mest med mindst. Banken vil have effektive processer og gennem ngd-
vendige forretningsgange optimere sine arbejdsprocesser

* Enklar arbejdsdeling mellem kundevendte medarbejdere og kundesekretariater. Ar-
bejdsdelingen skal sikre kvalitet i det administrative arbejde og kundevendte medar-
bejdere mest mulig tid til at servicere og radgive kunderne

« At minimere fejl gennem ngdvendige forretningsgange, forebyggelse, optimale ar-
bejdsprocesser og passende kontrolrutiner

« At fremme vaerdibaseret ledelse. Banken vil fremme, at den enkelte medarbejder/den
enkelte enhed — kan og vil traffe beslutninger pa grundlag af sund fornuft

 Atoutsource udviklingen af it-lgsninger og udvalgte produktomrader.
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F. Bestyrelsens sammensatning og regler for udpegning og udskift-
ning

Sammensetning

Generalforsamlingen veelger bestyrelsen. Bestyrelsen skal besta af 4-6 medlemmer og bestar
for tiden af 6 medlemmer. Bestyrelsen finder antallet af medlemmer hensigtsmeessigt. Forud for
indstilling til valg af bestyrelsesmedlemmer foretager bestyrelsen en vurdering af, hvilken vi-
den og erfaring, der er behov for at sikre, at bestyrelsen har de ngdvendige kompetencer. Derfor
vil bestyrelsen sammensatte sig, sa bestyrelsesmedlemmerne bedst muligt supplerer hinanden i
forhold til kompetence, alder og baggrund.

Ingen af bestyrelsens medlemmer deltager i den daglige ledelse af banken.

Ledelsesbekendtgarelsen for pengeinstitutter angiver, at en bestyrelsen lgbende skal vurdere,
om dens medlemmer til sammen besidder den forngdne viden og erfaring om pengeinstituttets
forhold til at sikre en forsvarlig drift af pengeinstituttet. Finanstilsynets Vejledning til evalue-
ring af bestyrelsens viden og erfaring i kreditinstitutter fra 4. juli 2012 konkretiserer kravene til
evalueringen.

Kreditbankens bestyrelse har i efteraret gennemfart evalueringen pa grundlag af Finanstilsynets
skema for kreditinstitutter til bestyrelsens evaluering af egen viden og erfaringer og sammen-
heengen med virksomhedens forretningsmodel, som fulgte ved vejledningen. Evalueringen har
ikke givet anledning til at foresla aendringer i sammensatningen af bankens bestyrelse.

Bestyrelsen veelger selv sin formand og naestformand.

Kreditbanken har ikke medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Medlemmer og kompetencer

Bestyrelsesformand Ulrich Jansen, Aabenraa:

Fadt i 1947. Bestyrelsesmedlem siden 1982 og senest genvalgt i 2014 for 4 ar. Civilinge-
nigr. Direkter i Sangostop A/S, Aabenraa. Mangearig erfaring i strategisk og operativ le-
delse, bl.a. i Max Jenne A/S, Aabenraa.

Bestyrelsesnastformand Henrik Meldgaard, Aabenraa:

Fadt i 1966. Bestyrelsesmedlem siden 2008 og senest genvalgt i 2013 for 4 ar. Uafhangigt

bestyrelsesmedlem i henhold til reglerne om god selskabsledelse. Civilingenigr. Direktar i

Meldgaard-koncernen. Aabenraa. Mangedrig erfaring i strategisk og operativ ledelse, bl.a. i
Meldgaard-koncernen, Aabenraa.

Kreditbanken, januar 2017 /SK Side 23 af 27 sider



Lovpligtig redeggrelse om god selskabsledelse (Corporate Governance)
og Redeggrelse for Finansradets ledelseskodeks

Andy Andersen, Krusa:

Fadt i 1947. Bestyrelsesmedlem siden 2009 og valgt i 2013 for 4 ar. Uafhaengigt bestyrel-
sesmedlem i henhold til reglerne om god selskabsledelse. Bankuddannet og HD. Mange-
arig erfaring i strategisk og operativ ledelse, bl.a. som bankdirektar og bestyrelsesmedlem i
en reekke virksomheder.

Peter Rudbeck, Silkeborg:

Fadt i 1956. Bestyrelsesmedlem siden 1996 og senest genvalgt i 2016 for 4 ar. Ingenigr.
Direkter i R.A.P. Invest ApS, Silkeborg. Mangearig erfaring i strategisk og operativ le-
delse, bl.a. i Radekro Skofabrik A/S, Ragdekro.

Jens Klavsen, Aabenraa:

Fadt i 1965. Bestyrelsesmedlem siden 2010 og senest genvalgt i 2015 for 4 ar. Uafhangigt
bestyrelsesmedlem i henhold til reglerne om god selskabsledelse. Bankuddannet. Admini-
strerende direkter i Fleggaard Holding A/S, Kollund. Mangearig erfaring i strategisk og
operativ ledelse, bl.a. i Fleggaard-koncernen, Kollund.

Leif Meyhoff, Aabenraa

Fadt i 1952. Bestyrelsesmedlem siden 2014 og valgt i 2014 for 4 ar. Uafhaengigt bestyrelsesmed-
lem i henhold til reglerne om god selskabsledelse. Statsautoriseret revisor og tidligere partner i
KPMG. Direkter i A. P. Jessen Fonden, Aabenraa og i Michael Jebsen Fonden, Aabenraa. Man-
gearig indsigt i strategisk og operativ ledelse.
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G: Bestyrelsens arbejde

Ansvar og opgaver

Bestyrelsen paser, at direktionen overholder de af bestyrelsen vedtagne malsatninger, strate-
gier, politikker og forretningsgange. Orientering fra direktionen sker systematisk savel ved mg-
der som ved skriftlig og mundtlig lgbende rapportering. Denne rapportering omfatter blandt an-
det udviklingen i omverdenen, bankens udvikling og lansomhed samt den finansielle stilling.

Bestyrelsen mgdes efter en forud fastlagt plan og derudover, nar det er ngdvendigt. Bestyrelsen
har i 2016 afholdt ordinzrt mgde en gang om maneden. Mgadet i oktober 2016 var et strategi-
mgde.

Bestyrelsen treeffer blandt andet beslutninger om bevilling af starre engagementer, virksom-
hedskab, starre investeringer og frasalg, kapitalgrundlagets starrelse og sammensetning, lang-
sigtede forpligtelser, kontrol- og revisionsforhold samt veesentlige operationelle forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastleegger procedurer for direktionens rapportering til bestyrel-
sen og for disse parters kommunikation i gvrigt. Forretningsordenen gennemgas og vurderes
arligt af bestyrelsen og tilpasses lgbende til bankens situation.

Bestyrelsens formand og naestformand udger formandskabet, der sammen med bankens direk-
tar blandt andet tilretteleegger bestyrelsens mgder. Formandens og naestformandens sarlige op-
gaver er fastlagt i bestyrelsens forretningsorden.

Kreditbanken benytter generelt ikke udvalg og komiteer. For bestyrelsen har vurderet, at besty-
relsens mgdefrekvens og sammensatning ger, atalle veesentlige og ngdvendige beslutninger
kan treeffes af den samlede bestyrelse. Kreditbanken har dog i henhold til

e bekendtggrelse om revisionsudvalg for finansielle virksomheder nedsat et revisionsudvalg

e bekendtgerelse om lgnpolitik samt oplysningsforpligtelser om aflgnning i1 finansielle virk-
somheder og finansielle holdingvirksomheder nedsat et aflgnningsudvalg

e lov om finansiel virksomhed § 80a etableret et nomineringsudvalg

e lov om finansiel virksomhed § 80a etableret et risikoudvalg.

Udvalgene er omtalt yderligere nedenfor.

Befojelser

Bestyrelsen er i henhold til generalforsamlingsbeslutning givet befgjelser til at erhverve egne
aktier inden for en samlet palydende veerdi af i alt 10 % af bankens aktiekapital. Vederlaget ma
ikke afvige fra den pa erhvervelsestidspunktet pa Nasdag Copenhagen A/S’s noterede officielle
kurs med mere end 10 %.
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Bemyndigelse

Bestyrelsen er i henhold til generalforsamlingsbeslutning bemyndiget til — ad eneller flere om-
gange — at udvide aktiekapitalen med op til 21,18 mio. kr. til 39,0 mio. kr. Generalforsamlingen
har bemyndiget bestyrelsen til at erhverve egne aktier inden for en samlet palydende veerdi pa
10 % af bankens aktiekapital.
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H: Ledelsesudvalg

Revisionsudvalg
Kreditbanken har etableret et revisionsudvalg. Revisionsudvalget udgeres af den samlede be-
styrelse.

Der er etableret et kommissorium og en arsplan for bestyrelsens varetagelse af et revisionsud-
valgs opgaver, hvoraf bl.a. fremgar, at bestyrelsen

overvager regnskabsafleeggelsesprocessen

overvager bankens interne kontrolsystem og risikostyringssystemer
overvager den lovpligtige revision af arsregnskabet m.v.
overvager og kontrollerer revisors uafhangighed.

Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens sammensztning lever op til reglerne i den vedtagne be-
kendtgerelse om revisionsudvalg i finansielle virksomheder. Der er saledes i bestyrelsen mindst
ét uafhaengigt medlem, som samtidig har de i bekendtgarelsen kreevede kvalifikationer, nemlig
Andy Andersen. Andy Andersen har tidligere haft beskeeftigelse i en virksomhed, der afleegger
regnskab efter Lov om finansiel virksomhed. Andy Andersen har i den forbindelse haft dyb
indsigt i processen for regnskabsafleggelse.

Aflgnningsudvalg

Kreditbanken har etableret et aflanningsudvalg. Aflgnningsudvalget udgeres af den samlede
bestyrelse. Udvalgets arbejde understattes af bankens lanpolitik, der kan findes pa www.kredit-
banken.dk. (under ”Kreditbanken”, ”Investor”).

Nomineringsudvalg
Kreditbanken har etableret et nomineringsudvalg. Nomineringsudvalget udggeres af den sam-
lede bestyrelse.

Risikoudvalg
Kreditbanken har etableret et risikoudvalg. Risikoudvalget udgeres af den samlede bestyrelse.

Behandlet og besluttet af bestyrelse og direktion i Kreditbanken den 18. januar 2017.
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