Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar for regnskabsaret 2025 og
rapport om beeredygtighed 2025

(Jf. bl.a. § 151 i bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter
og fondsmaegler selskaber (CSR))

Som selvstaendig bank vil Kreditbanken skabe vaerdi til
kunder, aktionzerer og medarbejdere pa en ordentlig
og redelig made. Med andre ord: Kreditbanken er den
holdbare, lokale bank - et holdepunkt, der skaber
mere vaerdi til mennesker.

At skabe veerdi til mennesker pa en ordentlig og redelig
made indebzerer utvetydigt, at bdde ledelsen og den en-
kelte medarbejder har ansvaret for, at enhver aktivitet i
banken sker inden for gaeldende lovgivnings sdvel ram-
mer som and.

Kreditbanken gnsker at tage del i den grgnne omstilling,
idet banken vurderer, at den finansielle sektor kan spille
en afggrende rolle i omstillingen mod mere baeredygtig-
hed - kapitalmaessigt, energimaessigt og holdningsmaes-
sigt. Banken vil sdledes prioritere og fokusere pa at vaere
baeredygtig i forhold til den omverden, banken er en del
af.

ERDI
v til mennesker
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Indhold

Bankens redeggrelse om samfundsansvar og rapport om beeredygtighed er at betragte
som en integreret del af ledelsesberetningen i arsrapporten for 2025. Kreditbanken vil
udgve sit samfundsansvar gennem holdninger og handlinger.

Et udpluk af de holdninger og handlinger, som banken vurderer, har betydning for
samfundsansvaret og baeredygtigheden, er beskrevet under fglgende overskrifter:

1. Veerdier, mening, vision, kultur og politikker
2. Veerdi til kunderne

3. Veerdi til aktionaererne

4. Veerdi til medarbejderne

5. Veerdi til omverdenen

6. Veerdi til miljget

7. ESG-nggletal

Behandlet og besluttet af bestyrelse og direktion i Kreditbanken den 28. januar 2026.
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1. Vaerdier, mening, vision, kultur og politikker
Kreditbankens samfundsansvar bygger bl.a. pa

e bankens veardier, mening, kultur og vision, som beskriver bankens forhold til
kunder, aktionzerer og medarbejdere

o fglgende af bankens politikker:

sund virksomhedskultur, skat og samfundsansvar

risikovurdering pa hvidvaskomradet

dataetik

persondata

kommunikation, information og investor relations

whistleblowerordning

mangfoldighed i bestyrelsen

maltal for at gge andelen af det underrepraesenterede kgn i Kreditbankens ledelse
proces for at integrere og fastholde baeredygtighed p& investeringsomradet
bzeredygtighed og samfundsansvar.

Kreditbankens veaerdier
Kreditbankens veerdier lyder sdledes:

Fleksibel, fordi...

...Kreditbanken vil nyttigggre sin position som lokalbank til at kunne agere og reagere
hurtigt for at opfylde de enkelte kunders behov for gkonomiske lgsninger. Nogleordene
er korte beslutningsveje, brug af sund fornuft, kreativitet, samarbejde og iheerdighed.

Ansvarlig, fordi...

...Kreditbanken i lokalomrédet vil engagere sig i kunderne for at skabe holdbare okono-
miske lgsninger. Nogleordene er kvalitet, faglig dygtighed, pélidelighed, ordentlighed og
tillid.

Neaervaerende, fordi...
...Kreditbanken vil opbygge relationer til kunderne gennem et ligeveerdigt samarbejde.
Nggleordene er naerhed, imgdekommenhed, respekt, interesse og erlighed.

Kreditbankens mening
Kreditbankens mening lyder sdledes:

Som selvstaendig bank vil Kreditbanken skabe veerdi til kunder, aktionaerer og
medarbejdere p&d en ordentlig og redelig m8de. Med andre ord: Kreditbanken er den
holdbare, lokale bank — et holdepunkt, der skaber mere vaerdi til mennesker.

At skabe veaerdi til mennesker p&§ en ordentlig og redelig m&de indebaerer utvetydigt,

at bdde ledelsen og den enkelte medarbejder har ansvaret for, at enhver aktivitet i
banken sker inden for gaeldende lovgivnings sdvel rammer som &nd.
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Kreditbankens vision
Kreditbankens vision lyder saledes:

Kreditbanken vil veere den foretrukne lokale samarbejdspartner for stadig flere men-
nesker, der onsker et gkonomisk sundt liv. Det sker ved

Kultur

e at have en sund virksomhedskultur og veere en solid og robust bank, der
skaber veerdi til aktionaererne gennem holdbare og konkurrencedygtige
resultater

e aktivt at imgdekomme kundernes behov for holdbare finansielle ydelser
og lgsninger og vaere kendt for at veaere fleksibel, ansvarlig og neervee-
rende

e at veere en rigtig god arbejdsplads for glade og dygtige medarbejdere,
der kan og vil arbejde sammen inden for rammerne af bankens mening
og veerdier

e at arbejde p8 grundlag af en enkel forretningsmodel, hvor banken principielt
kun tager risici p8 kreditomr8det (med fokus p§ samtidig at minimere disse
risici)

e at prioritere og fokusere p8 at vaere baeredygtig i forhold til den omverden,
banken er en del af.

Kreditbanken-kulturen

rummer bankens historie, traditionerne, sproget, adfaerden, normerne og sym-
bolerne og knytter banken sammen i et faellesskab

er dynamisk
sikrer en feelles ramme for bankens medarbejdere
bidrager til at udleve bankens forretningsmodel og dermed tilgodese omverde-

nen, aktionaererne, kunderne, medarbejderne og den effektive og ordentlige
made at arbejde pa.

Kreditbanken-kulturen har 4 ansvarsomrader:

Frihed under ansvar

Det langsigtede perspektiv
Faellesskabet

Udvikling og leering

Kreditbankens politik for sund virksomhedskultur, skat og samfundsansvar
Politikken skal sikre og fremme en sund virksomhedskultur i Kreditbanken med henblik
pa at forebygge, at banken misbruges til hvidvask, terrorfinansiering eller anden gkono-
misk kriminalitet og fastlaegge de overordnede rammer for virksomhedskulturen i Kredit-
banken pa alle niveauer.
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Kreditbankens politik for risikostyring pa hvidvaskomradet

Politikken fastlaegger de overordnede retningslinjer for, hvordan bankens risikostyring pa
hvidvaskomradet skal forebygge, at banken bliver misbrugt til hvidvask og finansiering af
terrorisme. Det skal ske ved, at banken

o overholder bade love, regler og bestemmelser pa omradet

e overholder "kontrakten” med omverdenen om at agere etisk og redeligt p& grund-
lag af en sund virksomhedskultur

o fokuserer pd at minimere den residuale risiko for, at banken kan misbruges til
hvidvask og finansiering af terrorisme.

Kreditbankens politik for dataetik

Banken erkender, at data i en omskiftelig, dynamisk og i stigende grad datadrevet
verden kan vaere/blive bade ven og fjende. Bankens politik for dataetik har derfor som
formal at definere bankens dataetiske veerdikompas som ramme for bankens dataetiske

adfzerd og tydeligggre, hvordan banken i sit arbejde skal sikre dataetikken pa en raekke
vaesentlige omrader.

Kreditbankens politik for persondata
Politikken skal sikre, at banken - i praksis medarbejdere og bestyrelse — overholder person-
dataforordningens persondataretlige princip om ansvarlighed.

Kreditbankens politik for kommunikation, information og investor relations
Politikken skal sikre banken et positivt omdgmme i forhold til bankens interne og eksterne
interessenter, herunder kunder, presse, medarbejdere, investorer og den brede offentlighed.

Kreditbankens politik for whistleblowerordning

Politikken sikrer, at banken har en ordning, hvor medarbejdere via en sarlig, uafhangig
og selvstaendig kanal kan indberette en raekke overtraedelser og potentielle overtraedelser.
Indberetninger til ordningen kan foretages anonymt.

Kreditbankens politik for mangfoldighed i bestyrelsen

Med politikken gnsker bankens bestyrelse at fremme den for banken relevante og ngdvendige
mangfoldighed i bestyrelsen. Bestyrelsen gnsker en sammensaetning af bestyrelsen ud fra
forskellighed i kompetencer og baggrunde og vil isaer vaegte behovet for mangfoldighed i
forskelle, i faglighed, erhvervserfaringer, k@n og alder, dog i samspil med, at bestyrelsen ikke
gnsker eksperter med snaevre kompetencer inden for et enkelt omrade.
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Kreditbankens mailtal for at gge andelen af det underreprzaesenterede kgn i
Kreditbankens ledelse

Med politikken gnsker bestyrelsen at fremme den for banken relevante og ngdvendige
mangfoldighed i bestyrelsen. Banken gnsker en passende lige fordeling af kvinder og maend
i ledelsen. Banken vil derfor arbejde for, at medarbejdere — uanset kgn - vil opleve, at de
har samme muligheder for at komme til at indga i bankens ledergruppe.

Kreditbankens politik for at integrere og fastholde bzeredygtighed pa investerings-
omradet

Politikken skal sikre, at banken kan give kunderne et sammenhangende billede af,

hvilke baeredygtighedsrisici banken tager hgjde for, og hvordan banken eller bankens
samarbejdspartnere Igbende analyserer, hvordan baeredygtighedsrisici pavirker kon-

krete selskaber og sektorers evne til at levere attraktive afkast.

Kreditbankens politik for baeredygtighed og samfundsansvar

Politikken rammeseetter, at banken tager ansvar for klimaet og miljget og vil tage del i den
grgnne omstilling. Banken vurderer, at den finansielle sektor kan spille en afggrende rolle i
omstillingen mod mere baeredygtighed - kapitalmaessigt, energimaessigt og holdnings-
maessigt.

Rammesaetning
Indtil videre vil banken som minimum

o forfglge de opfordringer, som Finans Danmarks bestyrelse har opfordret
medlemmerne at fglge

« fokusere/agere pa 6 af FN’s 17 verdensmal.

Banken vil som minimum forfglge de opfordringer, som Finans Danmarks bestyrelse
har opfordret medlemmerne at folge
Banken vil

e integrere baeredygtighed i processer — bade strategisk og operationelt

e saette flere grgnne produkter pd hylden - bade lane- og investeringsprodukter.
Malet er at baeredygtige produkter bliver standardtilbuddet frem for niche

e gennemfgre baeredygtighed i egen forretning - med henblik pa at minimere eget
energiforbrug

e have klar og trovaerdig dokumentation og kommunikation om baeredygtighed ved
bl.a. at bruge sammenlignelige og underbyggede opggrelsesmetoder

» offentligggre CO2-aftryk og fastlaegge mal for fremtidige reduktioner

o foretage en ambitigs CO2-screening, herunder vurdere om stgrre engagementer er
gkonomisk baeredygtige i en verden med gget CO2-beskatning.
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Fokusere/agere p8 6 af FN’s 17 verdensm&l
I relation til baeredygtighed vil Kreditbanken indtil videre primaert fokusere/agere i for-
hold til de folgende verdensmal:

LIGESTILLING
MELLEM K@NNENE

En styrkelse af kvinders rettigheder og muligheder og stgrre ligestilling er afgg-
rende for at fremskynde en baeredygtig udvikling. Fjernelse af alle former for diskri-
mination mod kvinder og piger er ikke kun en grundlaaggende menneskeret, men
det har ogsd en multiplikatoreffekt pa tvaers af alle andre udviklingsomrader.

Kreditbanken
e vil bidrage til ligestilling mellem kgnnene

e vil Isbende méle pa kgnsdiversitet og opstille maltal for det underrepreesente-
rede kgn.

ANSTENDIGE JOBS

0G BKONOMISK Verdensmalene for baeredygtig udvikling seger at fremme vedvarende gkonomisk

VEKST vaekst ved at skabe hgjere produktivitet og teknologiske gennembrud. Fokus p3 po-
litikker, som er gunstige for ivaerksaetterkultur og jobskabelse er ngglen til dette.
Det er samtidig vigtigt at indsaette effektive foranstaltninger for at udrydde tvangs-

‘I arbejde, slaveri og menneskehandel. Malet er at opna fuld og produktiv beskaefti-

gelse og anstandige jobs for alle kvinder og maend i 2030.

Kreditbanken vil bidrage til vaekst i samfundet

e ved at samarbejde om en finansiel infrastruktur

e ved at stille finansiering til radighed for bankens kunder.

En global gkonomi, der er afhangig af fossile braendstoffer og stigningen i udled-
ningen af drivhusgasser, skaber drastiske andringer i vores klimasystem. Det har
en synlig effekt pa alle kontinenter.

Kreditbanken vil

e ga i dialog med kunderne om, hvordan de kan reducere energiforbruget i boli-
ger/ejendomme

e reducere eget energiforbrug.
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At ggre byer sikre og baeredygtige betyder at garantere adgang til sikre og billige
boliger samt opgradere beboelse i slumkvarterer. Baeredygtighed indebaerer ogsa
investeringer i offentlig transport, skabelsen af grgnne offentlige rum og forbedring
af byplanlaegning og bystyring pd en made, hvorpd der opnds bade stgrre delta-
gelse og inddragelse.

Kreditbanken

o vil i lokalomradet engagere sig i kunderne for at skabe holdbare gkonomiske Igs-
ninger. Nggleordene er kvalitet, faglig dygtighed, palidelighed, ordentlighed og
tillid

 vil aktivt reducere egen miljgbelastning i lokalomradet.

@konomisk veekst og beeredygtig udvikling kreever, at vi hurtigst muligt reducere
vores fodaftryk pa naturen ved at aendre pd den méade, vi producerer og forbru-
ger vores varer og ressourcer pa.

Effektiv styring af vores faelles naturressourcer og maden, vi bortskaffer giftigt
affald og forurenende stoffer, er vigtige mélsaetninger for at nd dette mal. At til-
skynde industrier, virksomheder og forbrugere til at genbruge og reducere deres
affald er ogsa vigtigt.

Kreditbanken

e vil tilbyde sine kunder et bredt sortiment af produkter, men samtidig produkter,
som banken selv forstar og kan sta inde for

e vil minimere energi-/ressourceforbruget og seette flere grgnne produkter pd hylden.

1 FRED, RETF/ERDIGHED 0G Fred, stabilitet, menneskerettigheder og effektiv regeringsfarelse baseret pa retsstatsprin-
STARKEINSTITUTIONER cipper er vigtige betingelser for en baeredygtig udvikling.
(1.
NS Verdensmalene for baeredygtige udviklingsmal vil sgge at reducere alle former for vold og
gennem samarbejde med regeringer og lokalsamfund finde varige Igsninger pa& konflikter og
usikkerhed. Styrkelse af retsstatsprincipper og fremme af menneskerettigheder er helt cen-
tralt for denne proces. Det samme gaelder begraensning af ulovlige vdbenstremme og stgrre
inddragelse af udviklingslande i globale beslutningsorganer.

Kreditbanken

« vil drive banken pa grundlag af en forretningsmodel, der har en lav, residual ri-
siko for at kunne misbruges til hvidvask og finansiering af terrorisme

e vil forebygge (og forhindre) gkonomisk kriminalitet og fokusere pa, at enhver
aktivitet i banken sker inden for gaeldende lovgivnings savel rammer som and

o vil skabe vaerdi til mennesker pa en ordentlig og redelig made.
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2. Vaerdi til kunderne

Hovedmal/dna
Kreditbanken vil aktivt imgdekomme kundernes behov for holdbare finansielle ydelser
og Igsninger og veere kendt for naerhed og personligt engagement.

Kreditbanken

e tror pa veerdien af sammenhold mellem kunder og banken, pa veerdien af gode og
langvarige relationer, pa det at ggre sig umage med at forsta kundernes gnsker og
behov og pa, at langt de fleste kunder foretreekker robuste gkonomiske Igsninger,
som kan holde til de fleste af de overraskelser, der kommer hen ad vejen

e gnsker, at de nye tider ikke skal have lov til at kvaele de gamle dyder. Banken
vil ikke vende ryggen til teknologien, og de muligheder den giver. Men samtidig
vil banken vaere bevidst om, at der er en raekke basale ydelser, som hanger taet
sammen med det at veere den lokale bank

e vil tilbyde sine kunder et bredt sortiment af produkter, men samtidig produkter,
som banken selv forstar og kan sta inde for

e vil vaere nemt tilgaengelig for kunderne personligt og elektronisk og have en
venlig og imgdekommende betjening

e gnsker i muligt omfang at arbejde sammen med kunder, der gnsker at veere
helkunder i banken. For banken vurderer denne tilgang optimal i forhold til
kundekendskab og kundekendskabsprocedurer, forebyggelse af hvidvask og
finansiering af terrorisme, kunderddgivning og indtjeningsmaksimering og
risikominimering.

Kreditbanken

e gnsker ikke at indgd samarbejde med kunder, der har negativ offentlig bevagenhed.
Det gode omdgmme skal i enhver henseende udggre en komparativ fordel for banken.

e gnsker at efterleve kundernes behov for investeringsprodukter, men vil alene
bygge sin radgivning p& danske obligationer og pulje- og foreningsprodukter.
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Strategisk profil
Kreditbanken vil udleve bankens kundelgfter, som er fglgende:

pp Hurtig respons
pp Glade medarbejdere

pp Tilgengelig

PP Initiativrig

pp Skraeddersyede lasninger
PP Omhyggelig

pp Langvarige relationer
pp Lokalt engageret

pp Samfundsansvar

pp Solid og robust

Derudover vil Kreditbanken mindst hvert 5. 8r gennemfgre en repraesentativ undersg-
gelse af kundetilfredsheden. Med henblik p& at vaerne om bankens omdgmme bgr un-
dersggelsen bl.a. vise,

e at mindst 85 % af bankens kunder er enig i, at banken har et godt omdgmme i
lokalomradet

e at mindst 80 % af kunderne vil anbefale venner/familie at bruge banken

e at mindst 75 % af kunderne har veeret kunder i banken i mere end 3 ar.

Eksempler pa handlinger i 2025

Tilbud til kunderne
Kreditbanken har i 2025

e aktivt tilbudt kunderne en raekke specifikke produkter, banken vurderer kan skabe
veerdi for dem - bl.a. pensionsprodukter, NetBank, MobilBank, selvbetjenings- og
investeringsprodukter

e indbudt et betydeligt antal kunder til en generel snak om gkonomi - med saerlig
fokus bolig-, pensions-, og investeringsradgivning

« introduceret et formuerddgiverkoncept, der skaber et helhedsoverblik over kundens
pensions- og investeringsforhold

« evalueret og handlet pa en kundetilfredshedsundersggelse gennemfgrt ultimo 2024.
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Koncept for unge kunder

Kreditbanken patager sig et saerligt ansvar for, at specielt unge kunder kommer godt
fra start, sa de kan leve et sundt gkonomisk liv. Banken benytter derfor et koncept for
unge mellem 18 og 29 &r, der bygger pa regelmaessig dialog med kunderne. Banken
har systematisk tilbudt kunderne samtaler ved det 18., 21., 24., 27. ar og 30. ar.

Klager/sager i Det finansielle ankenasvn
Kreditbankens klageansvarlige har i 2025 modtaget og behandlet 3 skriftlige kundeklager.
Banken har ved udgangen af 2025 ikke abentstaende skriftlige klager.

Banken har i 2025 ikke haft sager til behandling i Det finansielle ankenaavn og har i gvrigt
ikke 8benstdende sager.

Risikoen for, at banken kan blive udsat for hvidvask af penge og finansiering af terrorisme
Der henvises til afsnit 5.

Risikoen for, at banken kan overtraede persondatalovgivningen
Kreditbanken har i 2025 indberettet 3 haendelser til Datatilsynet.

Banken vurderer at have tilstraekkelig fokus pa at arbejde med at overholde persondata-
lovgivningen.

Sponsorering
Kreditbanken tilgodeser lokalsamfundet gennem en raekke sponsorater - savel inden

for sport som kultur. Derudover har banken

e iforbindelse med bankens generalforsamling stgttet Bgrnecancerfonden og Sclerose-
foreningen

o veeret optallingssted i forbindelse med Bgrns Vilkar og Kraeftens Bekaeempelses lands-
indsamlinger.

Grgnne produkter

Kreditbanken tilbyder grgnne produkter inden for finansiering og investering. Det sker
via egne initiativer og i et samarbejde med primeert Totalkredit, DLR Kredit, BankInvest
0g Sparinvest.

Planlagte handlinger i 2026
Kreditbanken vil

e udleve bankens 10 kundelgfter, som er grundstenene i bankens samarbejde med kun-
derne

e gge antallet af grgnne produkter

e markere 100-3ret for banken
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e arrangere temaaftener for bankens kunder og andre interesserede med det formal at
skabe opmaerksomhed om arv og begunstigelse og om it-sikkerhed

e aktivt tilbyde kunderne en raekke specifikke produkter, banken vurderer kan
skabe vaerdi for dem

e indbyde et betydeligt antal kunder til en generel snak om deres gkonomi

e systematisk indbyde unge kunder til dialog om en god start p& deres gkonomi-
ske liv

e indbyde kunderne til at deltage i forskellige arrangementer, der kan gavne dem
eller deres gkonomi

e bakke op via lokale sponsorater
e udvikle medarbejdernes kompetencer - jf. bl.a. afsnit 5
« fokusere pd at modarbejde hvidvask af penge og finansiering af terrorisme

« fokusere pa at implementere og overholde love og regler.
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3. Vaerdi til aktionaererne

Hovedmal/dna

Kreditbanken vil have en sund virksomhedskultur og vaere en solid og robust bank, der skaber
holdbare og konkurrencedygtige resultater til aktionaererne.

Kreditbanken vil

 vil veere uafhaengig af ansvarlig I&nekapital m.m. og drive banken udelukkende
pa grundlag af aktiekapitalen og opsparet overskud

 vil veere uafhaengig af eksterne fundingkilder og have et passende indl@nsover-
skud og en markant likviditetsoverdeekning

e vil vaere placeret blandt de 20 mest solide pengeinstitutter i Danmark i den analyse
af danske pengeinstitutter, som Bankresearch arligt offentligggr

e vil ikke fastsaette kortsigtede krav til forrentningen af bankens egenkapital, idet
banken vurderer, at sddanne krav kan medvirke til suboptimering til ugunst for
rentabel vaekst og holdbare resultater

« vil have en risikoprofil pa kreditomradet, som er passende forsigtig

e Vil begraense markedsrisikoen og sikre stabilitet i de enkelte &rs afkast af sin
egenbeholdning ved at placere sin overskudslikviditet i Nationalbanken og i obli-
gationer med en relativ beskeden rente- og kursspaendsrisiko.

Bestyrelsen gnsker at fremme den for banken relevante og ngdvendige mangfoldighed i
bestyrelsen.

Udbyttepolitik
I respekt af bankens til enhver tid besluttede managementbuffer vil Kreditbankens
bestyrelse tage hensyn til, at udbyttebetaling hgrer med til det at drive lokalbank.

Fravalg
Kreditbanken

e har fravalgt incitamentsmaessig aflgnning - sdvel af bestyrelse som af direktion og
medarbejdere, fordi banken vil forebygge suboptimering og motivationen til at
kunne indga forretninger pa bekostning af etik og faglighed

e har outsourcet marketmakingen for egen aktie for at sikre armslaengde til
kursdannelsen pa Kreditbanken-aktien.
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Gennemfgrte handlinger i 2025
Kreditbanken har i 2025

e arbejdet pa grundlag af bl.a. konkrete malsaetninger for kapital/solvens, likviditet
og forholdet mellem indl&n og udl&n. I sammenhaeng hermed arbejder banken efter
de 4 mal, der er opstillet i Finanstilsynets tilsynsdiamant. Kreditbanken opfylder de
4 mal

« ajourfgrt sin kreditpolitik og alle vaesentlige forretningsgange, herunder pa kredit-
omradet

e udarbejdet en risikorapport

e udarbejdet en compliancerapport

e udarbejdet en hvidvaskrapport

e udarbejdet en rapport om baeredygtighed

e udarbejdet en vederlagsrapport.

Planlagte handlinger i 2026
Kreditbanken vil

o fortsaette med at arbejde pa grundlag af bl.a. konkrete malsaetninger for
kapital/solvens, likviditet og forholdet mellem indlan og udI&n

e bygge sin risikotagning pa kreditsiden p& sund fornuft og pa kalkulerede risici og
branchespredning

e begraense markedsrisikoen ved at placere sin overskudslikviditet i Nationalban-
ken og i obligationer med relativ beskeden rente- og kursspaendsrisiko

o effektivisere udvalgte interne processer, herunder fortsaette med at integrere
baeredygtighed bade strategisk og operationelt

e fortsat fokusere pa risikostyring, compliance og forebyggelse af hvidvask af penge
og finansiering af terrorisme

e udleve en dynamisk og operationel kreditpolitik, herunder sikre ngdvendige
kontroller.
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4. Vaerdi til medarbejderne

Hovedmal/dna

Kreditbanken vil vaere en rigtig god arbejdsplads for glade og dygtige medarbejdere,
der kan og vil arbejde sammen pa grundlag af bankens 3 veerdier - fleksibel, ansvarlig
0g naervaerende.

Kreditbanken

e vil gennem stgrst mulig abenhed i alle forhold, der vedrgrer den daglige drift i
Kreditbanken, indbyde sine medarbejdere til et positivt samarbejde, hvor sam-
menhold, tryghed i ansaettelsen, trivsel og godt humgr er baerende elementer

 vil fokusere p&, at de enkelte jobs i banken til enhver tid er besat af kvalificerede
medarbejdere. Banken stgtter derfor medarbejdere, der vil videreuddanne sig og
udvikle sig personligt og fagligt

e vil mindst hvert 5. &r gennemfgre en undersggelse af medarbejdertilfredsheden.

Forebyggelse af hvidvask og anden gkonomisk kriminalitet

Kreditbanken vil udtrykke sine forventninger til medarbejderes adfaerd og medvirke til
bl.a. at forebygge hvidvask og anden gkonomisk kriminalitet. Og banken vil kommuni-
kere tydelige anvisninger til sine medarbejdere. Det er — uanset ansaettelsesniveau -
uforeneligt med anseettelse i Kreditbanken at medvirke til eller forsgge at medvirke til
hvidvask, terrorfinansiering eller anden form for gkonomisk kriminalitet.

Bankens medarbejdere - uanset ansaettelsesniveau - forventes at have en kritisk til-
gang til mistaenksomme forhold i deres virke og skal have reel mulighed for at kunne
fgle sig trygge ved - og uden repressalier — at henvende sig til ethvert ledelsesniveau
om kendskab til eller mistanke om mistaenkelige forhold, herunder mistaenkelige for-
hold om hvidvask, terrorfinansiering og gkonomisk kriminalitet.

Det underrepraesenterede kgn i Kreditbankens ledelsesniveauer

Banken gnsker en passende lige fordeling af kvinder og maend i ledelsen. Banken vil
derfor arbejde for, at medarbejdere — uanset kgn - vil opleve, at de har samme mu-
ligheder for at komme til at indgd i bankens ledergrupper.

Bankens bestyrelse

o har malsat, at det underrepraesenterede kgn senest efter generalforsamlingen i
2028 skal udggre mindst 40 % af bankens bestyrelse 1)

e har malsat, at det underrepraesenterede kgn inden udgangen af 2028 skal
udggre mindst 40 % af bankens gvrige ledelsesniveauer 2)

e gnsker, at banken uanset kgn skal sikre lige Ign for arbejde af samme art el-
ler arbejde af samme veerdi.

1) Af Erhvervsstyrelsens vejledende oversigt over ligelig kgnsfordeling (40/60 %) fremgar, at ved 5
generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er maltallet opfyldt ved 2 medlemmer fra det under-
repraesenterede kgn.
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2) Ved gvrige ledelsesniveauer forstds den registrerede direktion og personer med personaleansvar,
der refererer til direktionen. Af Erhvervsstyrelsens vejledende oversigt over ligelig kgnsfordeling (40/60
%) fremgar, at ved 9 personer i det gvrige ledelsesniveau er maltallet opfyldt ved 3 personer fra det
underrepraesenterede kgn.

Bankens bestyrelse bestdr ved udgangen af 2025 af 1 kvinde og 4 maend, der er
valgt af generalforsamlingen. Det underrepraesenterede kgn udggr saledes 20 % af
bestyrelsen.

Bankens gvrige ledelsesniveauer bestar ved udgangen af 2025 af 2 kvinder og 6 maend.
Det underrepraesenterede kgn udggr saledes 25,0 %.

Karriereudvikling
Kreditbanken

e gnsker en dben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte medarbejder kan udnytte
sine kompetencer bedst muligt uanset kgn

e ansecetter ledere under den praemis, at banken altid ansaetter/udnaevner den
bedst egnede uanset kgn

e gnsker dygtige medarbejdere. Derfor tilbyder banken, at medarbejderne - under
hensyntagen til bankens behov - kan uddanne sig med sigte pa savel at vedlige-
holde kompetencer som at Igfte dem. Kvinder og mand kan deltage ligeligt i
bankens tilbud og uddannelse.

Fravalg

Banken har fravalgt at arbejde med personlige salgsmalsaetninger for bankens medarbejdere,
fordi banken vil forebygge suboptimering og motivationen til at kunne indga forretninger pa
bekostning af etik og faglighed.

Kreditbanken vil sgge de smadriftsfordele...
...der kan vaere i et mindre pengeinstitut med en enkel forretningsmodel. Banken vil
derfor

e fremme vardibaseret ledelse

¢ fremme, at den enkelte medarbejder/den enkelte enhed kan og vil traeffe be-
slutninger pa grundlag af sund fornuft.

Medarbejderhdndbog
Ovennaevnte er bl.a. uddybet i bankens medarbejderhdndbog ”At veere medarbejder i
Kreditbanken”. Medarbejderhdndbogen indeholder sdledes afsnit om

e bankens politik for medarbejdere

e Kreditbanken-kulturen
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trivsel, herunder afsnit om alkohol, rygning, sexisme, mobning, diskrimination
og kraenkelse

arbejdsvilkar, herunder bl.a. afsnit om tider, hjemmearbejde, fleksibel arbejds-
plads, sygdom og mulighed for udvikling og uddannelse

bankens tilbud til medarbejderne om bl.a. forsikring ved kritisk sygdom og ved
dgdsfald, sundhedsforsikring, udviklingssamtale, trivselssamtale, frugtordning og
tilbud om forebyggede massage

overvagning af mistaenkelige transaktioner

brug af sociale medier

handtering af fortrolige kundeoplysninger

héndtering af persondata

regler for at undgd hvidvask af penge og undgd korruption og bestikkelse.

Gennemfgrte handlinger i 2025

Medarbejderes kompetencer

Kreditbanken har i 2025 arbejdet med at opgradere medarbejdernes kompetencer
inden for specielt

bekampelse af hvidvask af penge/forebyggelse af finansiering af terrorisme
markedsmisbrug

it-sikkerhed

simple investeringsprodukter

boligkreditdirektivet

databeskyttelse.

@vrige handlinger

Kreditbanken har bl.a.

afsluttet et bredt involverende projekt, hvor bankens ledelse og medarbejdere har
defineret Kreditbanken-kulturen

genbesggt de rammer, banken tilbyder medarbejderne i forhold til personlig og
faglig udvikling

gennemfgrt en APV - arbejdspladsvurdering
taget initiativ til en raekke arrangementer for medarbejdere, herunder medarbej-

derdag, nytarskur, elevernes dag og informationsmgder om bankens halvars- og
drsregnskab
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gennemfgrt en raekke sociale arrangementer for medarbejdere

gennemfgrt udviklingssamtaler med samtlige medarbejdere og i den forbindelse
drgftet kompetence- og udviklingsplaner med hver enkelt medarbejder

lagt vaegt pa at udvise ansvar ved langtidssygemeldinger og rehabilitering.
Banken har i 2025 ikke afskediget medarbejdere pa grund af sygdom

tilbudt medarbejderne en massageordning - bl.a. for at afbgde virkninger af
stillesiddende arbejde

afholdt arrangementer for pensionerede medarbejdere
ansat 1 finanselev og 2 finanstrainees

arbejdet sammen med skolerne om beskaeftigelse af erhvervspraktikanter.

Planlagte handlinger i 2026
Kreditbanken vil

udleve Kreditbanken-kulturen
tilbyde samtlige medarbejdere en udviklingssamtale

afholde medarbejderdag, nytarskur, elevernes dag og mgder om bankens regn-
skaber

tilbyde medarbejdere og aegtefaeller/samlevere at deltage i forskellige sociale
arrangementer

fgre en ansvarlig politik i forbindelse med langtidssyge medarbejdere
fokusere pa medarbejdernes trivsel savel psykisk som fysisk

ansatte 4 finanstrainees

arbejde sammen med skolerne om beskzeftigelse af erhvervspraktikanter
fokusere pa uddannelse, der medvirker til at bekaeampe hvidvask
certificere alle r@dgivere inden for relevante omrader

opdatere medarbejdere i cybersikkerhed.
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5. Vardi til omverdenen

Forhold til pressen, lokalsamfundet, brancheorganisationer, myndigheder,
samarbejdspartnere og leverandgrer

Kreditbanken vil vaere baeredygtig, herunder ESG-compliant, i forhold til den omverden,
banken er en del af.

Kreditbanken

e gnsker at skabe et godt omdgmme og positive relationer til interne og eksterne
interessenter, herunder kunder, presse, medarbejdere, investorer og den brede
offentlighed. For det styrker bankens position p& markedet. Bankens kommuni-
kation skal derfor afspejle bankens veerdier, mening og vision

e gnsker at tage del i den grgnne omstilling, idet banken vurderer, at den finansielle
sektor kan spille en afggrende rolle i omstillingen mod mere baeredygtighed
- kapitalmaessigt, energimaessigt og holdningsmaessigt

e gnsker at tage ansvar for at bidrage til den danske velfaeerdsmodel, som i hgj grad
bygger pa, at virksomheder og private skal bidrage ved deres skattebetalinger

e gnsker ikke at udbyde produkter og ydelser, der er seerligt risikofyldte eller pd
kant med god etik, fordi banken vil forebygge suboptimering og motivationen til
at kunne indga forretninger pa bekostning af etik og faglighed.

Kreditbanken vil desuden

e bygge pa en sund virksomhedskultur og udtrykke ansvarlighed over for bankens
interessenter

o fokusere pa god selskabsledelse og veere baeredygtig i forhold til den verden,
banken er en del af

e kommunikere klart, professionelt, vedkommende, med rettidig omhu og give et
retvisende billede af bankens virke

e bygge pd 8benhed i det omfang, det er muligt inden for de lovmaessige rammer

e evne at seette sig ind i modtagerens behov, sa bankens budskaber er relevante,
naervaerende, i gjenhgjde og let forstaelige

e sikre, at det er de rigtige i banken, der kommunikerer med primaert bankens
eksterne interessenter

. o . o
¢ kommunikere sammenhangende pa tvaers af afdelinger, sa banken som
organisation kommunikerer koordineret og som en helhed.

I det folgende fokuserer banken specielt pa Kreditbankens samfundsansvar i relation
til lokalsamfundet og pressen.
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Lokalsamfundet
Kreditbanken gnsker at bidrage til lokalomradet. Det skal bl.a. ske ved

o at fgre en ansvarlig kreditpolitik
e at bakke op om bankens mange kunder og deres sunde projekter

o at stgtte lokale aktiviteter - f.eks. inden for sport, kultur og velggrenhed.

Pressen

Kreditbanken fgrer en tilpas offensiv pressepolitik og indgar derfor i et samspil med rele-
vante medier, ndr banken har noget at byde p&. Banken vil udsende pressemeddelelser
om bankens virke, udvikling, produkter, resultater og personalia.

Kreditbanken overholder relevante love og regler, og banken udtaler sig derfor ikke om
eksempelvis kunderelaterede kursfglsomme forhold.

Banken besvarer som hovedregel alle henvendelser arligt og redeligt, men med retten
til ikke at komme med kommentarer eller begraense udtalelsen, hvis det skgnnes hen-
sigtsmaessigt i forhold til det pagaeldende emne eller medie.

Banken besvarer som hovedregel alle henvendelser hurtigt og i respekt for journali-
stens deadline, hvilket indebaerer, at banken prioriterer pressehenvendelser hgijt i
forhold til gvrige arbejdsopgaver.

Skat

Bankens skat af arets resultat for 2025 er pa 43,4 mio. kr. Derudover betaler banken
for 2025, som en del af sine udgifter til personale og administration, 12,0 mio. kr. i lgn-
sumsafgift og afholdte omkostninger som fglge af generelt manglende momsfradragsret
for pengeinstitutter.

Sund virksomhedskultur med henblik pa at forebygge, at banken misbruges til
hvidvask, terrorfinansiering eller anden gkonomisk kriminalitet

Sund virksomhedskultur

Det gode omdgmme er essentielt for banken og skal derfor understgtte og understgttes
af

e bankens relationer til aktionzerer, kunder og medarbejdere

e den made, banken veelger at indrette sig p3.

Det gode omdgmme skal i enhver henseende udggre en komparativ fordel for banken.
Det samme geelder viljen og evnen til at omseette love og regulering.

Banken

e vil forebygge hvidvask og anden gkonomisk kriminalitet
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o vil ikke deltage i eller bidrage til skattemaessige dispositioner, der strider mod
lovgivningen eller lovgivningens intention

e vil fremme hgje etiske og faglige standarder
e vil tage del i den grgnne omstilling

e vil reducere de risici, som banken er eksponeret for i forhold til bl.a. at medvirke
eller blive misbrugt til hvidvask og anden gkonomisk kriminalitet

e Vil reducere de risici, der indebaerer operationelle og omdgmmemaessige risici

 vil fremme et miljg med @ben kommunikation og stimulere en konstruktiv kritisk
holdning blandt medarbejdere

e vil udtrykke forventninger til medarbejdernes adfaerd og medvirken til bl.a. at
forebygge hvidvask og anden gkonomisk kriminalitet

e vil udtrykke tydelige anvisninger til medarbejderne

« vil drive banken pa grundlag af en forretningsmodel, der har en lav, residual ri-
siko for at kunne misbruges til hvidvask og finansiering af terrorisme

e vil gennem en risikobaseret tilgang sgge at minimere risikoen for at blive
misbrugt til hvidvask og finansiering af terrorisme

o vil etablere effektive kundekendskabsprocedurer med henblik pa at sikre et
dokumenteret kundekendskab

 vil intensivere overvdgningen af kunder, der ud fra en hvidvaskmaessig betragtning
vurderes at kunne udggre en ekstraordinzert hgj risiko. Subsidizert vil banken afsta
at samarbejde med af disse kunder

o vil ikke udbyde produkter og tjenesteydelser, benytte leveringskanaler eller tilga
markeder, der ud fra en hvidvaskmaessig/terrorfinansieringsmaessig betragtning
vurderes at udggre en ekstraordinaert hgj risiko

 vil have og implementere operationelle forretningsgange pa alle relevante omrader
i relation til forebyggelse af hvidvask og finansiering af terrorisme

 vil have effektive overvagnings-, kontrol- og underretningsrutiner

e vil ved kontinuerligt at uddanne medarbejdere og ved at screene medarbejderne
sikre, at medarbejderne er “fit and proper” til at forebygge hvidvask af penge og
finansiering af terrorisme.

Kreditbanken vil fremme hgje og etiske standarder

Anti-korruption og bestikkelse

Korruption er f.eks. misbrug af betroet magt for egen vindings skyld eller misbrug af
embede til privat vinding. Korruption deekker derved over en raekke strafbare hand-
linger som bestikkelse, bedrageri, underslaeb, mandatsvig, embedsmisbrug og nepo-
tisme.
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Bestikkelse er f.eks. at kraeve, modtage eller blive lovet samt at yde, love eller til-
byde fordele p& betingelse af, at der handles p& en vis made.

Banken er imod og gnsker at medvirke til at bekaeampe enhver form for korruption
og bestikkelse. Banken og dens medarbejdere ma hverken modtage eller betale
nogen form for bestikkelse, og medarbejderne ma heller ikke hverken give eller
tage imod gaver, hvis vaerdi overstiger det rent symbolske.

Bankens ledelse har i 2025 ikke registeret eller vaeret vidende om sager om korruption
og/eller bestikkelse.

Menneskerettigheder

Kreditbanken har ikke en nedskrevet politik for menneskerettigheder. Men banken gnsker
og understgtter en and, hvor det at overholde menneskerettigheder og redelig omgang med
hinanden er en selvfglge. Bankens valg af og fokus pa FN’s verdensmal og i holdninger i
bankens medarbejderhandbog understgtter menneskerettigheder og redelig omgang med
hinanden.

Bankens ledelse har i 2025 ikke registeret eller vaeret vidende om brud p& menneske-
rettigheder i bankens regi.

FN’s verdensmél
Banken gnsker ligestilling mellem kgnnene. Banken gnsker anstandige jobs og
gkonomisk vaekst. Banken gnsker fred, retfaerdighed og steerke institutioner.

Kreditbanken-kulturen
Kreditbanken tager afstand fra sexisme og fra at mobbe, diskriminere og kraenke.
Kreditbanken vil gennem Kreditbanken-kulturen anerkende, at vi er forskellige.

»» Frihed under ansvar »» Faellesskabet

+ Vi er fleksible og tager ansvar for egne
opgaver med respekt for fallesskabet.

+ Vi agerer dbent og tillidsfuldt og uden in-
dividuelle malepunkter i vores tilgang til
kunder og kollegaer.

= Vi forstar hinandens behov for balance i
privat- og arbejdslivet og med respekt for
helheden.

« Vi bruger sund fornuft uden at g3 pa
kompromis med etik, regler og faglighed.

+ Vi arbejder effektivt og professionelt og
med korte beslutningsveje.

Det ger, at vi kan vaere i flow, se os selvi
spejlet og med ro i maven gere vores bed-
ste for kunderne, kollegaerne, omverdenen
og banken.

Et sundt tra vokser bedst i lys og med
plads til redderne.

»»> Det langsigtede perspektiv

+ Vi bygger p4 godt kebmandskab og er
ordentlige og arbejdsomme.

= Vi er troverdige og radgiver behovsbe-
stemt og lesningsorienteret

= Vi engagerer os lokalt og vaerner om vo-
res senderjyske redder.

= Vi er opmaerksomme pd samfundets
udvikling og tilpasser os nye tider, mens
vi holder fast i det, der giver vaerdi og er
muligt.

*+ Vi er lyttende og dbne, yder god service
oq er tilgeengelige for hinanden, kunder-
ne og omverdenen.

Det ger, at vi forbliver den robuste lokale
bank med det gode omdamme, der skaber
langvarige relationer og vaerdi til mennesker.

En god kebmand bygger relationer, sd
mennesker kommer igen.

('»,"\
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+ Vi respekterer hinandens forskelligheder og
taler med hinanden og ikke om hinanden.

+ Vi er dbne og inkluderende.

* Vi seger indflydelse og mulighed for at
blive hart.

= Vi accepterer ikke sexisme, mobning, ra-
cisme, diskrimination, krankelser og over-
greb pa menneskets are og selvialelse

= Vi hjzelper, stetter og lytter til hinanden -
ogsa pa tvaers af afdelinger.

= Vi tager initiativ arbejdsmaessigt og so-
cialt.

* Vi er loyale, trovaerdige oq lefter i flok.

Det ger, at vi er ét hold, der i tryghed og
trivsel styrker arbejdsglaeden og lysten til at
g4 de ekstra skridt for hinanden.

Et godt faellesskab er som et puslespil —

det giver bedst mening, nar alle brikkerne
er med.

"'

q
l
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»» Udvikling og leering

= Vi dygtigger os fagligt og personligt.

= Vi er dbne og nysgerrige og deler vores
viden med hinanden.

+ Vi giver plads til at laere af vores fejl

+ Vi balancerer teknologi og personligt
naervaer.

Det ger, at vi forstzerker individuelle og
faelles kompetencer og forbliver konkurren-
cedygtige.

Teknologi kan abne dere — men det er
r, der byder

N
(o y\!:

)
ﬁ“'n

Side 22 af 32 sider



Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar for regnskabsaret 2025 og
rapport om beeredygtighed 2025

(Jf. bl.a. § 151 i bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter
og fondsmaegler selskaber (CSR))

6. Vaerdi til miljoget

Kreditbanken gnsker at tage del i den grgnne omstilling, idet banken vurderer, at den
finansielle sektor kan spille en afggrende rolle i omstillingen mod mere baeredygtighed
- kapitalmaessigt, energimaessigt og holdningsmaessigt.

Forum for Baeredygtig Finans lancerede i december 2019 en raekke anbefalinger til, hvordan
den finansielle sektor kan medvirke til at accelerere den baeredygtige omstilling af samfundet.
Blandt andet anbefaler Forum for Beeredygtig Finans, at sektoren

« arligt offentligger og fastlaegger mal for reduktion af klimaaftrykket fra bankens
investeringsaktiviteter

« arligt offentligger og fastlaegger mal for reduktion af klimaaftrykket fra bankens
udlan

e gennemfgrer baeredygtighed i egen forretning - med henblik p& at minimere eget
energiforbrug.

Kreditbanken fglger anbefalingerne og udfaerdiger derfor handlingsplaner for hver af de
ovennavnte 3 anbefalinger.

2025 er fjerde gang, banken offentliggar handlingsplaner for reduktion af klimaaftrykket
pa bankens udlan og eget energiforbrug, mens det er femte gang, at banken offentligger
handlingsplaner for reduktion af klimaaftrykket fra bankens investeringsaktiviteter. Hand-
lingsplanerne afspejler, hvor banken aktuelt stdr, og hvordan banken vil efterleve anbefa-
lingerne fra Forum for Baeredygtig Finans.

Datakvalitet
Til opggrelsen af klimaaftrykket fra bankens investeringsaktiviteter og udIan

e bruger banken og bankens leverandgrer af data faelles principper og metoder
for maling og opggrelse af klimaaftrykket, som er udarbejdet i regi af Finans
Danmark

e modtager og bruger banken data fra Sparinvest, Totalkredit, Danish Center
for Environment and Energy (DCE) ved Aarhus Universitet og Danmarks
Statistik.

Datakvaliteten i de klimaaftryk, der er beregnet i bankens handlingsplaner for reduktion
af klimaaftryk for investeringsaktiviteter og udldn er fortsat under udvikling. F.eks. byg-
ger en del data pa gennemsnitsbetragtninger. Da bankens klimaaftryk saledes ikke er
fuldkomment, har banken endnu ikke kunnet fastlaegge et praecist udgangspunkt for
opggrelse af bankens klimaaftryk pa investeringsaktiviteter og udlan - en sakaldt basis-
linje. Derfor vurderer banken, at grundlaget reelt ikke er til stede for at kunne opstille
valide reduktionsmal for klimaaftrykket fra bankens investeringsaktiviteter og udlan.
Vurderingen stemmer i gvrigt overens med Finans Danmarks anbefaling om fgrst at op-
stille reduktionsmal, nar der er fastlagt et sikkert udgangspunkt herfor - en basislinje.

Kreditbanken forventer i 2026 at kunne forbedre datagrundlaget for udledningsdata og
dermed grundlaget for, at banken kan opstille valide reduktionsmal for klimaaftrykket
pd investeringsaktiviteter og udldn. Datagrundlaget vil blive forbedret i takt med, at
flere virksomheder opggr deres individuelle klimaaftryk, og at banken i samarbejde
med en raekke lokale pengeinstitutter, e-nettet og Bankdata, der er bankens it-central,
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far adgang til individuelle data for klimaaftrykket fra bankens udlan til bl.a. biler, byg-
ninger og landbrug.

For hver af de udlanstyper banken opererer med i handlingsplanen for reduktion af kli-
maaftrykket fra udldn, har banken angivet en datakvalitetsscore. En score pd mellem 1
og 5 afspejler saledes kvaliteten af de data, som klimaaftrykket er beregnet ud fra.
Score 1 er den hgjeste datakvalitetsscore og 5 den laveste. Datakvalitetsscoren fglger
Finans Danmarks CO2-model.

Datakvalitetsscore ultimo 2025
Udlanstype Scorel Score2 Score3 Score4 Scoreb5

Boligudlan

Biludln

Erhvervsud|@n
Banken kan aktuelt ikke udfaerdige en datakvalitetsscore pa bankens investeringsaktiviteter, da data p& om-
rddet leveres af tredjeparter.

Status og handlingsplan for reduktion af klimaaftrykket fra investeringsaktiviteter
Kreditbanken tilbyder investeringslgsninger, der er tilpasset kundernes tidshorisont, risiko-
appetit og baeredygtighedspraeferencer. Klimaaftrykket fra investeringsprodukter

bestar af

e investeringer hvor banken tilbyder portefgljepleje til kunderne
e bankens egenbeholdning af vaerdipapirer.

Banken yder alene pleje pa pensionspuljeprodukter.

Resume

o Klimaaftrykket fra investeringer, hvor banken tilbyder portefgljepleje af kundernes
midler, er for 2025 opgjort til 5.931 tons.

e Via opggrelsen af klimaaftrykket har banken faet en indikation af de veesentligste
udledningskilder af drivhusgasser fra sine investeringsaktiviteter.

e Kreditbanken vil i 2026 udbygge tilbuddet af produkter og services, der kan under-
stgtte kundernes mulighed for at treeffe baeredygtige valg, nar de investerer.

Bankens klimaaftryk som fglge af investeringsradgivning af kunderne

Banken samarbejder med Sparinvest om at udbyde pensionspuljeprodukter. Pr. 31.
december 2025 udggr disse pensionspuljeprodukter 847 mio. kr. Bankens samlede
udledning af drivhusgasser (scope 1 og scope 2) ! pa via pensionspuljeprodukterne
er for 2025 5.931 ton CO2e. Det svarer til, at pensionspuljeprodukterne har udledt
7,0 ton CO2e pr. investeret mio. kr.

I investeringsradgivningen i gvrigt arbejder banken sammen med en raekke investe-
ringsforeninger. Banken formidler investeringsforeningernes produkter pa en made,

! Definitioner p& Scope 1 og Scope 2. Se side 31.
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hvor det er op til den enkelte kunde at sammensaette den for kunden rigtige
investering, herunder at fokusere p& investeringernes miljgmaessige forhold.

Da investeringsforeningerne generelt fokuserer pa at reducere klimaaftrykket i deres
investeringsprodukter, formidler banken implicit mange investeringslgsninger, som er
kendetegnet ved en lav grad af udledning af drivhusgasser, men som ikke er omfattet
af bankens opggrelse af klimaaftrykket for investeringsaktiviteter.

Bankens klimaaftryk via placering af bankens egenbeholdning af veerdipapirer
Bankens egenbeholdning af vaerdipapirer udggr pr. 31. december 2025 2.265 mio. kr.,
som er fordelt med 229 mio. kr. i aktier og 2.036 mio. kr. i obligationer.

Bankens egenbeholdning af aktier pa 229 mio. kr. bestar alene af sektoraktier, som
banken har erhvervet som led i bankens strategiske engagement og samarbejde med de
respektive selskaber. Banken vurderer dermed, at et egentligt fokus pa klimaaftrykket pa
nuvaerende tidspunkt ikke vil kunne fa indflydelse p& bankens beholdning af aktier i disse
selskaber. Banken vil derimod via indflydelse tilskynde, at disse virksomheder har fokus
pa udledningen af drivhusgasser og gvrige baeredygtige forhold i det hele taget.

Bankens egenbeholdning af obligationer pa 2.036 mio. kr. bestar alene af realkreditob-
ligationer. Banken har for 2025 ikke kunnet estimere udledningen herfra, men vurde-
rer, at realkreditobligationer har en betydeligt lavere udledning af drivhusgasser end
eksempelvis aktier og virksomhedsobligationer.

Udvikling i klimaaftrykket fra bankens investeringsaktiviteter p§ Scope 1 og Scope 2
Investeringsaktivitet 2022 plibic 2024 2025 FAEndring
fra
2024-2025

Puljeinvesteringer i ton CO2e pr.
investeret mio. kr.*)
Puljeinvesteringer i mio. kr.
*) Klimaaftrykket i ton CO2-aekvivalenter (CO2e). CO2-akvivalenter er en omregningsfaktor til sammenlig-
ning af forskellige drivhusgasser. Tallet viser, hvor mange ton CO2 der skal til for at skabe den samme effekt
som 1 ton af en anden gas.

Ovennaevnte tabel viser, at klimaaftrykket pr. ton CO2e pr. mio. kr. fra 2024 til 2025
er reduceret med 0,3 ton CO2e pr. mio. kr.

Alt andet lige forventer banken, at klimaaftrykket fra bankens investeringsaktiviteter
falder, da investeringsforeningerne generelt fokuserer pa at reducere klimaaftrykket i
deres investeringsprodukter. Dog vurderer banken, at klimaaftrykket fra ar til &r kan
veere pavirket af,

e at den model for opggrelse af klimaaftrykket, som banken bruger til udregning
af ton CO2e pr. investeret mio. kr., tager afsaet i investeringernes aktuelle mar-
kedsveerdi

e at de enkelte virksomheder er blevet bedre til at rapportere pa klimaaftrykket.
Bedre rapportering kan omfatte yderligere rapporteringsomrader, bedre data-
grundlag og deraf mere praecise og retvisende rapporteringer

e at de plejeprodukter, som banken tilbyder via Sparinvest, kan variere i portefal-

jesammensaetningen og vaere over- eller undereksponeret mod CO2-belastende
virksomheder, i forhold til tidligere &rs sammensaetning.
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Udviklingen i klimaaftrykket skal derfor tages med det forbehold, at dele af andrin-
gerne i udledningen pr. ton kan tilskrives udsving i markedskurserne pa aktiver under
forvaltning og en andring i eksponeringen mod CO2-belastende virksomheder, ligesom
forskellen i kvaliteten af rapporteringer fra virksomhederne ggr, at en direkte sammen-
ligning af klimaaftrykket &r for ar, aktuelt er behaeftet med usikkerhed.

Reduktionsmal

Ved udarbejdelsen af handlingsplanen for reduktion af klimaaftrykket for investerings-
aktiviteter i 2022, 2023 og 2024 gjorde Kreditbanken opmaerksom pa, at datagrundla-
get for at male klimaaftrykket fra bankens investeringsaktiviteter manglede modenhed.
Selv om rapporteringen af klimaaftrykket fra virksomheder i 2025 er forbedret, vurde-
rer banken, at der fortsat er stor usikkerhed forbundet med modeller, mélinger og rap-
porteringsomfang. Banken har derfor endnu ikke et tilstraekkeligt grundlag for at danne
et udgangspunkt (en basislinje) for at kunne opstille et konkret mal for reduktion af kli-
maaftrykket fra bankens investeringsaktiviteter.

Kreditbanken samarbejder med bankens leverandgrer af investeringsprodukter om at
reducere klimaaftrykket fra de investeringsprodukter, som banken tilbyder til kunderne,
og stgtter saledes op om deres opstillede mal om reduktion af klimaaftrykket.

Bankens handlinger for at reducere klimaaftrykket fra investeringsaktiviteter
Kreditbanken

e vil udvide produktpaletten for baeredygtige investeringsprodukter

« har indarbejdet baeredygtighed som en fast del af dialogen med kunderne, nar
banken yder investeringsradgivning

e vil bruge sin aktuelle klimaopggrelse som udgangspunkt for det videre arbejde
med at identificere muligheder for at reducere negativ klimapavirkning fra inve-
steringsaktiviteter. Det vil ske i samarbejde med eksterne interessenter og sam-
arbejdspartnere.

I takt med, at bankens radgiverne afdeekker kundernes baeredygtighedspraeferencer,

forventer banken, at efterspgrgslen efter og dermed udbuddet af investeringsprodukter
med en baeredygtig profil vil blive udvidet.

Status og handlingsplan for reduktion af klimaaftrykket fra udlan
Resume

o Klimaaftrykket fra bankens udlan til bolig, bil og erhverv er for 2025 opgjort til
11.815 ton CO2e.

e Via opggrelsen af klimaaftrykket har banken faet en indikation af de vaesentlig-
ste udledningskilder af drivhusgasser fra udlanene.

e Kreditbanken vil i stigende grad indarbejde baeredygtighed i dialogen med kun-
derne, ndr banken tilbyder udldnsprodukter.
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Metode

Modellen for bankens opggrelse af klimaaftrykket fra udldn er udviklet i samarbejde
mellem en raekke lokale pengeinstitutter. Da modellen bygger pa formalsbestemt opgg-
relse af udlans klimaaftryk, har banken valgt, indtil videre, at opggre klimaaftryk fra bil-
1&n og boliglan til privatkunder og fra erhvervsudlan.

Klimaaftryk fra boligl8n

Kreditbanken har opgjort klimaaftrykket fra boligldn pa baggrund af et gennemsnitstal
for udledning af drivhusgasser pr. udlant mio. kr. Banken arbejder pa at kunne opggre
klimaaftrykket p@ baggrund af den enkelte ejendoms energimaerke eller et skgnnet ener-
gimeerke ud fra en ejendoms energikilde, alder, stgrrelse og beliggenhed.

I opggrelsen af boligldn figurerer kun udledning af drivhusgasser fra udldn pa bankens
egen balance. Banken medregner sdledes ikke udledning fra realkreditlan, som banken
har formidlet.

Klimaaftryk fra billdn

Klimaaftrykket fra billdn er opgjort pa baggrund af gennemsnitstal for bilbranchen i Danmark.
Gennemshnitstallet for udledning er uden fordeling pa motorstgrrelse og breendstoftype. Banken
har alene opgjort klimaaftrykket for deciderede billdnsprodukter.

Klimaaftrykket fra erhvervsudi&n

Kreditbanken har opgjort klimaaftrykket fra erhvervsudl@n pa baggrund af branchedata
fra Danmarks Statistik. Banken vil fremadrettet arbejde pa i stedet for at indsamle data
fra de enkelte erhvervskunder, da individuelle data i sagens natur er mere pracise.
Derfor vil bankens opggrelse af klimaaftrykket med tiden kunne blive mere praecis.

Udvikling i klimaaftrykket fra udl8n ultimo 2025*
Lanetype Udlan Andel af Udledning Andel af Udledning
(mio. kr.) udlan (ton CO2e) udledning iton CO2e
(%) (%) pr. mio. kr.
udldn

2025 2024 2025 | 2024 2025 2024 2025 2024

Bolig

Bil

Erhverv

Total i CO2 be-

regningen
*) Klimaaftrykket i ton CO2-aekvivalenter (CO2e). CO2-akvivalenter er en omregningsfaktor til sammenlig-
ning af forskellige drivhusgasser. Tallet viser, hvor mange ton CO2 der skal til for at skabe den samme effekt
som 1 ton af en anden gas.

Tabellen viser, at banken for 2025 har opgjort CO2e-udledninger for 2.682 mio. kr. udIan,
og at udledningen fra disse udldn er 11.815 ton CO2e, hvilket svarer til 4,4 ton CO2e pr.
mio. kr. udlan. Ud fra metodevalg eller datagrundlag har banken ikke veeret i stand til at
beregne klimaaftrykket pa 120 mio. kr. udlan til erhverv, hvor Danmarks Statistik ikke har
opgjort en gennemsnitning brancheudledning.

Klimaaftrykket i ton CO2e pr. mio. kr. udl@n er fra 2024 til 2025 nedbragt med 1,9 ton
CO2e.

Den model for opggrelse af klimaaftrykket, som banken bruger til udregning af ton
CO2e pr. mio. kr. udldn, tager afszet i bankens udlansbalance ultimo 2025. Udviklingen
i klimaaftrykket fra 2024 til 2025 skal derfor tages med det forbehold, at dele af an-
dringerne i udledningen pr. ton kan tilskrives udsving i fordelingen af udlan pa lanetype
og brancheniveau. Banken vurderer desuden, at udviklingen fra 2024 til 2025 kan veere
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pavirket af, at de enkelte virksomheder er blevet bedre til at rapportere pa klimaaftryk-
ket. Forskellen i kvaliteten af rapporteringer fra virksomhederne ggr, at en direkte sam-
menligning af klimaaftrykket ar for ar, aktuelt er behaeftet med usikkerhed.

Reduktionsmal

Selvom Kreditbanken endnu ikke kan opstille egentlige reduktionsmal for udlan, forventer
banken fremover at reducere udledningsintensiteten af drivhusgasser fra bankens udlan.
Banken vurderer,

e at fokus pd at energioptimere boliger, herunder den generelle omstilling i varmefor-
syningen mod fjernvarme og varmepumper, vil reducere udledningsintensiteten af
drivhusgasser fra boligldn

e at kundernes stigende efterspgrgsel efter el- og hybridbiler vil reducere udlednings-
intensiteten af drivhusgasser p& billan

e at samfundsudviklingen generelt vil fgre til, at virksomhedernes-udledninger af
drivhusgasser reduceres - en udvikling, banken forventer, vil forstaerkes i takt
med, at virksomhederne eventuelt paleegges klimaafgifter.

Bankens handlinger for at reducere klimaaftrykket fra udldn
Kreditbanken

e hari 2025 tilbudt grgnne udl@nsprodukter i samarbejde med Totalkredit og DLR

e hari 2025, ved at tilbyde et seerligt 1an til malgruppen, taget del i regeringens kam-
pagne for at fa borgere til at udskifte deres olie- og gasfyr til klimavenlige opvarm-
ningskilder

e hari 2025 bakket op om et samarbejde mellem Totalkredit og NRGi om at udskifte
olie- og gasfyr til luft-til-vand anlaeg

e hari 2025 praeciseret bankens kreditpolitik og dermed beslutningsgrundlaget for,
hvilke kunder banken tilbyder finansiering, nar det drejer sig om baeredygtighed

e vil i 2026 fastleegge, hvordan dialogen om baeredygtighed skal indgd i kunderadgiv-
ningen

e Vil i 2026 tilbyde flere baeredygtige udldnsprodukter i eget regi og i samarbejde med
Totalkredit og DLR Kredit

e Vil identificere ESG-risici og udfaerdige handlingsplaner for at begraense disse.

Status og handlingsplan for reduktion af bankens eget klimaaftryk pa energi-
forbruget

Bankens eget forbrug
Kreditbanken gnsker at tage et medansvar ved at minimere bankens eget klimaaftryk,
som i h@gj grad stammer fra driften af bankens 4 afdelinger.

Det er fjerde gang, banken udarbejder en energiberegning for alle bankens afdelinger.

Kreditbanken, januar 2026/AHA Side 28 af 32 sider



Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar for regnskabsaret 2025 og
rapport om beeredygtighed 2025

(Jf. bl.a. § 151 i bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter
og fondsmaegler selskaber (CSR))

Beregningen sikrer, at banken ultimo 2025 har et samlet overblik over bankens direkte kli-
maaftryk (primart Scope 1 og Scope 2).

Formalet med energiberegningen er at etablere en sdkaldt basislinje, sa banken kan vur-
dere pd effekten af de tiltag, som banken har gennemfgrt og vil ivaerksaette og implemen-
tere i arene frem.

Energiberegningen bliver udarbejdet ved hjzelp af Klimakompasset, som Erhvervsstyrelsen
stiller til r&dighed for alle virksomheder i Danmark.

Gennemfgrte handlinger i 2025
Kreditbanken har bl.a.

e udskiftet stort set alle bankens lyskilder til LED

e arbejdet pa at minimere antallet af print

e kgbt kvoter af grgn strgm produceret via vandkraft.

Kreditbanken har tidligere arbejdet pa at blive CO2-neutral pa Scopel og Scope22. I
dette arbejde har banken erfaret, at der ikke er en entydig definition pa8 CO2-neutrali-
tet. Kreditbanken vil til enhver tid kunne sta inde for, at banken holder hvad den lover.
Derfor har banken besluttet ikke at kgbe klimakompenserende tiltag for at kunne kalde
sig CO2-neutral.

I 2025 har Kreditbanken arbejdet videre med at opggre sit klimaaftryk, sa det ogsa in-
deholder dele af det indirekte klimaaftryk (Scope 3)3. Et forbedret overblik over ban-

kens klimaaftryk vil i hgjere grad give banken mulighed for at konkretisere og prioritere
indsatser.

Planlagte handlinger i 2026

Kreditbanken vil bl.a.

e montere solceller pa bankens bygninger i Senderborg

o arbejde pd at gge bankens egenproduktion af solenergi

e med bankens interne miljggruppe som primus motor arbejde pa at opna de redukti-
oner, der er mulige via egen drift

e opfordre bankens medarbejdere til samkgrsel i forbindelse med uddannelses- og
mgdeaktiviteter og til at supplere fysiske mgder med virtuelle

e kgbe kvoter af grgn strgm produceret via vandkraft

e |Igbende udskifte elektronisk udstyr til mere energibesparende udstyr

2 Definitioner pd Scope 1 og Scope 2. Se side 31.
3 Scope 3 daekker over det indirekte klimaaftryk, som ligger uden for virksomhedens direkte kontrol.
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e bortskaffe elektronisk udstyr baeredygtigt.

I 2026 vil Kreditbanken arbejde videre med at opggre sit klimaaftryk, s& det ogsa inde-
holder dele af det indirekte klimaaftryk (Scope 3)“. Et forbedret overblik over bankens

klimaaftryk vil i hgjere grad give banken mulighed for at konkretisere og prioritere ind-
satser.

Indirekte forbrug hos samarbejdspartnere

Banken vurderer, at den finansielle sektors energiforbrug initialt er forholdsmaessigt lavt
set i forhold til mange andre brancher, men hos visse af sektorens samarbejdspartnere,
kan energiforbruget godt vaere relativt stort - isser hos de samarbejdspartnere, som star
for it-drift af servere mv. Kreditbanken har tillid til, at bankens samarbejdspartnere har
fokus pa beeredygtighed, herunder energiforbrug. Oplever banken uhensigtsmaessige for-
hold, vil banken sgge dialog med samarbejdspartneren, for at gge deres fokus pa baere-
dygtighed.

4 Scope 3 deekker over det indirekte klimaaftryk, som ligger uden for virksomhedens direkte kontrol.
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7. ESG-nggletal

Oplysningerne i det efterfglgende skema bygger pa bankens egne data og beregninger
ved anvendelse af Klimakompasset.

Miljgmaessige forhold (E)
CO2e, Scope 1
CO2e, Scope 2
CO2e, Scope 3

Samlet CO2e

Energiforbrug

Egen elproduktion via solcelleanlzeg

Vandforbrug
-

Sociale forhold (S)

Fuldtidsarbejdsstyrke

FTE

Kgnsdiversitet % 49,0 49,6 49,2 50,7
Kgnsdiversitet i gvrige ledelseslag % 25,0 33,3 30,0 33,3
Sygefraveer Dage pr. FTE 2,9 4,8 7,1 5,7

-
Ledelsesmaessige forhold (G)
Bestyrelsens kgnsdiversitet
Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder % Over 95
Lgnforskel mellem CEO og medarbejdere % 475

*) I tallene for 2025 indgar et skgn for bankens afdeling i Haderslev.

Enhed

20,0
Over 95
493

Over 95
461

Over 90
428

Bankens energiforbrug opgjort i GJ er nedbragt med 6,5 % fra 2024 til 2025, jf. oven-
naevnte tabel. Bankens CO2e-udledning er nedbragt med 30,4 %. Forskellen skyldes
primaert bankens fgrste hele &r med egenproduktion af CO2e-neutral el viasolceller, og
opdaterede emissionsfaktorer i Klimakompassets model, der danner grundlag for ud-
regningen af bankens CO2-udledning.

Definition af nggletal

Kreditbanken har beregnet sine ESG-nggletal med udgangspunkt i vejledningen fra FSR
- danske revisorer. Vejledningen sikrer standarder, s& nggletallene kan indgd i sam-
menligning med gvrige pengeinstitutter og virksomheder.

Miljgmaessige forhold (E)
CO2e, Scope 1

Forklaring og definition
Scope 1 emissioner: Direkte emissioner,
der stammer fra selskabets egen for-
braending af braendsler og materialer fra
bl.a. biler eget af banken.

Begrundelse
Udviklingen i CO2e sat i forhold til produ-
cerede maengder eller omsaetning kan
bruges til at identificere de selskaber, der
har veeret i stand til at omstille sig til en
gkonomi, der baserer sig mindre pa fossile
breendstoffer - enten over tid eller i for-
hold til konkurrenterne.
Udviklingen i CO2e sat i forhold til produ-
cerede maengder eller omsaetning kan
bruges til at identificere de selskaber, der
har veeret i stand til at omstille sig til en
gkonomi, der ikke baserer sig pd fossile
breendstoffer — enten over tid eller i for-
hold til konkurrenterne.

CO2e, Scope 2 Scope 2 emissioner: Indirekte emissio-
ner, der stammer fra den energi, der
blev brugt til at producere elektricitet,
fjernvarme og fjernkgling, som selska-
bet har kgbt af 3. part til selskabets
eget brug. Scope 2 emissioner er i prin-
cippet beregnet ligesom Scope 1 emissi-
oner, men daekker typisk ikke alle syv
Kyotogasser/GreenHouse Gasser.

Scope 3 emissioner: Alle indirekte ud-
ledninger. (udover scope 2) i selskabets
veaerdiksede. GHG-protokollen opdeler
Scope 3 udledninger i 15 underkatego-
rier for opstrgmsaktiviteter (leverandg-
rer mv.) og nedstrgmsaktiviteter (fx

CO2e, Scope 3 Udviklingen i CO2e sat i forhold til produ-
cerede maengder eller omsaetning kan
bruges til at identificere de selskaber, der
har veeret i stand til at omstille sig til en

gkonomi, der ikke baserer sig pd fossile
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brug og bortskaffelse af virksomhedens
produkter). Scope 3 emissioner er i
princippet beregnet ligesom Scope 2
emissioner.

braendstoffer — enten over tid eller i for-
hold til konkurrenterne.

Energiforbrug

Energi er, ligesom emissioner, typisk
beregnet baseret pa braendselsforbrug
multipliceret med konverteringsfaktorer.
Den forbrugte energi baserer sig bade
pa energi fra Scope 1- og 2-kilder og
energi fra vedvarende energikilder.

Udviklingen i energiforbrug sat i forhold til
producerede mangder eller omsaetning
kan bruges til at identificere de selskaber,
der har veeret i stand til at omstille sig til
en gkonomi, der baserer sig p& mindre
energikraevende processer/aktiver — enten
over tid eller i forhold til konkurrenterne.

Egen elproduktion via solcelle-
anlaeg

Afspejler bankens egenproduktion af el
fra bankens solcelleanlaeg. Herved redu-
ceres bankens samlede CO2e-udledning.

*)

Banken forsgger at producere el til eget
forbrug, hvorved banken undgar at skulle
kgbe el, der helt eller delvist kan vaere
produceret med fossile braendstoffer.

Vandforbrug

Summen af alt vand forbrugt fra alle kil-
der sdsom overfladevand, grundvand,
regnvand eller kommunevand.
Beregning: Summen af alt forbrugt vand
- brutto.

Vandforbrug illustrerer risikoprofilen ift.
vandforsyning og/eller andringer i vand-
omkostninger

Sociale forhold (S)
Fuldtidsarbejdsstyrke

Forklaring og definition
Opggres for at vaere i stand til at male
den ngdvendige fuldtidsarbejdsstyrke,
der skal til for at udfgre arbejdet, som
har genereret de finansielle nggletal.
Beregning: Antal fuldtidsansatte + om-
regnede timeansatte og midlertidigt an-
satte omregnet til fuldtidssekvivalenter.

Begrundelse
Indirekte vigtig, idet fuldtidsarbejdsstyrke
er basis for en raekke andre sociale indika-
torer. Se de efterfglgende nggletal.

Kgnsdiversitet

Konsdiversitet er beregnet bade for
FTE’er og for midlertidige arbejdere - og
derefter summeret for at vise, om der er
nogle kgnsdiversitetsskaevheder pr.
kontrakttype og for hele arbejdsstyrken.
Beregning: (Kvindelige FTE'er+kvinde-
lige midlertidige arbejdere)/fuldtidsar-
bejdsstyrken*100.

Undersggelser viser, at kgnsdiversitet kan
have en korrelation med bedre finansiel
performance.

Kgnsdiversitet i gvrige ledelse-
slag

Omfatter direktionen og medarbejdere i
ledende stillinger med personaleansvar
og/eller fagligt ansvar. Definition af le-
dende stillinger vil bero pa virksomhe-
dens ledelsesstruktur. Opggres i FTE'er.
Beregning: Antal kvindelige ledere/antal
ledere*100.

Undersggelser viser, at kgnsdiversitet kan
have en korrelation med bedre finansiel
performance. En ulige kgnsfordeling kan
ogsa indikere en risiko for mere generel
ulighed p& arbejdspladsen og deraf fol-
gende problemer med at tiltreekke kvinde-
ligt talent.

Sygefraveer

Ledelsesmaessige forhold
Bestyrelsens kgnsdiversitet

Antal hele dage medarbejderne er syge
og derfor ikke pd job i forhold til total
antal FTE'er. Barselsorlov er ikke inklu-
deret. Beregning: Antal sygedage for
alle egne FTE’er i perioden / Total
FTE'er.

Forklaring og definition
Kgnsdiversitet for den samlede besty-
relse. Beregning: (Antal kvindelige be-
styrelsesmedlemmer / Antal bestyrel-
sesmedlemmer i alt) * 100.

Hvis selskabet har et uforholdsmaessigt
stort antal sygedage pr. FTE, kan det indi-
kere en lavere medarbejdertilfredshed
og/eller sikkerhedsproblemer. Udover at
veere dyrt, kan det ogsa lede til problemer
med at tiltraekke talent.

Begrundelse
Der er lavet flere undersggelser, der viser,

at kgnsdiversitet har en korrelation med
bedre finansiel performance.

Tilstedeveerelse pad bestyrelses-
mgder

Maler aktivitetsniveauet for bestyrelses-
medlemmer. Beregning: ((Antal besty-
relsesmgder med tilstedeveerelse) pr.
bestyrelsesmedlem / (Antal bestyrelses-
mgder i alt * Antal bestyrelsesmedlem-
mer)) * 100.

En relativ lav eller faldende tilstedevae-
relse kan indikere mindre opmaerksomhed
pd bestyrelsesarbejdet, hvilket kan indi-
kere en risikabel ledelseskultur.

Lgnforskel mellem CEO og med-
arbejdere **)

Hvor mange gange medarbejdernes me-
dianlgn kan daekkes af CEO-kompensati-
onen som et udtryk for social lighed.
Beregning: CEO kompensation / Medar-
bejderlgn (Ign og pension).

En relativt hgj eller stigende Ignforskel
mellem CEO og medarbejdere kan ud-
trykke selskabets vaerdianseettelse af
CEOQ’en ift. den almindelige medarbejder.
Dette nggletal kan sammenlignes med
selskabets finansielle performance - og
hvis denne modsat er relativt lav eller fal-
dende, kan det maske overvejes, om af-
Ignningspakken er socialt passende, og
det kan maske ogsa indikere en risikabel
ledelseskultur.

*) Bankens egne definitioner, da FSR - danske revisorer ikke har definitioner for nggletallet
**) Banken har valgt ikke at bruge beregningen, men veaelger at bruge nggletallet fra bankens vederlagsrap-

port for 2025.
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