Lovpligtig redeggrelse om god selskabsledelse (Corporate Governance)
og Redeggrelse for Finans Danmarks ledelseskodeks

Indledning

Danske pengeinstitutter skal 1 deres arsrapport redegere for, hvorledes de forholder sig til

e Anbefalingerne for god selskabsledelse fra Komitéen for god selskabsledelse (i det
folgende Anbefalingerne)
¢ Finans Danmarks ledelseskodeks (i det folgende Anbefalingerne).

Pengeinstitutterne skal anvende folg eller forklar-princippet ved udarbejdelsen af redegorel-
sen. Folg eller forklar-princippet

e indeberer, at pengeinstitutterne enten skal folge Anbefalingerne eller forklare, hvorfor
Anbefalingerne ikke folges

e lagger op til, at det ma bero pa det enkelte selskabs egne forhold i hvilket omfang
Anbefalingerne folges, eller hvorvidt dette ikke er hensigtsmassigt eller enskeligt.

Visse af de forhold, som Anbefalingerne omhandler, vil naturligt kunne angives andre steder
1 arsrapporten end i et serskilt afsnit om selskabsledelse, eksempelvis informationer om ve-
derlag.

Bankens bestyrelse har, samtidig med at bestyrelsen i1 forbindelse med udarbejdelsen af ars-
rapporten for 2021 har forholdt sig til Anbefalingerne for God Selskabsledelse, ogsa forholdt
sig til og vurderet, om banken ogsé er omfattet af Anbefalingerne for aktivt Ejerskab.

Det er bestyrelsens vurdering, at Anbefalingerne for aktivt Ejerskab ikke er relevante for Kre-
ditbanken, idet banken udelukkende har en meget beskeden beholdning af bersnoterede aktier,
ligesom bankens i rollen som kapitalforvalter ikke har indgdet eksplicit aftale med kunderne
om, at banken skal udeve aktivt ejerskab, eksempelvis ved at udnytte stemmeretten i relation
til investeringer 1 bersnoterede aktier.
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A: Kreditbankens holdning til Anbefalingerne

Kreditbankens holdning til Anbefalingerne er generelt positiv. Som et lokalt pengeinstitut
satser banken sarligt pa den personlige kundekontakt, og da banken lever af at leve op til
kundernes tillid og tryghed, er det vigtigt, at der udover skyldig hensyntagen til aktionarerne
ogsé tages hensyn til ensker hos bankens gvrige interessenter.

Bestyrelsen har siden indferelsen af Anbefalingerne lobende gennemgaet og taget stilling til
dem. Banken lever op til langt de fleste af Anbefalingerne, og for de Anbefalinger, som ban-
ken ikke lever op til, har banken redegjort neermere om baggrunden herfor i overensstem-
melse med folg eller forklar-princippet.

Kreditbanken gennemgar summarisk Anbefalinger i1 arsrapporten for 2021. Den efterfol-

gende detaljerede gennemgang skal saledes betragtes som en bestanddel af ledelsesberetnin-
gen 1 bankens arsrapport for 2021.
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B: Kreditbanken og Anbefalingerne for god selskabsledelse fra

Komitéen for god selskabsledelse
I det folgende er Anbefalingerne (og Supplerende Anbefalinger) skrevet i kursiv, mens Kre-
ditbankens kommentarer/forklaringer er skrevet uden kursiv.

1. Samspil med selskabets aktionzerer, investorer og ovrige interessenter

1.1. Dialog aktiongerer, investorer og evrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at ledelsen via lobende dialog sikrer aktioncerer, investorer og ovrige
interessenter relevant indsigt i selskabets forhold, og at bestyrelsen far mulighed for at kende
og inddrage deres holdninger i sit arbejde.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Kreditbanken tilstreeber storst mulig dbenhed om banken — bl.a. ved at stille relevant og op-
dateret materiale til radighed p4 www .kreditbanken.dk. P4 hjemmesiden findes bl.a. et afsnit

e dedikeret til investorer/aktionarer. Afsnittet indeholder oplysninger om fondsbers-
og regnskabsmeddelelser, Corporate Governance og samfundsansvar
e om bankens historie, vaerdier, mening, vision og hovedmal.

Derudover

e udsender banken en gang om aret AktionarNyt til aktionarerne
e har banken grundleggende — og styrket af bankens lokale forankring — en udpraeget
narhed til en stor del af aktionarerne, der samtidig er kunder 1 banken.

1.1.2. Det anbefales, at selskabet udarbejder politikker for forholdet til aktioncerer, investorer
og evt. ogsd ovrige interessenter for at sikre, at de forskellige interesser indgdr i selskabets
overvejelser, og at sadanne politikker gores tilgeengelige pd selskabets hjemmeside.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Relationerne til interessenterne er centralt for en lokalt forankret bank, og der er i bankens
bestyrelse og direktion enighed om,

e atinteressenterne lever i et gensidigt atheengighedsforhold, hvorfor det til stadighed
skal sikres, at kunders, aktionarers, medarbejderes og evrige interessenters roller og
interesser respekteres i overensstemmelse med bankens vedtagne politikker, gel-
dende lovgivning, god skik regler mv. I forhold til bl.a. dialogen med bankens inte-
ressenter har banken udarbejdet en kommunikationspolitik, der forholder sig til savel
bankens eksterne som interne kommunikation

o til stadighed at vaere opmerksomhed pa at sikre og udbygge et godt samspil med ban-
kens interessenter med henblik pa at styrke bankens position. Direktionen orienterer
saledes lobende bestyrelsen om vasentlige tiltag og aktiviteter, der er rettet mod ban-
kens interessenter — bl.a. pd grundlag af bankens aktivitetsplaner.
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12008 har banken formuleret bankens mening og revurderet sin vision. Og siden 2010 har
banken en gang om aret forholdt sig til/justeret sin forrentningsmodel, herunder hoved-
mél/dna, fravalg og strategiske profil. I forbindelse hermed har banken sarligt fokuseret pa
at beskrive forholdet til kunder, aktionarer og medarbejdere.

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentliggor kvartalsrapporter.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

1.2. Generalforsamling

1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen tilrettelcegger selskabets generalforsamling, sd aktionce-
rer, der ikke kan veere fysisk til stede eller er repreesenteret pa generalforsamlingen, kan
stemme og stille sporgsmdl til ledelsen forud for eller pd generalforsamlingen. Det anbefaler,
at bestyrelsen sikrer aktioncererne mulighed for at overveere generalforsamlingen via webcast
eller anden digital transmittering.

Kreditbanken folger ikke Anbefalingen.

Bestyrelsen har pa baggrund af bankens storrelse og lokale forankring vurderet, at det er mest
hensigtsmeessigt at atholde fysisk generalforsamling. Det er indgéet i vurderingen, at der er til-
strekkelige muligheder for at udeve sit ejerskab aktivt pd anden méde, f.eks. ved afgivelse af
brevstemmer eller ved afgivelse af fuldmagt til bestyrelsen eller anden fuldmeegtig.

1.2.2 Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for generalforsamlingen gives aktioncererne
mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

1.3. Overtagelsesforseg

1.3.1. Det anbefales, at selskabet har en beredskabsprocedure for overtagelsesforsog, der in-
deholder en "koreplan” for de forhold, som bestyrelsen bor overveje og tage stilling til, hvis
et overtagelsestilbud er fremsat, eller bestyrelsen far en begrundet formodning om, at et over-
tagelsestilbud kan blive fremsat. Derudover anbefales, at det fremgar af proceduren, at besty-
relsen afholder sig fra, uden generalforsamlingens godkendelse, at imodega et overtagelses-
forsag ved at treeffe dispositioner, som soger at afskcere aktioncererne fra at tage stilling til
overtagelsestilbuddet.

Kreditbanken folger Anbefalingen
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1.4. Relationer det omkringliggende samfund

1.4.1. Det anbefales, at bestyrelsen godkender en politik for selskabets samfundsansvar, her-
under for socialt ansvar og beeredygtighed, og at politikken er tilgengelig i ledelsesberetnin-
gen og/eller pa selskabets hjemmeside. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen pdser, at politik-
ken efterleves.

Kreditbanken folger Anbefalingen

1.4.2. Det anbefales, at bestyrelsen godkender en skattepolitik, der gores tilgcengelig pd sel-
skabets hjemmeside.

Kreditbanken folger ikke Anbefalingen.
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2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen, som led i at understotte selskabets vedtegtsmeessige for-
mal og langsigtede veerdiskabelse, forholder sig til selskabets purpose samt sikrer og frem-
mer en god kultur og gode veerdier i selskabet. Selskabet bor forklare herom i ledelsesberet-
ningen og/eller pa selskabets hjemmeside.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drofter og lobende folger op pd
selskabets overordnede strategiske mdl for at sikre veerdiskabelsen i selskabet.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen lobende pdser, om selskabet har en kapital- og aktie-
struktur, som understotteren strategi og langsigtede veerdskabelse, der bdde er i aktioncerer-
nes og selskabets interesse. Komitéen anbefaler, at selskabet redegor herfor i ledelsesberet-
ningen.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen darligt udarbejder og arligt gennemgdr retningslinjer for
direktionen, herunder krav til rapporteringen til bestyrelsen.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

2.2. Bestyrelsesmedlemmerne
2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen udover en formand har en ncestformand, som kan treede
til ved formandens forfald, og i ovrigt veere en teettere sparringspartner for formanden.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

2.2.2. Det anbefales, at formanden i samarbejde med de enkelte bestyrelsesmedlemmer sik-
rer, at medlemmerne lobende opdaterer og supplerer deres viden om relevante forhold, og at
medlemmernes scerlige viden og kompetencer bliver brugt bedst muligt.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

2..2.3. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist anmoder bestyrelsesformanden om
at varetage scerlige opgaver for selskabet, eksempelvis kortvarigt at deltage i den daglige le-
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delse, bor bestyrelsen godkende det for at sikre, at bestyrelsen bevarer den uafhengige over-
ordnede ledelse og kontrolfunktion. Det anbefales, at selskabet offentliggor beslutningen om
et bestyrelsesmedlems deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Det har ikke veret relevant for bestyrelsesformanden at deltage i den daglige ledelse eller at
udfere andre sarlige opgaver for selskabet 1 det forlebne rapporteringsar.
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3. Bestyrelsens sammensatning og organisering

3.1. Sammensztning
3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen drligt gennemgdr og i ledelsesberetningen og/eller pa sel-
skabets hjemmeside oplyser

o hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen bar rade over for bedst mu-
ligt at kunne udfore sine opgaver
o Dbestyrelsens sammenscetning og mangfoldighed.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Arsrapporten indeholder en oversigt over bestyrelsens medlemmer med oplysninger om de
enkelte medlemmers baggrund og forudsatninger.

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen drligt draofter selskabets aktiviteter for at sikre en rele-
vant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer og godkender en politik for mangfoldighed,
som er tilgengelig i ledelsesberetningen og/eller pad selskabets hjemmeside.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

3.1.3. Det anbefales, at rekruttering af kandidater til bestyrelsen folger en grundig proces, der
er godkendt af bestyrelsen. Det anbefales, at der i vurderingen af bestyrelseskandidater — ud-

over individuelle kompetencer og kvalifikationer — ogsd indgdr behovet for fornyelse og mang-
foldighed.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

3.1.4. Det anbefales, at indkaldelsen til generalforsamling, hvor valg til bestyrelsen er pa
dagsordenen, udover de i lovgivningen fastlagte oplysninger ogsd beskriver de opstillede
kandidaters

kompetencer

ovrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, herunder ledelsesudvalg
kreevende organisationsopgaver

uafheengighed.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pd valg hvert
ar pd den ordincere generalforsamling, og at disse opstilles og veelges individuelt.

Kreditbanken folger ikke Anbefalingen.
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Bestyrelsesmedlemmerne valges for maksimalt 4 ar ad gangen med mulighed for genvalg.
Valgperioderne er forskudt, séledes at der hvert ar er hgjst 2 medlemmer pé valg. Hermed
onsker banken at sikre kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet.

3.2. Bestyrelsens uathengighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer er uafhcengige, sd bestyrelsen kan handle uafhengigt af scerinteresser. For at veere uaf-
heengig ma den pdgeeldende ikke

o vere eller inden for de seneste 5 ar have veeret medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab

e inden for de seneste 5 dr have modtaget storre vederlag fra selskabet/koncernen, et dat-
terselskab eller et associeret selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen

o repreesentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktioncers interesser

e inden for det seneste dr have haft en veesentlig forretningsrelation (f-eks. personlig

eller indirekte som partner eller ansat, aktioncer, kunde, leverandor eller ledelses-

medlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et datterselskab eller

et associeret selskab, som er veesentligt for selskabet og/eller forretningsrelationen

veere eller inden for de seneste 3 dr have veeret ansat eller partner hos ekstern revisor

veere direktor i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepreesentation med selskabet

have veeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

veere i neer familie med personer, som ikke er uafhengige jf. kriterierne ovenfor.

Kreditbanken folger ikke Anbefalingen.

Pé bankens ordinare generalforsamling 2022 udtrader et ikke uathangigt bestyrelsesmed-
lem af bestyrelsen, og der er indstillet valgt et nyt bestyrelsesmedlem. Fra generalforsamlin-
gen 2022 forventes bankens siledes at folge Anbefalingen.

3.2.2. Det anbefales, at direktionsmedlemmer ikke er medlem af bestyrelsen, og at et fratrce-
dende direktionsmedlem ikke treeder direkte ind i bestyrelsen.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af evrige ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen og hvert enkelt medlem i forbindelse med den drlige evalue-
ring jf. anbefaling 3.5.1. vurderer, hvor meget tid det er nodvendigt at bruge pd bestyrelsesarbej-
det Formadlet er, at det enkelte bestyrelsesmedlem ikke pdtager sig flere hverv, end at vedkom-
mende kan udfore bestyrelseshvervet i selskabet tilfredsstillende.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
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3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover de i lovgivningen fastlagte krav indeholder
folgende oplysninger om de enkelte bestyrelsesmedlemmer:

stilling, alder og kon

uafheengighed

drstal for indtreeden i bestyrelsen

deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmader

darstal for udlob af den aktuelle valgperiode

o ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder, inklusive ledelsesudvalg og
kreevende organisationsopgaver

e det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selskabet kon-

cernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de cendringer i medlemmets be-

holdning af de nceevnte veerdipapirer, som er indtrddt i lobet af regnskabsaret.

Kreditbanken folger ikke Anbefalingen.

Bankens ledelsesberetning indeholder ikke oplysninger om det enkelte bestyrelsesmedlems
deltagelse 1 bestyrelses- og udvalgsmeder, men oplysning om den samlede bestyrelses delta-
gelse 1 bestyrelses- og udvalgsmeder.

Bankens bestyrelse og direktion har ikke optioner eller warrants i banken. Banken oplyser —
jf. geeldende lovgivning — i sin drsrapport om aktionerer, der ejer mere end 5 % af aktiekapi-
talen 1 Kreditbanken.

3.4. Ledelsesudvalg (komitéer)
3.4.1. Det anbefales, at selskabet i ledelsesberetningen beskriver

o udvalgenes veesentligste aktiviteter i arets lob og antallet af mader i drets lob
o medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgets formand og medlem-
mernes uafhengighed.

Det anbefales derudover, at ledelsesudvalgenes kommissorier offentliggaores pa selskabets
hjemmeside.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Kreditbankens bestyrelse har etableret et revisionsudvalg, et aflenningsudvalg, et nomine-
ringsudvalg og et risikoudvalg. Udvalgene udgeres af den samlede bestyrelse. Kreditbanken
benytter for tiden ikke yderligere udvalg og komitéer, idet bestyrelsen finder, at bestyrelsens
medefrekvens muligger, at alle vasentlige droftelser og beslutninger kan treffes af den sam-
lede bestyrelse.

3.4.2. Det anbefales, at ledelsesudvalg alene bestdr af bestyrelsesmedlemmer, og at flertallet
af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhengige.

Kreditbanken folger ikke Anbefalingen.
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P& bankens ordinare generalforsamling 2022 udtraeder et ikke uathaengigt bestyrelsesmed-
lem af bestyrelsen og dermed ogsa af ledelsesudvalgene. Der er indstillet valgt et nyt besty-
relsesmedlem, som ogsd vil indtreede i ledelsesudvalgene. Fra generalforsamlingen 2022 for-
ventes banken sédledes at folge Anbefalingen.

3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedscetter et revisionsudvalg og udpeger en formand for
udvalget, der ikke er bestyrelsens formand. Det anbefales, at revisionsudvalget udover de i
lovgivningen fastlagte opgaver bistdr bestyrelsen med at:

o fore tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle oplysninger, herunder regn-
skabspraksis pd de veesentligste omrdder, veesentlige regnskabsmcessige skon og trans-
aktioner med ncertstdaende parter

e gennemgd de interne kontrol- og risikoomrdder for at sikre styring af de storste risici,
herunder ogsd i relation til udmeldte forventninger

e vurderer behovet for en intern revision

e forestd evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor

e gennemgd revisionshonoraret til den generalforsamlingsvalgte revisor fore tilsyn med
greenserne for ikke-revisionsydelser udfort af den generalforsamlingsvalgte revisor

o sikre regelmeessig dialog mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og bestyrelsen,

bl.a. ved at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang darligt har moede med re-
visor, uden at direktionen er til stede

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Revisionsudvalgets opgaver varetages af den samlede bestyrelse.

3.4.4. Det anbefales, at bestyrelsen nedscetter et nomineringsudvalg, som mindst har folgende
forberedende opgaver:

o beskrive de pakreevede kvalifikationer for en given post i bestyrelsen og direktionen,
det skonnede tidsforbrug for de enkelte poster i bestyrelsen samt kompetencer, viden
og erfaring, der er/bor veere i de 2 ledelsesorganer

o arligt vurdere bestyrelsens og direktionen struktur, storrelse, sammenscetning og re-
sultater samt udarbejde anbefalinger til bestyrelsen om eventuelle cendringer

o [ samarbejde med formanden foresta den drlige bestyrelsesevaluering og vurdere de
enkelte ledelsesmedlemmers kompetencer, viden, erfaring og succession samt rappor-
tere til herom

o foresta rekruttering af nye bestyrelses- og direktionsmedlemmer og indstille kandida-
ter til bestyrelsens godkendelse

o sikre, at der en successionsplan for direktionen
e overvdge direktionens politik for anscettelse af ledende medarbejdere
e overvdge, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til godkendelse i bestyrelsen.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Normeringsudvalgtes opgaver varetages af den samlede bestyrelse.
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3.4.5. Det anbefales, at bestyrelsen nedscetter et vederlagsudvalg, som har mindst folgende
forberedende opgaver:

o udarbejde udkast til vederlagspolitikken til bestyrelsens godkendelse forud for indstil-
ling til generalforsamlingens godkendelse

o fremkomme med opleeg til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af direktionen,

o fremkomme med opleeg til bestyrelsen om vederlag til medlemmer bestyrelsen med hen-
blik pa indstilling til generalforsamlingen

o sikre, at ledelsens vederlag folger selskabets vederlagspolitik og vurderingen af den
enkeltes indsats

o bistd med at udarbejde den arlige vederlagsrapport til bestyrelsens godkendelse forud
for indstilling til generalforsamlingens vejledende afstemning.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
Vederlagsudvalgets opgaver varetages af den samlede bestyrelse.

Kreditbanken har generelt fravalgt incitamentsaflonning.

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen en gang drligt gennemforer en bestyrelsesevaluering og
mindst hvert tredje dr inddrager ekstern bistand i evalueringen. Komitéen anbefaler, at evalu-
eringen har fokus pd anbefalingerne om bestyrelsens arbejde, effektivitet, sammenscetning og
organisering, jf- anbefaling 3.1.-3.4. ovenfor, og som minimum altid omfatter folgende emner:

o Destyrelsens sammenscetning med fokus pa kompetencer og mangfoldighed

o Destyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater

e samarbejde i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og direktionen

e formandens ledelse af bestyrelsen

o Destyrelsens sammenscetning (herunder kompetencer, mangfoldighed og antal medlemmer)
o udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene

o tilretteleeggelse af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af bestyrelsesmaterialet

o bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive deltagelse i moderne.

Kreditbanken folger ikke Anbefalingen.
Banken inddrager som udgangspunkt ikke ekstern bistand i evalueringen.
3.5.2. Det anbefales, at den samlede bestyrelse drofter resultatet af bestyrelsesevalueringen,

og at processen for evalueringen samt evalueringens overordnede konklusioner omtales i le-
delsesberetningen, pad selskabets hjemmeside samt pd selskabets generalforsamling.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
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3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer direktionens arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier, og at formanden gennemgar dette med direktio-
nen. Desuden bor bestyrelsen vurdere behovet for cendringer i direktionens struktur og sam-
menscetning, herunder mangfoldighed, successionsplaner og risici under hensyntagen til sel-

skabets strategi.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
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4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold
4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsens og direktionens vederlag samt ovrige anscettelsesvilkdr
bdde er konkurrencedygtig og forenelig med selskabets langsigtede aktioncer-interesser.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Kreditbanken har generelt fravalgt incitamentsaflonning — hermed ogs i relation til besty-
relse og direktion.

4.1.2. Det anbefales, at aktiebaserede incitamentsprogrammer er revolverende, dvs. med pe-
riodisk tildeling, og primcert er langsigtet med en optjenings- eller modningsperiode pa mindst
3 ar.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
Kreditbanken har generelt fravalgt incitamentsaflonning.
4.1.3. Det anbefales, at den variable del af vederlaget har et loft pa tildelingstidspunktet, og

at der er gennemsigtighed om den potentielle veerdi pa udnyttelsestidspunktet under pessimi-
stiske, forventede og optimistiske scenarier.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

4.1.4. Det anbefales, at den samlede veerdi af vederlag for opsigelsesperioden inkl. fratrcedel-
sesgodtgorelse ikke overstiger to drs vederlag inkl. alle vederlagsandele.

Kreditbanken folger ikke Anbefalingen.

Direktorkontrakten, der er indgaet 1 2004 og forlenget 1 2017, indeholder bl.a. en bestem-

melse om, at opsiges direktoren af banken, kan der tilkomme direkteren en ménedlig ydelse

fra fratreedelsestidspunktet til direktoren fylder 65 &r.

4.1.5. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflonnes med aktieoptioner og tegningsoptioner.
Kreditbanken folger Anbefalingen.

Kreditbanken har generelt fravalgt incitamentsaflonning — hermed ogsa i relation til bestyrelse og

direktion.

4.1.6. Det anbefales, at selskabet har mulighed for at krceve hel eller delvis tilbagebetaling af vari-
able vederlag for savel direktion som bestyrelse, hvis vederlaget er tildelt, optjent eller udbetalt pa
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grundlag af oplysninger, der efterfolgende viser sig at veere fejlagtige, eller hvis modtageren var i
ond tro om andre forhold, som har medfort udbetaling af et for hajt variabelt vederlag.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Kreditbanken har generelt fravalgt incitamentsaflonning — hermed ogsé i relation til bestyrelse og
direktion.
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5. Risikostyring

5.1. Identifikation af risici og Abenhed og yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen med udgangspunkt i selskabets strategi og forretnings-
model tager stilling til eksempelvis de veesentligste strategiske, forretningsmcessige, regn-
skabsmeessige og likviditetsmeessige risici. Selskabet bor i ledelsesberetningen redegore for
disse samt for selskabets risikostyring.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

5.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen etablerer en whistleblowerordning, som giver medarbej-
dere og andre interessenter mulighed for at rapportere alvorlige forseelser eller mistanke
herom pad en hensigtsmeessig og fortrolig mdde, og at der er en procedure for handtering af
sddanne whistleblowersager

Kreditbanken folger Anbefalingen.
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C: Kreditbanken og Finans Danmarks ledelseskodeks
I det folgende er Anbefalingerne skrevet i kursiv, mens Kreditbankens kommentarer/forkla-
ringer er skrevet uden kursiv.

1. Generelle anbefalinger

1.1. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig til samtlige anbe-
falinger fra Komitéen for god Selskabsledelse.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

1.2. Finans Danmark anbefaler medlemsvirksomhederne at udarbejde og offentliggore et ad-
feerdskodeks (code of conduct) med beskrivelse af virksomhedens veerdigrundlag og onskede
adfcerd for virksomhedens drift og ledelse.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
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2. Anbefalinger vedrerende bestyrelsens sammensatning

2.1. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomhederne anvender en velbeskrevet og
struktureret proces ved rekruttering af kandidater til bestyrelsen og eventuelt inddrager eks-
tern kompetence.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Bankens bestyrelse har etableret et nomineringsudvalg, der udgeres af den samlede bestyrelse,
og vedtaget et kommissorium for nomineringsudvalgets arbejde. Derudover har bestyrelsen —
med respekt af bl.a. bestyrelsens arlige selvevaluering, bankens politik for mangfoldighed i
bestyrelsen og bankens maltal og politik for at ege andelen af det underreprasenterede kon i
bankens ledelse — fastlagt en procedure for rekruttering af kandidater til bestyrelsen.

2.2. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomheder, hvis vedteegter rummer bestem-
melser om, at bestyrelsesmedlemmer alene kan veelges inden for en begreenset personkreds,
redegor for baggrunden for disse begreensninger.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Valg til bestyrelsen foregér direkte pa generalforsamlingen. Banken har i sine vedtagter ikke
begransninger for, hvem der kan valges til bestyrelsen.

Kreditbanken, januar 2022 /sk Side 19 af 34 sider



Lovpligtig redeggrelse om god selskabsledelse (Corporate Governance)
og Redeggrelse for Finans Danmarks ledelseskodeks

3. Anbefalinger vedrerende uddannelse af bestyrelsesmedlemmerne

3.1. Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmedlemmer snarest muligt og senest 6 mane-
der efter tiltreedelse pabegynder et uddannelsesforlob i bankdrift, med mindre bestyrelses-
medlemmet allerede besidder opdaterede og scerlige bankkompetencer. Forlobet skal af-
spejle virksomhedens storrelse, forretningsmodel og kompleksitet.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Banken har til hensigt at indrette sine uddannelsesaktiviteter for nye bestyrelsesmedlemmer i
overensstemmelse med det kommende lovkrav herom.

3.2. Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmedlemmerne lobende modtager kompetence-
udvikling, der er relevant for bestyrelseserhvervet. Emner og omfang skal veere tilpasset
virksomhedens storrelse, forretningsmodel og kompleksitet.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
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4. Anbefalinger vedrerende evaluering af bestyrelsen og dennes medlemmer

4.1. Finans Danmark anbefaler, at hvert enkelt bestyrelsesmedlem drligt foretager en evalu-
ering af sit arbejde i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet skal som led i evalueringen udfylde
et evalueringsskema, der berorer bdde ledelsesmcessige og banktekniske emner.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
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5. Anbefalinger vedrerende samarbejdet med virksomhedens daglige ledelse

5.1. Finans Danmark anbefaler, at relevante fagspecialister inddrages i samarbejdet med
bestyrelsen, herunder deltager i bestyrelsesmaderne i forbindelse med droftelse af scerligt
komplekse sager.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
Bankens direktor deltager pé alle bestyrelsesmoder. Derudover deltager

e bankens underdirektor og bankens filialdirekterer som hovedregel pé alle bestyrelses-
meder og efter indkaldelse pa meder 1 ledelsesudvalgene

e bankens regnskabschef, compliance- og risikochef og afdelingsdirektor for forret-
ningskoncepter pa udvalgte meder efter indkaldelse.

3.2. Finans Danmark anbefaler, at samarbejdet mellem direktionen og bestyrelsen droftes pd
bestyrelsesmadet mindst 1 gang arligt. Direktionen er ikke til stede under disse droftelser.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
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6. Ovrige anbefalinger

6.1. Finans Danmark anbefaler, at der pa medlemsvirksomhedens hjemmeside eller pa tilsva-
rende vis skal offentliggores en oversigt over bestyrelsesmedlemmernes deltagelse i bestyrel-
ses- og udvalgsmader.

Kreditbanken folger ikke Anbefalingen.

Bankens bestyrelse har 1 2021 holdt 12 ordinere bestyrelsesmader og 1 2020 atholdt 12 ordi-
nare bestyrelsesmader. Ledelsesudvalgene udgeres af den samlede bestyrelsen og dagsorde-
nen for bestyrelsesmeaderne giver saledes til hvert mede adgang til at behandle emner i revi-
sionsudvalget, risikoudvalget, nomineringsudvalget og aflenningsudvalget.

12021 14 deltagelsesgraden pa bestyrelsesmaderne (og deltagelsen i mader i ledelsesudval-

gene) pa over 90 %. I 2020 14 den tilsvarende pa over 90 %.

6.2. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig til lov om finansiel
virksomheds regler om loft over ledelsesposter.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Banken er ikke underlagt lov om finansiel virksomheds regler om loft over ledelsesposter,
der alene gaelder for de sterste finansielle virksomheder, sékaldt signifikante finansielle virk-
somheder (SIFT’er).

De enkelte medlemmer i bankens bestyrelse er opmarksomme pa, at det er vigtigt, at de en-
kelte bestyrelsesmedlemmer forholder sig til, om de har den nadvendige tid til at varetage
hvervet som bestyrelsesmedlem. Heri indgér ogsa at forholde sig til loftet for antal ledelses-
poster.

En oversigt over bestyrelsens andre ledelsesposter fremgér af bankens arsrapport.

6.3. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomheder skal have fokus pad den eksterne
revisors rolle og kvaliteten af det arbejde, som denne udforer. Medlemsvirksomhederne bor
blandt andet stille krav til sammenscetningen af de teams, som eksterne revisorer bruger, sd
det sikres, at der er mindst to erfarne revisorer med i et team med supplerende kompetence-
omrdder. For at veere en erfaren revisor skal vedkommende have gennemfort efteruddan-
nelse malrettet pengeinstitutomrddet samt have deltaget i revision af en bank, sparekasse el-
ler andelskasse gennem minimum 3 dr.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Banken anvender PwC, Herning, som ekstern revision. Bankens eksterne revisor er certifice-
ret af Finanstilsynet.

Sammensatningen af de teams, som den eksterne revisor anvender, draftes med bankens
eksterne revision.
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D: Kreditbankens historie, mening, verdier og vision

Kreditbankens historie

Kreditbanken blev grundlagt den 7. maj 1926 af en raekke personer fra det tyske mindretal i
Senderjylland. Banken, hvis formal var at stille likviditet til rddighed for det tyske mindretal 1
Danmark, debtes pé det tidspunkt Apenrader Bank A/S.

Personkredsen bag banken var advokat William Schmidt, skibsreder Jacob Jebsen, direktor
Niels Rossen (Prima), rejsebureauindehaver Mads Chr. Boy Birck, gérdejer Andreas Jepsen
Schmidt, isenkremmer Lorenz Riidenauer, isenkreemmer Jiirgen von Bergen og gardejer Tho-
mas Schmidt.

Bankens forste adresse var Norretorv 1 1 Aabenraa, men allerede f ar efter etableringen krae-
vede manglende plads, at banken matte flytte til storre lokaler i Storegade 27. Igen i 1938 blev
det flyttedag, hvor banken flyttede til Ramsherred 27.

Vigtige arstal

* 11939 etablerede Apenrader Bank i evrigt en ny filial i Senderborg

* 11945 @®ndrede banken navn til Aabenraa Kreditbank A/S

* 12001 &ndrede banken igen navn til det nuvarende Kreditbanken A/S. Det skete bl.a.
som folge af, at banken dbnede en ny filial i Haderslev

» 12007 solgte Kreditbanken ejendommen Ramsherred 23-27 og flyttede hovedkontoret
til H.P. Hanssens Gade 17

* 12013 abnede Kreditbanken i Tender pa Storegade 21.

» 12016 flyttede Kreditbanken 1 Haderslev fra Nerregade til Aastrupvej 13

Veardier
Kreditbanken bygger sit virke pa sund fornuft og pa bankens 3 vaerdier — fleksibel, ansvarlig
og nervaerende.

Fleksibel, fordi...

...Kreditbanken vil nyttiggere sin position som lokalbank til at kunne agere og reagere hurtigt
for at opfylde de enkelte kunders behov for ekonomiske losninger. Nogleordene er korte be-
slutningsveje, brug af sund fornuft, kreativitet, samarbejde og ihaerdighed.

Ansvarlig, fordi...
...Kreditbanken i lokalomradet vil engagere sig i kunderne for at skabe holdbare ekonomiske
losninger. Nogleordene er kvalitet, faglig dygtighed, palidelighed, ordentlighed og tillid.

Nervarende, fordi. ..

...Kreditbanken vil opbygge relationer til kunderne gennem et ligevaerdigt samarbejde. Nog-
leordene er nerhed, imedekommenhed, respekt, interesse og @rlighed.
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Mening

Som selvstendig bank vil Kreditbanken skabe veaerdi til kunder, aktionarer og medarbejdere
pa en ordentlig og redelig méde. Med andre ord: Kreditbanken er den holdbare, lokale bank —
et holdepunkt, der skaber mere veerdi til mennesker.

At skabe veardi til mennesker pa en ordentlig og redelig made indebarer utvetydigt, at bade
ledelsen og den enkelte medarbejder har ansvaret for, at enhver aktivitet i banken sker inden
for geeldende lovgivnings sdvel rammer som and.

Vision
Kreditbanken vil vaere den foretrukne lokale samarbejdspartner for stadig flere mennesker,
der onsker et skonomisk sundt liv. Det sker ved

* at have en sund virksomhedskultur og veare en solid og robust bank, der skaber vaerdi
til aktionzrerne gennem holdbare og konkurrencedygtige resultater

 aktivt at imedekomme kundernes behov for holdbare finansielle ydelser og losninger
og vere kendt for at vaere fleksibel, ansvarlig og nervaerende

» at vaere en rigtig god arbejdsplads for glade og dygtige medarbejdere, der kan og vil
arbejde sammen inden for rammerne af bankens mening og verdier

» atarbejde pa grundlag af en enkel forretningsmodel, hvor banken principielt kun tager
risici pa kreditomradet (med fokus pa samtidig at minimere disse risici)

* at prioritere og fokusere pa at vaere baeredygtig i forhold til den omverden, banken er
en del af.
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E: Kreditbankens hovedmal/dna og fravalg

Hovedaktivitet

Kreditbankens hovedaktivitet er at drive lokalbank. Det sker fra bankens 4 afdelinger i de 4
storste sonderjyske byer — Aabenraa, Senderborg, Haderslev og Tender. Derfor vil banken

fremstd som Senderjyllands lokale bank og fokusere pé altovervejende at gore forretninger
med privat- og erhvervskunder, der bor i, arbejder i eller har tilknytning til det senderjyske.

Banken gnsker den snavre ramme for geografi, fordi banken vil kunne “’se sine kunder fra
kirketarnet”. Modellen skal saledes medvirke til at gore kunde- og markedskendskabet til
en krumtap 1 bankens arbejde — begge dele som bidrag til en sund virksomhedskultur og et
godt omdemme.

Aktionzerer/ekonomi
Kreditbanken vil have en sund virksomhedskultur vere en solid og robust bank, der skaber
holdbare og konkurrencedygtige resultater til aktionarerne.

Udbyttepolitik
Kreditbankens bestyrelse ensker at styrke egenkapitalen mest muligt. Derudover ensker be-
styrelsen at tage hensyn til, at udbyttebetaling herer med til det at drive lokalbank.

Fravalg
Banken har

e fravalgt incitamentsmassig aflonning — savel af bestyrelse som af direktion og med-
arbejdere, fordi banken vil forebygge suboptimering og motivationen til at kunne
indgé forretninger pa bekostning af etik og faglighed

e outsourcet marketmakingen for egen aktie for at sikre armslengde til kursdannelsen
pa Kreditbanken-aktien.

Kunder
Kreditbanken vil aktivt imedekomme kundernes behov for holdbare finansielle ydelser og
losninger og vere kendt for naerhed og personligt engagement.

Kreditbanken

e tror pd vaerdien af sammenhold mellem kunder og banken, pa vaerdien af gode og
langvarige relationer, pé det at gore sig umage med at forsta kundernes ensker og be-
hov og p4, at langt de fleste kunder foretrakker robuste gkonomiske lgsninger, som
kan holde til de fleste af de overraskelser, der kommer hen ad vejen

e onsker, at de nye tider ikke skal have lov til at kvaele de gamle dyder. Banken vil ikke
vende ryggen til teknologien, og de muligheder den giver. Men samtidig vil banken
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vaere bevidst om, at der er en reekke basale ydelser, som hanger taet sammen med det
at veere den lokale bank

¢ il tilbyde sine kunder et bredt sortiment af produkter, men samtidig produkter, som
banken selv forstar og kan st inde for

e vil vaere nemt tilgeengelig for kunderne personligt og elektronisk og have en venlig
og imgdekommende betjening

e onsker i muligt omfang at arbejde sammen med kunder, der ensker at vaere helkunder
i banken. For banken vurderer denne tilgang optimal i forhold til kundekendskab og
kundekendskabsprocedurer, forebyggelse af hvidvask og finansiering af terrorisme,
kunderadgivning og indtjeningsmaksimering og risikominimering.

Fravalg

Kreditbanken ensker ikke at indgé samarbejde med kunder, der har negativ offentlig beva-
genhed. Det gode omdemme skal i enhver henseende udgere en komparativ fordel for ban-
ken.

Medarbejdere
Kreditbanken vil vere en rigtig god arbejdsplads for glade og dygtige medarbejdere, der kan og
vil arbejde sammen pd grundlag af bankens 3 vardier — fleksibel, ansvarlig og naerverende.

Kreditbanken

e vil gennem storst mulig a&benhed i alle forhold, der vedrerer den daglige drift i Kredit-
banken, indbyde sine medarbejdere til et positivt samarbejde, hvor sammenhold, tryg-
hed i ansattelsen, trivsel og godt humer er barende elementer

o vil fokusere p4, at de enkelte jobs 1 banken til enhver tid er besat af kvalificerede med-
arbejdere. Banken stotter derfor medarbejdere, der vil videreuddanne sig og udvikle sig
personligt og fagligt

e vil mindst hvert 5. ar gennemfore en undersogelse af medarbejdertilfredsheden.

Forebyggelse af hvidvask og anden ekonomisk kriminalitet

Kreditbanken vil udtrykke sine forventninger til medarbejderes adferd og medvirke til bl.a. at
forebygge hvidvask og anden gkonomisk kriminalitet. Og banken vil kommunikere tydelige an-
visninger til sine medarbejdere. Det er — uanset ansttelsesniveau — uforeneligt med ansattelse
1 Kreditbanken at medvirke til eller forsege at medvirke til hvidvask, terrorfinansiering eller an-
den form for ekonomisk kriminalitet.

Bankens medarbejdere — uanset ansattelsesniveau — forventes at have en kritisk tilgang til mis-
tenksomme forhold i deres virke og skal have reel mulighed for at kunne fole sig trygge ved —
og uden repressalier — at henvende sig til ethvert ledelsesniveau om kendskab til eller mistanke
om mistaenkelige forhold, herunder mistenkelige forhold om hvidvask, terrorfinansiering og
okonomisk kriminalitet.
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Det underreprzsenterede kon i Kreditbankens ledelsesniveauer

Banken ensker en passende lige fordeling af kvinder og mand i ledelsen. Banken vil derfor ar-
bejde for, at medarbejdere — uanset ken — vil opleve, at de har samme muligheder for at komme
til at indga i bankens ledergruppe.

Fravalg

Banken har fravalgt at arbejde med personlige salgsmalsatninger for bankens medarbejdere,
fordi banken vil forebygge suboptimering og motivationen til at kunne indga forretninger pa
bekostning af etik og faglighed.

Processer/organisering/produkter
Kreditbanken vil arbejde pa grundlag af en enkel forretningsmodel, hvor banken principielt
kun tager risici pa kreditomradet (med fokus pd samtidig at minimere disse risici).

Kreditbanken

e vil begranse operationelle risici mest muligt under hensyntagen til de omkostninger,
der er forbundet hermed

o vil fokusere pé at atholde sig fra, afdekke, forsikre, minimere risici pa alle andre vee-
sentlige forretnings- og indsatsomrader. Banken vurderer, at en sddan snaver tilgang
til at tage risici kan fjerne kompleksitet og oge transparensen 1 bankens vaerdikaeder
til gavn for den brede forstielse for og arbejde med bankens retning

o vil forsikre sig mod relevante risici, herunder operationelle risici, som kan pafere
banken tab. Forsikringsafdekningen skal dog optimeres under hensyntagen til de om-
kostninger der er forbundet med den. Hvis banken fravalger at forsikre sig mod vee-
sentlige relevante risici, har bankens direkter ansvaret for, at det vurderes, om risici-
ene afdakkes alternativt — f.eks. ved at tilpasse forretningsgange og eget kontrol

e vil drive banken pa grundlag af en forretningsmodel, der har en lav, residual risiko
for at kunne misbruges til hvidvask og finansiering af terrorisme

e vil isé hej grad som muligt outsource udviklingen, driften og vedligeholdelsen af it-
losninger

e vil identificere alle vaesentlige it-risici, s de kan forebygges, overvéges og rapporte-
res med henblik péd at minimeres

o vil fokusere pa en etisk omgang med data — bl.a. pd grundlag af en politik om data-
etik.

Politikker og beredskabsplaner

Pa alle lovkrevede og af bestyrelsen fastsatte omrdder vil banken understette sin forretnings-
model med politikker og beredskabsplaner, der er godkendt af eller forelagt bestyrelsen. Po-
litikkerne skal indeholde bl.a. bankens strategiske profil.
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Fravalg
Kreditbanken

har fravalgt at gennemfore selvstendige forsknings- og udviklingsaktiviteter, idet
disse er henlagt til bankens leveranderer og samarbejdspartnere. Banken, der séledes
har fravalgt at vaere first-mover, ensker ikke at pafore sig de risici, herunder operatio-
nelle risici, som kan vaere forbundet med egen forskning og udvikling

vil indtil videre ikke vaere aktiv deltager pa de sociale medier. De sociale medier vur-
deres at kunne kompromittere/udfordre den enkelte medarbejders integritet.

Relationer til omverdenen
Kreditbanken vil prioritere og fokusere pé at vaere baredygtig i forhold til den omverden,
banken er en del af.

Kreditbanken

onsker at skabe et godt omdemme og positive relationer til interne og eksterne inte-
ressenter, herunder kunder, presse, medarbejdere, investorer og den brede offentlig-
hed. For det styrker bankens position pad markedet. Bankens kommunikation skal der-
for afspejle bankens vaerdier, mening og vision

onsker at tage del i den grenne omstilling, idet banken vurderer, at den finansielle
sektor kan spille en afgerende rolle i omstillingen mod mere baredygtighed - kapital-
massigt, energimassigt og holdningsmaessigt.

Politikker og beredskabsplaner

Pé alle lovkreevede og af bestyrelsen fastsatte omrader vil banken understette sin forretnings-
model med politikker og beredskabsplaner, der er godkendt af eller forelagt bestyrelsen. Po-
litikkerne skal indeholde bl.a. bankens strategiske profil.

Fravalg
Kreditbanken

onsker ikke at udbyde produkter og ydelser, der er serligt risikofyldte eller pa kant
med god etik, fordi banken vil forebygge suboptimering og motivationen til at kunne
indga forretninger pd bekostning af etik og faglighed. Som en konsekvens heraf on-
sker banken ikke et private-banking-koncept, at tilbyde corporate- and investment-
banking og at indgé aftaler om correspondent-banking, idet sddanne vurderes at
kunne implicere skatteteenkning og/eller foreget risiko for hvidvask af penge.
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F: Bestyrelsens sammensztning og regler for udpegning og udskift-
ning

Sammensatning

Generalforsamlingen valger bestyrelsen. Bestyrelsen skal besta af 4-6 medlemmer og bestar
for tiden af 6 medlemmer. Bestyrelsen finder antallet af medlemmer hensigtsmassigt. Forud for
indstilling til valg af bestyrelsesmedlemmer foretager bestyrelsen en vurdering af, hvilken vi-
den og erfaring, der er behov for at sikre, at bestyrelsen har de nedvendige kompetencer. Derfor
vil bestyrelsen sammensztte sig, sa bestyrelsesmedlemmerne bedst muligt supplerer hinanden i
forhold til kompetence, alder og baggrund.

Ingen af bestyrelsens medlemmer deltager 1 den daglige ledelse af banken.

Ledelsesbekendtgerelsen for pengeinstitutter angiver, at en bestyrelse labende skal vurdere, om
dens medlemmer til sammen besidder den fornedne viden og erfaring om pengeinstituttets for-
hold til at sikre en forsvarlig drift af pengeinstituttet. Finanstilsynets Vejledning til evaluering
af bestyrelsens viden og erfaring i kreditinstitutter konkretiserer kravene til evalueringen.

Kreditbankens bestyrelse har i efteraret gennemfort evalueringen pé grundlag af Finanstilsynets
skema for kreditinstitutter til bestyrelsens evaluering af egen viden og erfaringer og sammen-
hangen med virksomhedens forretningsmodel, som fulgte ved vejledningen. Evalueringen har
ikke givet anledning til at foresla @ndringer 1 sammensatningen af bankens bestyrelse.

Bestyrelsen velger selv sin formand og nastformand.

Kreditbanken har ikke medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Medlemmer og kompetencer

Bestyrelsesformand Ulrich Jansen, Aabenraa:

Fodt i 1947. Bestyrelsesmedlem siden 1982 og senest genvalgt i 2018 for 4 &r. Civilinge-
nigr. Direktor 1 Sangostop A/S, Aabenraa. Mangearig erfaring i strategisk og operativ le-
delse, bl.a. 1 Max Jenne A/S, Aabenraa.

Bestyrelsesnzestformand Henrik Meldgaard, Aabenraa:

Fodt i 1966. Bestyrelsesmedlem siden 2008 og senest genvalgt i 2021 for 4 ér. Civilinge-
nigr. Direktor 1 Meldgaard-koncernen. Aabenraa. Mangeérig erfaring i strategisk og opera-
tiv ledelse, bl.a. i Meldgaard-koncernen, Aabenraa.

Andy Andersen, Krusa:

Fodt i 1947. Bestyrelsesmedlem siden 2009 og valgt 1 2021 for 4 ar. Uafthangigt bestyrel-
sesmedlem 1 henhold til reglerne om god selskabsledelse. Bankuddannet og HD. Mange-
arig erfaring i strategisk og operativ ledelse, bl.a. som bankdirektor og bestyrelsesmedlem i
en rekke virksomheder.
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Peter Rudbeck, Silkeborg:

Fodt i 1956. Bestyrelsesmedlem siden 1996 og senest genvalgt 1 2020 for 4 ar. Ingenior.
Direktor i R.A.P. Invest ApS, Silkeborg. Mangearig erfaring i strategisk og operativ le-
delse, bl.a. 1 Redekro Skofabrik A/S, Redekro.

Leif Meyhoff, Aabenraa

Fodt i 1952. Bestyrelsesmedlem siden 2014 og valgt 1 2018 for 4 ar. Uafthangigt bestyrelsesmed-
lem 1 henhold til reglerne om god selskabsledelse. Statsautoriseret revisor og tidligere partner i
KPMG. Mangearig indsigt 1 strategisk og operativ ledelse.

Ulrik Frederiksen, Aabenraa

Fodt 1 1968. Bestyrelsesmedlem siden 2018 og valgt 1 2019 for 4 ar. Uathangigt bestyrelsesmed-
lem i henhold til reglerne om god selskabsledelse. Oprindeligt bankuddannet. Mangeérig indsigt i
strategisk og operativ ledelse, bl.a. som ejer af og direktor i HFR-koncernen.
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G: Bestyrelsens arbejde

Ansvar og opgaver

Bestyrelsen paser, at direktionen overholder de af bestyrelsen vedtagne mélsatninger, strate-
gier, politikker og forretningsgange. Orientering fra direktionen sker systematisk savel ved mo-
der som ved skriftlig og mundtlig lebende rapportering. Denne rapportering omfatter blandt an-
det udviklingen i omverdenen, bankens udvikling og lensomhed samt den finansielle stilling.

Bestyrelsen medes efter en forud fastlagt plan og derudover, nér det er nedvendigt. Bestyrelsen
har 1 2021 atholdt ordinart mede en gang om méneden. Madet i oktober 2021 var et strategi-
mede.

Bestyrelsen treffer blandt andet beslutninger om bevilling af sterre engagementer, virksom-
hedskeb, sterre investeringer og frasalg, kapitalgrundlagets sterrelse og sammensatning, lang-
sigtede forpligtelser, kontrol- og revisionsforhold samt veesentlige operationelle forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastlaegger procedurer for direktionens rapportering til bestyrel-
sen og for disse parters kommunikation i gvrigt. Forretningsordenen gennemgas og vurderes
arligt af bestyrelsen og tilpasses lobende til bankens situation.

Bestyrelsens formand og nastformand udger formandskabet, der sammen med bankens direk-
tor blandt andet tilretteleegger bestyrelsens meder. Formandens og nastformandens serlige op-
gaver er fastlagt 1 bestyrelsens forretningsorden.

Kreditbanken benytter generelt ikke udvalg og komiteer. For bestyrelsen har vurderet, at besty-
relsens madefrekvens og sammensatning gor, at alle vesentlige og nedvendige beslutninger
kan treeffes af den samlede bestyrelse. Kreditbanken har dog 1 henhold til

e Dbekendtgerelse om revisionsudvalg for finansielle virksomheder nedsat et revisionsudvalg

e bekendtgerelse om lonpolitik samt oplysningsforpligtelser om aflenning i finansielle virk-
somheder og finansielle holdingvirksomheder nedsat et aflenningsudvalg

e lov om finansiel virksomhed § 80a etableret et nomineringsudvalg

e lov om finansiel virksomhed § 80a etableret et risikoudvalg.

Udvalgene er omtalt yderligere nedenfor.

Befajelser

Bestyrelsen er 1 henhold til generalforsamlingsbeslutning givet befojelser til at erhverve egne
aktier inden for en samlet palydende verdi af 1 alt 10 % af bankens aktiekapital. Vederlaget ma
ikke afvige fra den pa erhvervelsestidspunktet pa Nasdaq Copenhagen A/S’s noterede officielle
kurs med mere end 10 %.

Kreditbanken, januar 2022 /sk Side 32 af 34 sider



Lovpligtig redeggrelse om god selskabsledelse (Corporate Governance)
og Redeggrelse for Finans Danmarks ledelseskodeks

Bemyndigelse

Bestyrelsen er 1 henhold til generalforsamlingsbeslutning bemyndiget til — ad en eller flere om-
gange — at udvide aktiekapitalen med op til 21,18 mio. kr. til 39,0 mio. kr. Generalforsamlingen
har bemyndiget bestyrelsen til at erhverve egne aktier inden for en samlet palydende vardi pa
10 % af bankens aktiekapital.
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H: Ledelsesudvalg

Revisionsudvalg
Kreditbanken har etableret et revisionsudvalg. Revisionsudvalget udgeres af den samlede be-
styrelse.

Der er etableret et kommissorium og en arsplan for bestyrelsens varetagelse af et revisionsud-
valgs opgaver, hvoraf bl.a. fremgar, at bestyrelsen

e overvager regnskabsafleggelsesprocessen og fremsette henstillinger eller forslag til at
sikre integriteten

e overviger om bankens interne kontrolsystem og risikostyringssystemer fungerer effek-
tivt med hensyn til regnskabsaflaeggelse, uden at kraenke dens uathaengighed

e overvager den lovpligtige revision af arsregnskabet m.v., idet der tages hensyn til re-
sultatet af seneste kvalitetskontrol af revisionsvirksomheden

e overvager og kontrollere revisors uathaengighed og godkende revisors levering af an-
dre ydelser end revision

e cransvarlig for proceduren for udvealgelse og indstilling af revisor til valg.

Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens sammensatning lever op til reglerne i den vedtagne be-
kendtgerelse om revisionsudvalg 1 finansielle virksomheder. Der er saledes i1 bestyrelsen mindst
¢t uathengigt medlem, som samtidig har de 1 bekendtgerelsen kraevede kvalifikationer, nemlig
Andy Andersen. Andy Andersen har tidligere haft beskaftigelse i en virksomhed, der aflegger
regnskab efter Lov om finansiel virksomhed. Andy Andersen har i den forbindelse haft dyb
indsigt 1 processen for regnskabsafleggelse.

Vederlagsudvalg

Kreditbanken har etableret et vederlagsudvalg. Vederlagsudvalget udgeres af den samlede be-
styrelse. Udvalgets arbejde understottes af bankens lenpolitik, der kan findes pa www .kredit-
banken.dk. (under “Kreditbanken”, ”Investor”).

Nomineringsudvalg
Kreditbanken har etableret et nomineringsudvalg. Nomineringsudvalget udgeres af den sam-
lede bestyrelse.

Risikoudvalg

Kreditbanken har etableret et risikoudvalg. Risikoudvalget udgeres af den samlede bestyrelse.

Revideret, behandlet og besluttet af bestyrelse og direktion i Kreditbanken den 26. januar 2022.
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