Lovpligtig redeggrelse for god selskabsledelse
(Corporate Governance)

Indledning

Danske pengeinstitutter skal i deres arsrappoggeck for, hvorledes de forholder sig til

« Kommitéen for god selskabsledelse Anbefalingerrmegfod selskabsledelse (i det
folgende Anbefalingerne)

« Finansradets Supplerende Anbefalinger pa revisiongdet (i det falgende Supple-
rede Anbefalinger).

Pengeinstitutterne skal anvende falg eller forklancippet ved udarbejdelsen af redeggarel-
sen. Falg eller forklar-princippet

* indebeerer, at pengeinstitutterne enten skal falgeefalingerne eller forklare, hvor-
for Anbefalingerne, helt eller delvist ikke falges

» laegger op til, at det ma bero pa det enkelte setskgne forhold i hvilket omfang
Anbefalingerne fglges, eller hvorvidt dette ikkehensigtsmaessigt eller gnskeligt.

Visse af de forhold, som Anbefalingerne omhandiématurligt kunne angives andre steder
i arsrapporten end i et szerskilt afsnit om seldkdletse, eksempelvis informationer om ve-
derlag.

Indhold

A: Kreditbankens holdning til anbefalingerne

B: Kreditbanken og anbefalingerne

Selskabets kommunikation og samspil med selskabetstorer og gvrige interessenter
Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsens sammensaetning og organisering

Ledelsens vederlag

Regnskabsafleeggelse, risikostyring 0g revision

. Finansradets anbefalinger pa revisionsomradet

X Kredltbankens veerdier, mening og vision

: Bankens hovedaktivitet

: Bestyrelsens sammenseetning og regler for udpeary udskiftning
: Bestyrelsens arbejde

: Revisionsudvalg

: Aflanningsudvalg

SR RN
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A: Kreditbankens holdning til Anbefalingerne

Kreditbankens holdning til Anbefalingerne er geftgresitiv. Som et lokalt pengeinstitut
satser banken seerligt pa den personlige kundekowogpkia banken lever af at leve op til
kundernes tillid og tryghed, er det vigtigt, at delover skyldig hensyntagen til aktionaererne
ogsa tages hensyn til gnsker hos bankens gvrigegsenter.
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Bestyrelsen har siden indfagrelsen af Anbefalingémbende gennemgaet og taget stilling til
dem. Banken lever op til langt de fleste af Anbefgrne, og for de Anbefalinger, som ban-
ken ikke lever op til, har banken redegjort neerntenebaggrunden herfor i overensstemmel-
se med falg eller forklar-princippet.

Kreditbanken har summarisk gennemgaet Anbefalingesrapporten for 2013. Den efter-
falgende detaljerede gennemgang skal saledes testrsmm en bestanddel af ledelsesberet-
ningen i bankens arsrapport for 2013.

B: Kreditbanken og anbefalingerne
| det fglgende er Anbefalingerne (og Supplerendeefalinger) skrevetkursiv, mens Kre-
ditbankens kommentarer/forklaringer er skrevet udesiv.

Ad 1. Selskabets kommunikation og samspil med seklirets investorer og
@vrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktioneerer og gvrigeteressenter

1.1.1. Det anbefalesit bestyrelsen sikrer en Igbende dialog melldskabet og aktionae-
rerne, saledes at aktioneererne far relevant indissgtiskabets potentiale og politikker, og
bestyrelsen kender aktionaerernes holdninger, istmeog synspunkter i relation til selska-
bet.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Kreditbanken tilstreeber stgrst mulig abenhed onkéar- bl.a. ved at stille relevant og op-
dateret materiale til radighed pa www.kreditbandknPa hjemmesiden findes bl.a. et afsnit

» dedikeret til investorer/aktionaerer. Afsnittet ihndéder oplysninger om fondsbgars-
og regnskabsmeddelelser, Corporate Governancentfgrsasansvar
* om bankens veerdier, mening og vision.

Derudover

« udsender banken en gang om aret AktionaerNyt tibakrerne
* har banken grundleeggende — og styrket af bank&atelforankring — en udpraeget
naerhed til en stor del af aktionaererne, der sagnéidkunder i banken.

1.1.2. Det anbefalest bestyrelsen vedtager politikker for selskalbetsold til dets interes-
senter, herunder aktionaerer og andre investoresaet sikrer, at interessenternes interes-
ser respekteres i overensstemmelse med selskaltigiker herom.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.
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Relationerne til interessenterne er central folokalt forankret bank, og der er i bankens
bestyrelse og direktion enighed om,

e atinteressenterne lever i et gensidigt afheengsfbdabld, hvorfor det til stadighed
skal sikres, at kunders, aktionegerers, medarbejdgr@srige interessenters roller og
interesser respekteres i overensstemmelse medrmwikdtagne politikker, geelden-
de lovgivning, god skik regler mv. | forhold til.bl dialogen med bankens interes-
senter har banken udarbejdet en kommunikationgpalier forholder sig til savel
bankens eksterne som interne kommunikation

- til stadighed at veere opmeerksomhed pa at sikrelbggge et godt samspil med
bankens interessenter med henblik pa at styrkedmasnposition. Direktionen oriente-
rer saledes lgbende bestyrelsen om veesentligg didtaktiviteter, der er rettet mod
bankens interessenter — bl.a. pa grundlag af banieivitetsplaner.

| 2008 har banken formuleret bankens mening ogrderet sin vision. Og siden 2010 har
banken en gang om aret forholdt sig til/justeretfsirentningsmodel og sine strategiske
indsatsomrader. | forbindelse hermed har bankeligsdakuseret pa at beskrive forholdet til
kunder, aktionaerer og medarbejdere.

1.1.3. Det anbefalesit selskabet offentliggar kvartalsrapporter.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Banken offentliggar arsrapport, halvarsrapport eartalsrapporter efter 1. kvartal og 3.
kvartal, jf. gaeldende regler herfor.

1.2. Generalforsamling
1.2.1. Det anbefalesat bestyrelsen ved tilretteleeggelse af selskabetseralforsamling
planleegger afviklingen, sa den understgtter aldjetskab.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen har pa baggrund af bankens starrelkikalg forankring vurderet, at det er mest
hensigtsmaessigt at afholde fysisk generalforsamideg er indgaet i vurderingen, at der er
tilstraekkelige muligheder for at udgve sit ejerskitivt pa anden made, f.eks. ved afgivelse af
brevstemmer eller ved afgivelse af fuldmagt tiltpeddsen eller anden fuldmaegtig.

Bestyrelsen tilstreeber desuden at fremme aktivsiegd gennem den lgbende dialog med bankens
aktioneerer, jf. punkt 1.1.1. Banken fokuserer psikae en samhgrighed med alle sine interessen-
ter, herunder aktionaererne, via lokale sponsoratengementer og sit gvrige engagement.

1.2.2 Det anbefalest der i fuldmagter til brug for generalforsandjen gives aktionaererne
mulighed for at tage stilling til hvert enkelt pumd dagsordenen.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.
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1.3. Overtagelsesforsgg

1.3.1. Det anbefalesat selskabet etablerer en beredskabsprocedurevertagelsesforsgg,
der vedrarer perioden fra bestyrelsen far begrurfdenodning om, at et overtagelsesforsgg
vil blive fremsat. Beredskabsproceduren bgr fasésaat bestyrelsen afholder sig fra uden
generalforsamlingens godkendelse at imgdega etanyasesforsag ved at treeffe dispositio-
ner, som reelt afskaerer aktionaererne fra at tadinst til overtagelsesforsgget.

Kreditbanken fglger Anbefalingen

Bestyrelsen har etableret en beredskabsproceduoedaagelsesforsagg, som bl.a. beskriver
bestyrelsens pligter ved et overtagelsesforsggyBsdsen

« finder, at etablering af en beredskabsprocedurevertagelsesforsgg er i bade aktio-
naerernes, bestyrelsens, direktionens og medarbeglarteresse

« vurderer dog, at det pa langt sigt tjener banketeséssenter bedst, hvis bestyrelsen -
i henhold til lovgivningen og bankens vedteegtarbéholder sig ret til, uden gene-
ralforsamlings godkendelse at traeffe dispositiditat imgdega et overtagelsesfor-
s@g, sa laeenge sadanne dispositioner er med tidarstatte bankens mal om at veere
et lokalt forankret pengeinstitut.

Ad 2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1. Det anbefalest bestyrelsen mindst en gang arligt tager stjltil de forhold, der
skal indga i bestyrelsens varetagelse af sine opgav

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen

* har i sin forretningsorden og i instruksen til #iienen fastlagt naermere procedurer
for planleegning, opfalgning og risikostyring m.v.

« arbejder bl.a. p& grundlag af en arsplan for bektgns arbejde. Arsplanen medvirker
til at sikre, at bestyrelsen systematisk forhoklgrtil alle emner af betydning for den
overordnede ledelse af banken, herunder finangi&daelsesmaessig kontrol

» tager Ilgbende stilling til, om risikoprofil, pokdker og retningslinjerne for direk-
tionen er forsvarlige i forhold til bankens forretgsmaessige aktiviteter, organisation
og ressourcer, herunder kapital, likviditet og neai$forhold.

2.1.2. Det anbefalesit bestyrelsen mindst en gang arligt tager sijltil selskabets over-
ordnede strategi med henblik pa at sikre veerdislsaine selskabet.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.
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Det er bestyrelsens opgave og ansvar at forestédaordnede ledelse samt udgve tilsyn og
kontrol med direktionens daglige ledelse. Saledes
« afholder bestyrelsen et arligt strategimgde, hilenaesentlige, overordnede forhold
droftes
 drafter bestyrelsen sine opgaver i forbindelse dedarlige gennemgang af besty-
relsens forretningsorden og instruksen til dirahkdio
« evaluerer bestyrelsen lgbende bankens stratega—da grundlag af oplaeg fra direk-
tionen.

2.1.3. Det anbefalesit bestyrelsen paser, at selskabet har en kapabktiestruktur, som
understgtter, at selskabets strategi og langsigtededskabelse er i aktionaerernes og sel-
skabets interesse samt redegar herfor i ledelseshiagen i selskabets arsrapport og/eller
pa selskabets hjemmeside.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen forholder sig lgbende til bankens lkdgtituktur og redeger for strukturen i ars-
rapportens ledelsesberetning, som findes pa barifemsneside. Bestyrelsen vurderer, at
bankens kapital- og aktiestruktur er passendekltorzeererne og for banken.

Kreditbanken har i sine vedteegter ikke stemmergtsbesning eller ejerloft. Bankens aktier
er fordelt pa en lang reekke aktionaerer, hvoraf radmng i lokalomradet. | arsrapporten
naevnes de aktionaerer, der ejer mere end 5 % akakitalen.

2.1.4. Det anbefalesit bestyrelsen arligt gennemgar og godkender regslinjer for direk-
tionen, og herunder fastleegger krav til direktiogesttidige, preecise og tilstraekkelige rap-
portering til bestyrelsen.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktien er fastlagt i en instruks, hvoraf arbejds-
fordelingen mellem bestyrelse og direktion ogsénfyér. Direktionen bestar kun af en per-
son, og der foreligger derfor ikke en arbejds- pgavefordeling for direktionen.

2.1.5. Det anbefalesat bestyrelsen mindst en gang arligt drafter dimktns sammensaet-
ning og udvikling, risici og successionsplaner.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Banken har bl.a. udarbejdet en politik for hvordan skal ageres i forbindelse med nggle-
medarbejderes fratreeden.

2.1.6. Det anbefalesit bestyrelsen arligt drafter selskabets aktteitdor at sikre en for
selskabet relevant mangfoldighed i selskabetsdedalveauer, herunder fastseette konkrete
mal og i ledelsesberetningen i selskabets arsrappgleller pa selskabets hjiemmeside rede-
ger for savel sin malseetning som status for oplstaeheraf.
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Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Ledelsesberetningen i arsrapporten indeholder pjslger om bestyrelsens malsaetning om
mangfoldighed i ledelsen og status herpd. Der Isesvigvrigt til rsrapportens oversigt
over bestyrelsesmedlemmer og oplysningerne om kidtes baggrund og forudsaetninger.

2.2. Samfundsansvar
2.2.1. Det anbefalesit bestyrelsen vedtager politikker for selskalsatsfundsansvar.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Banken har redegjort for sit samfundsansvar pa wvesitbanken.dkRedeggrelsen er sam-
tidig bankens politik pa omradet.

2.3. Formanden og neestformanden for bestyrelsen
2.3.1. Det anbefalesit der veelges en naestformand for bestyrelsenfeagerer i tilfeelde af
formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv spagspartner for formanden.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

2.3.2. Det anbefalest hvis bestyrelsen undtagelsesvist anmoder fedstgformanden om
at udfare seerlige opgaver for selskabet, herundewvirigt at deltage i den daglige ledelse,
bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning heroem, sikrer, at bestyrelsen bevarer den
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Beslutniraya formandens deltagelse i den dagli-
ge ledelse og den forventede varighed heraf skgkep i en selskabsmeddelelse.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Det har ikke veeret relevant for bestyrelsesformaradaleltage i den daglige ledelse eller at
udfgre andre szerlige opgaver for selskabet i dline rapporteringsar. Bestyrelsen agter
at falge anbefalingen, hvis der opstar behov fobeatyrelsesformanden udfarer seerlige
opgaver for banken.

Ad 3. Bestyrelsens sammensaetning og organisering

3.1. Sammenseetning
3.1.1. Det anbefalesit bestyrelsen arligt redeger for
« hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over égisbmuligt at kunne udfgre sine
opgaver
* sammenseaetningen af bestyrelsen, samt
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* de enkelte medlemmers seerlige kompetencer.
Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen har draftet, hvilke kompetencer dehrskie over for bedst muligt at kunne ud-
fare sine opgaver, og har gennemfgrt og gennemii@rende evaluering af bestyrelsens
arbejde i overensstemmelse med lovgivningen ognSiriaynets vejledning. Bestyrelsen har
i den forbindelse gennemgaet de geeldende kraedtlybelsens kompetencer. Pa den bag-
grund har bestyrelsen udarbejdet en kompetencéfoobestyrelsen.

Bestyrelsens indstilling af kandidater til bestgesvalg pa generalforsamlingen er udar-
bejdet med henblik pa at sikre, at bestyrelsenttradéigt lever op til den udarbejdede kom-
petenceprofil.

Arsrapporten indeholder en oversigt over bestynsiseedlemmer med oplysninger om de
enkelte medlemmers baggrund og forudsaetninger.

3.1.2. Det anbefalest bestyrelsens udveelgelse og indstilling af kaateidtil bestyrelsen
gennemfgres ved en grundig og for bestyrelsen pieaest proces, der er godkendt af den
samlede bestyrelse. Ved vurderingen af sammenggetnog indstilling af nye kandidater
skal der tages hensyn til behovet for fornyelsdildgehovet for mangfoldighed i relation til
bl.a. alder, international erfaring og ken.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Bestyrelsens indstilling af kandidater til bestgesi sker

« pa baggrund af en aben proces i bestyrelsen, lrdades udgangspunkt i den af besty-
relsen vedtagne kompetenceprofil for bestyrelsen

* ioverensstemmelse med den af bestyrelsen vedkagngetenceprofil for bestyrelsen

» under hensyntagen til behovet for mangfoldigheslation til erfaring, ken og alder m.v.
— bl.a. med udgangspunkt i bankens maltal og gdbti at @ge andelen af det underre-
preesenterede kan

Banken er lokalt forankret i Sgnderjylland og harfdr ikke fundet det relevant at tage hen-
syn til kandidaters internationale erfaring.

3.1.3. Det anbefalesat der sammen med indkaldelsen til generalforsagnlhwvor valg til
bestyrelsen er p& dagsordenen, udover det i lougiem fastlagte udsendes en beskrivelse
af de opstillede kandidaters kompetencer med oplgsnom kandidaternes

« gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktiphestyrelser og tilsynsrad, inklusi-
ve ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder

» kreaevende organisationsopgaver, og at det oplyses,

» om kandidater til bestyrelsen anses for uafhaengige.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.
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3.1.4. Det anbefalesit selskabet i vedtaegterne fastsaetter en aldensgg for medlemmerne
af bestyrelsen.

Kreditbanken fglger Anbefalingen

Aldersgraensen for bestyrelsesmedlemmer i Kreditbauek fastsat til 70 ar.

3.1.5. Det anbefalesat de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedmempa valg hvert
ar pa den ordineere generalforsamling.

Kreditbanken fglger ikke Anbefalingen.

Bestyrelsesmedlemmerne veelges for maksimalt 4 §aaden med mulighed for genvalg.
Valgperioderne er forskudt, saledes at der hveet &gjst 2 medlemmer pa valg. Hermed
sikres kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet.

3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Det anbefaleat mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgstyrelsesmed-
lemmer er uafheengige, saledes at bestyrelsen kadidhaafheengigt af seerinteresser. For at
veere uafhaengig ma den pagaeldende ikke
« veere eller inden for de seneste 5 ar have veerelemeaf direktionen eller ledende
medarbejder i selskabet, et datterselskab ellassbcieret selskab
« inden for de seneste 5 ar have modtaget starrerlagpiza selskabet/koncernen, et
datterselskab eller et associeret selskab i andgmgkab end som medlem af besty-
relsen
* repreesentere en kontrollerende aktionaers interesse
» inden for det seneste ar have haft en vaesentligtfingsrelation (f.eks. personlig
eller indirekte som partner eller ansat, aktiondarde, leverandgr eller ledelses-
medlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) setskabet, et datterselskab eller
et associeret selskab
« veere eller inden for de seneste 3 ar have veerett @fisr partner hos ekstern revisor
» veere direktar i et selskab, hvor der er krydseedelsesrepraesentation med selska-
bet
» have veeret medlem af bestyrelsen i mere end Bllér,
» veere i neer familie med personer, som ikke betraggissuafhaengige.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.
| bankens arsrapport findes en oversigt over belsgns medlemmer. Oversigten indeholder

oplysninger om de enkelte medlemmers baggrund mgi$eetninger, herunder de pageel-
dendes gvrige direktions- og bestyrelsesposter.
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3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre leldeshverv

3.3.1. Det anbefalesit hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurdenasr meget tid det er ngd-
vendigt at bruge pa det pageeldende arbejde, saleesdkommende ikke patager sig flere hverv
end, at hvert enkelt hverv kan udfares pa en fiskabet tilfredsstillende vis.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen finder det vigtigt, at alle bestyretsedlemmer har de ngdvendige ressourcer til at
kunne yde en aktiv indsats i bestyrelsen. Bestgrelmder imidlertid ikke, at det er antallet af
poster, men derimod den dermed forbundne arbejdgdeeder er relevant. Medlemmernes
gvrige ledelseshverv og tidsforbruget hertil vuedeigbende.

3.3.2. Det anbefalest ledelsesberetningen ud over det i lovgivningestldgte indeholder
folgende oplysninger om medlemmerne af bestyrelsen:

« den pagaeldendes stilling,

« den pagaeldendes alder og kgn

* om medlemmet anses for uafthaengigt

» tidspunktet for medlemmets indtreeden i bestyrelsen

» udlgbet af den aktuelle valgperiode

» den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herundeerpodirektioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske dgnlandske virksomheder

» kreevende organisationsopgaver

» det antal aktier, optioner, warrants og lignendgeiskabet og de med selskabet kon-
cernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, sammrdiringer i medlemmets be-
holdning af de naevnte veerdipapirer, som er indtiddbet af regnskabsaret.

Kreditbanken fglger delvist Anbefalingen.

Bankens bestyrelse og direktion har ikke optiotier varrants i banken. Banken oplyser —
jf. geeldende lovgivning — i sin arsrapport om akéver, der ejer mere end 5 % af aktiekapi-
talen i Kreditbanken.

3.4. Ledelsesudvalg (komitéer)
3.4.1. Det anbefalesat selskabet i ledelsesberetningen i arsrapporter pa selskabets
hjemmeside offentliggar
* ledelsesudvalgenes kommissorier,
« udvalgenes veesentligste aktiviteter i arets lgbantallet af mgder i hvert udvalg,
samt
« navnene pa medlemmerne i det enkelte ledelsesydvatgnder udvalgenes for-
maend, samt oplysning om, hvem der er de uafhaenggdeemmer og, hvem der er
medlemmer med seerlige kvalifikationer.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.
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Kreditbankens bestyrelse har etableret et revisivalg og et vederlagsudvalg, som begge
udggres af den samlede bestyrelse. Kreditbankeyttbefor tiden ikke yderligere udvalg og
komitéer, idet bestyrelsen finder, at bestyrelsapsefrekvens muligger, at alle veesentlige
dragftelser og beslutninger kan treeffes af den sdenbestyrelse.

3.4.2. Det anbefalest flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmaraghaengige.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

3.4.3. Det anbefalesit bestyrelsen nedseetter et egentligt revisiovedggdder sammenseaettes
saledes, at

» formanden for bestyrelsen ikke er formand for rievisudvalget og,

« at udvalget tilsammen rader over en sadan sagkuwaisk erfaring, at det har en
opdateret indsigt i og erfaring med finansielletfold samt regnskabs- og revisions-
forhold i selskaber, der har aktier optaget til lumh pa et reguleret marked.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Revisionsudvalgets opgaver varetages af den sarnésigrelse.

3.4.4. Det anbefalesat revisionsudvalget inden godkendelsen af arsoaien og anden fi-
nansiel rapportering overvager og rapporterer besklyen om
« regnskabspraksis pa de veesentligste omrader,
» veesentlige regnskabsmaessige skan
« transaktioner med naertstdende parter og
» usikkerheder og risici, herunder ogsa i relatiohftirventningerne for det igangvee-
rende ar.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Revisionsudvalgets opgaver varetages i overensséésamed lovgivningen om revisions-
udvalg og kommentarerne til anbefalingernes punkB3af den samlede bestyrelse.

3.4.5. Det anbefalest revisionsudvalget
« arligt vurderer behovet for en intern revision, bgivet fald fremkommer med anbe-
falinger om udveelgelse, anseettelse og afskedigélbsleren af en eventuel intern
revision og den interne revisions budget, og
« overvager direktionens opfglgning pa den interndsiens konklusioner og anbefa-
linger.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Revisionsudvalgets opgaver varetages af den sarbésigrelse.
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Bestyrelsen vurderer arligt behovet for en intevision, men banken har aktuelt ikke en
intern revision.

3.4.6. Det anbefalest bestyrelsen nedseaetter et nomineringsudvaly, lsar mindst falgen-

de forberedende opgaver:

beskrive de kvalifikationer, der kreeves i bestgelsg direktionen og til en given
post, og angive hvilken tid, der skennes at maectes til varetagelse af posten
samt vurdere den kompetence, viden og erfaringfinées i de to ledelsesorganer
arligt vurdere bestyrelsens og direktionen struksterrelse, sammensaetning og re-
sultater samt anbefalebestyrelsen eventuelle aegelrin

arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kampet viden og erfaring samt
rapportere til det gverste ledelsesorgan herom

overveje forslag fra relevante personer, herunddramaerer og medlemmer af besty-
relsen og direktionen til kandidater til bestyreiseg direktionen

forsla bestyrelsen en handlingsplan for den freigdammensaetning af bestyrelsen,
herunder forslag til konkrete handlinger.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Normeringsudvalgtes opgaver varetages af den sarblestyrelse.

3.4.7. Det anbefalesat bestyrelsen nedseetter et vederlagsudvalg,rsommindst fglgende

forberedende opgaver:

indstille vederlagspolitikken (herunder overordnedingslinjer for incitamentsaf-
lgnning) for bestyrelsen og direktionen til beskyeas godkendelse forud for gene-
ralforsamlingens godkendelse

fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlagedlemmer bestyrelsen og di-
rektionen samt sikre, at vederlaget er i overemsstelse med selskabets vederlags-
politik og vurderingen af den pagaeldendes inddatkalget skal have viden om det
samlede vederlag, medlemmer af bestyrelsen ogtidinekn oppebeerer fra andre
virksomheder i koncernen, og

indstille en vederlagspolitik, der generelt geeldselskabet.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Vederlagsudvalgets opgaver varetages af den sainéstgrelse.

Kreditbanken har generelt fravalgt incitamentsaiiag.

3.4.8. Det anbefalesit et vederlagsudvalg undgar at anvende samntereksradgivere

som direktionen i selskabet.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Bankens bestyrelse og direktion anvender ikke ekstédgivere til afklaring af vederlags-
spargsmal.
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3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i difgionen

3.5.1. Det anbefalest bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedwet den samlede
bestyrelses og de individuelle medlemmers bidragesgltater samt arbejde med direktio-
nen arligt evalueres. Vaesentlige eendringer aflédthvalueringen bgr oplyses i ledelsesbe-
retningen eller pa selskabets hjiemmeside

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen evaluerer en gang om aret sit arbejde.

3.5.2. Det anbefalesit bestyrelsen i forbindelse med forberedelsenvaft ars generalfor-
samling overvejer, hvor vidt antallet af medlemmehensigtsmaessigt i forhold til selska-
bets behov. Herunder skal sikres, at der kan fomg&onstruktiv debat og effektiv beslut-
ningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed fatedtage aktivt

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen overvejer Ilgbende, om antallet af belsiysmedlemmer og sammensaetningen
af dem er hensigtsmaessig i forhold til bankens beho

3.5.3. Det anbefalesat bestyrelsen mindst en gang arligt evaluereektionens arbejde og
resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.
Direktionen evalueres lgbende pa baggrund af elameni arsplanen for bestyrelsens ar-

bejde.

3.5.4. Det anbefalest direktionen og bestyrelsen fastleegger en mhoe hvorefter deres
samarbejde arligt evalueres ved en formaliserelogjanellem bestyrelsesformanden og den
administrerende direktgr, samt at resultatet aflegangen forelsegges for bestyrelsen.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Bestyrelsen har pa baggrund af hyppige mader tmtetamarbejde med direktionen vurde-
ret, at der er den ngdvendige dialog om samarbejdéém bestyrelsen som helhed og di-
rektionen, og at der derfor ikke er behov for,catrfanden gennemfgrer en formaliseret eva-
luering.
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Ad 4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold
4.1.1. Det anbefalesit bestyrelsen udarbejder en klar og overskuediderlagspolitik for
bestyrelsen og direktionen, der indeholder

« en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponesue indgar i vederlaeggelsen af
bestyrelsen og direktionen

* en begrundelse for valget af de enkelte vederlagpkoenter, og

* en beskrivelse af de kriterier, der ligger til gaufor balancen mellem de enkelte

» vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bar godkendes pa generalforsamh og offentliggeres pa selskabets
hjemmeside.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.
Kreditbanken har generelt fravalgt incitamentsafiag — hermed ogsa i relation til bestyrel-

se og direktion.

4.1.2. Det anbefalest der, hvis vederlagspolitikken indeholder vateakomponenter,

» fastseettes greenser for de variable dele af denexbeniederlaeggelse

« sikres en passende og afbalanceret sammensaetnilegmbedelsesaflgnning, pareg-
nelige risici og veerdiskabelsen for aktionaerernékpd og lang sigt

 er klarhed om resultatkriterier og malbarhed fomagntning af variable del

» er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optymmg af en variabel del af en veder-
lagsaftale streekker sig over mere end et kalendegar

« indgas aftale, der giver selskabet ret til i heftriige tilfaelde at kreeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable lgndele, der er udbefah grundlag af oplysninger, der
efterfglgende dokumenteres fejlagtige.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.
Kreditbanken har generelt fravalgt incitamentsafiag — hermed ogsa i relation til bestyrel-

se og direktion.

4.1.3. Det anbefalest medlemmer af bestyrelsen ikke aflannes meéet &ter tegningsop-
tionsprogrammer.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

4.1.4. Det anbefalesat hvis der anvendes aktiebaseret aflgnning, pkajrammerne veere
revolverende, dvs. tildeles periodisk og bar havézbetid pa mindst 3 ar efter tildelingen.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.
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Kreditbanken har generelt fravalgt incitamentsafiag — hermed ogsa i relation til bestyrel-
se og direktion.

4.1.5. Det anbefalesat aftaler om fratreedelsesgodtgarelse maksimadigu en veerdi, der
svarer til de sidste to ars vederlag.

Kreditbanken fglger ikke Anbefalingen.

Direktgrkontrakten, der er indgaet i 2004, indebkoldl.a. en bestemmelse om, at opsiges
direktgren af banken, kan der tilkomme direktgnemn@nedlig ydelse fra fratraedelsestids-
punktet til direktgren fylder 60 ar.

4.2. Oplysning om vederlagspolitikken
4.2.1. Det anbefalest selskabets vederlagspolitik og dens eftersevédrklares og begrun-
des i formandens beretning pa selskabets genesalfaiing.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

4.2.2. Det anbefalesit aktionaererne pa generalforsamlingen godkeroieslag til vederlag
for bestyrelsen for det igangveerende regnskabsar.

Kreditbanken fglger ikke Anbefalingen.

| formandens beretning orienteres generalforsamahrgnm bestyrelsens vederlag i det afslut-
tede regnskabsar og forventningerne til vederlagjetselse i det indevaerende regnskabsar.
Generalforsamlingen godkender bestyrelsens vediftalgindelse med godkendelse af ars-
rapporten.

4.2.3. Det anbefalesat der i arsrapporten gives oplysning om det salmlvederlag, hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen modthgeselskabet og andre selskaber i
koncernen, herunder oplysninger om fastholdelsgdraireedelsesordningernes indhold, og
at der redeggres for sammenhaengen med vederlaiijdyaii.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.
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Ad 5. Regnskabsafleeggelse, risikostyring og revisio

5.1. Identifikation af risici og abenhed og yderligre relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefalesit bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesdiaingen redeggar for de
vaesentligste strategiske forretningsmaessige rissat) | forbindelse med regnskabsafleeg-
gelsen samt selskabets risikostyring.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefalest bestyrelsen beslutter, hvor vidt der skal Eteds en whistleblower-
ordning med henblik pa at give mulighed for en igtamaessig og fortrolig rapportering af
alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Banken vil i overensstemmelse med de kommenderrelghe om finansiel virksomhed eta-
blere en whistleblower-ordning, hvorefter ansatidestyrelsesmedlemmer kan indberette
overtraedelser eller potentielle overtreedelser affol@nsielle regulering.

5.5. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefalest bestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog agrimationsudveksling
mellem revisor og bestyrelse, herunder at bestgretsy revisionsudvalget mindst en gang
arligt mgdes med revisor uden, at direktionen lestéde. Tilsvarende geelder for den interne
revisor, hvis der er en sadan.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Bankens revisionsudvalg udggres af den samledgrblsst.

5.3.2. Det anbefalesat revisionsaftalen og det tilhgrende revisionsbrar aftales mellem
bestyrelsen og revisor pa baggrund af en indstjliira revisionsudvalget.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

Bankens revisionsudvalg udggres af den samledgrblsst.
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Ad 6. Finansradets anbefalinger pa revisionsomradet

Finansradets medlemsvirksomheder skal have stosfp& den eksterne revisors rolle og
kvaliteten af det arbejde, som denne udfarer. Flaftisbanker, sparekasser og andelskasser
stille krav

« om, at eksterne revisorer har gennemgaet efterusglar malrettet bankomradet, og
» til de team, som eksterne revisorer bruger, dsammensaetningen skal sikre, at der
mindst er to erfarne revisorer med i et team maapkrende kompetenceomrader.
For at veere en erfaren revisor skal vedkommendaved ovennaevnte efteruddan-

nelse ogsa have deltaget i revision af en bank g@minimum 3 ar.

Kreditbanken fglger Anbefalingen.

C: Kreditbankens veerdier, mening og vision

Veerdier
Kreditbanken bygger sit virke pa sund fornuft ogopaikens 4 veerdier, som er

« fleksibilitet
* aktivitet
* neerhed

* selvsteendighed.

Fleksibilitet, fordi...

...Kreditbanken vil nyttigggre sin position som Idkank til at kunne agere og reagere hur-
tigt. Banken har derfor korte og hurtige beslutsirgje og sgger fleksible og kreative lgsnin-
ger, der opfylder de enkelte kunders behov.

Aktivitet, fordi...
...Kreditbanken som en del af lokalomradet vil eregagig i bankens kunder.

Neerhed, fordi...
...Kreditbanken vil opbygge relationer til kunderrengem et ligeveerdigt, serigst og troveer-
digt samarbejde.

Selvsteendighed, fordi...
...Kreditbanken vil forblive sin egen til gavn fortednaerer, kunder og medarbejdere.
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Mening

Som selvsteendig bank vil Kreditbanken skabe vatiklimder, aktionaerer og medarbejdere
pa en ordentlig og redelig made. Med andre ordedKibanken er den holdbare, lokale bank,
der skaber mereeerdi til mennesker.

Vision
Kreditbanken vil veere den foretrukne lokale samjadpartner for stadig flere mennesker,
der gnsker et gkonomisk sundt liv. Det sker ved

» aktivt at imgdekomme kundernes behov for holdbia@nsielle ydelser og lgsninger
og veere kendt for naerhed og personligt engagement

* rentabel vaekst og ved at veere en solid og robumdt, loker skaber holdbare og konkur-
rencedygtige resultater til aktionaererne

» atveere en rigtig god arbejdsplads for glade odgigggnedarbejdere, der kan og vil
arbejde sammen pa grundlag af bankens 4 veerdieksitfilitet, aktivitet, naerhed og
selvstaendighed.

D: Bankens hovedaktivitet
Kreditbankens hovedaktivitet er at drive lokalbabDkt sker aktuelt fra afdelinger i Aabenraa,
Senderborg, Haderslev og Tgnder.

Banken ggar altovervejende forretninger med priwvgterhvervskunder, der bor i, arbejder i
eller har tilknytning til det sgnderjyske.

Forretningsomfanget med kunderne fordeler sig -+ p#bankens samlede udlan og garantier
— med ca. halvdelen pa henholdsvis privatkundesrbgervskunder.

Kreditbanken bygger sit daglige virke pa sine vaardg pa bankens mening og styrer banken
efter sin vision. Pa det fundament vil Kreditbanken

» tilbyde sine kunder et bredt sortiment af produkter

« yde professionel og holdbar radgivning

» veaere nemt tilgaengelig for kunderne personligt etebnisk og have en venlig og
imgdekommende betjening.
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E: Bestyrelsens sammensaetning og regler for udpegy og ud-
skiftning

Sammensaetning

Generalforsamlingen vaelger bestyrelsen. Bestyrelkahbesta af 4-6 medlemmer og bestar

for tiden af 5 medlemmer. Bestyrelsen finder aataf medlemmer hensigtsmaessigt. Forud for
indstilling til valg af bestyrelsesmedlemmer fogea bestyrelsen en vurdering af, hvilken vi-
den og erfaring, der er behov for at sikre, atyretden har de ngdvendige kompetencer. Derfor
vil bestyrelsen sammenszette sig, sa bestyrelsesmedirne bedst muligt supplerer hinanden i
forhold til kompetence, alder og baggrund.

Ingen af bestyrelsens medlemmer deltager i denggalgidelse af banken.

Ledelsesbekendtgarelsen for pengeinstitutter angaten bestyrelsen lgbende skal vurdere,
om dens medlemmer til sammen besidder den forngidee og erfaring om pengeinstituttets
forhold til at sikre en forsvarlig drift af pengsiituttet. Finanstilsynets Vejledning til evalue-
ring af bestyrelsens viden og erfaring i kredititoster fra 4. juli 2012 konkretiserer kravene til
evalueringen.

Kreditbankens bestyrelse har i efteraret gennenefaaiueringen pa grundlag af Finanstilsynets
skema for kreditinstitutter til bestyrelsens evailug af egen viden og erfaringer og sammen-
haengen med virksomhedens forretningsmodel, sortefugd vejledningen. Evalueringen har
ikke givet anledning til at foresla eendringer i saemszetningen af bankens bestyrelse.

Bestyrelsen veelger selv sin formand og naestformand.

Kreditbanken har ikke medarbejdervalgte bestyraigedemmer.

Medlemmer og kompetencer

Bestyrelsesformand Ulrich Jansen, Aabenraa:

Fodt i 1947. Bestyrelsesmedlem siden 1982 og sgeasalgt i 2010 for 4 ar. Civilingeni-
ar. Direktgr i Sangostop A/S, Aabenraa. Mangedfayiag i strategisk og operativ ledel-
se, bl.a. i Max Jenne A/S, Aabenraa.

Bestyrelsesnaestformand Henrik Meldgaard, Aabenraa:

Fodt i 1966. Bestyrelsesmedlem siden 2008 og sgeasalgt i 2013 for 4 ar. Uafhaengigt
bestyrelsesmedlem i henhold til reglerne om gosks#isledelse. Civilingenigr. Direktar i
Meldgaard-koncernen. Aabenraa. Mangearig erfarstpiegisk og operativ ledelse, bl.a. i
Meldgaard-koncernen, Aabenraa.

Andy Andersen, Krusaa:
Fadt i 1947. Bestyrelsesmedlem siden 2009 og valgit3 for 4 ar. Uafhaengigt bestyrel-
sesmedlem i henhold til reglerne om god selskabdedBankuddannet og HD. Mange-
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arig erfaring i strategisk og operativ ledelseabdom bankdirektar og bestyrelsesmedlem i
en raekke virksomheder.

Peter Rudbeck, Silkeborg:

Fodt i 1956. Bestyrelsesmedlem siden 1996 og sgeastlgt i 2012 for 4 ar. Ingenigr.
Direktar i R.A.P. Invest ApS, Silkeborg. Mangedeidaring i strategisk og operativ ledel-
se, bl.a. i Rgdekro Skofabrik A/S, Rgdekro.

Jens Klavsen, Aabenraa:

Fadt i 1965. Bestyrelsesmedlem siden 2010 og sgeasalgt i 2011 for 4 ar. Uafhaengigt
bestyrelsesmedlem i henhold til reglerne om gosks#isledelse. Bankuddannet. Admini-
strerende direktgr i Fleggaard Holding A/S, KolluMhngearig erfaring i strategisk og
operativ ledelse, bl.a. i Fleggaard-koncernen, iall

F: Bestyrelsens arbejde

Ansvar og opgaver

Bestyrelsen paser, at direktionen overholder dmsfyrelsen vedtagne malsaetninger, strategi-
er, politikker og forretningsgange. Orientering diieektionen sker systematisk savel ved mader
som ved skriftlig og mundtlig labende rapporteriDgnne rapportering omfatter blandt andet
udviklingen i omverdenen, bankens udvikling og mmbked samt den finansielle stilling.

Bestyrelsen mgdes efter en forud fastlagt planesgdbver, nar det er ngdvendigt. Bestyrelsen
har i 2013 afholdt ordinzert mgde en gang om manededet i oktober 2012 var et strategi-
mgde.

Bestyrelsen treeffer blandt andet beslutninger owilllvey af stgrre engagementer, virksom-
hedskgb, starre investeringer og frasalg, kapiialdjagets stagrrelse og sammensaetning, lang-
sigtede forpligtelser, kontrol- og revisionsforhalaimt veesentlige operationelle forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastleegger procedaorelirektionens rapportering til bestyrel-
sen og for disse parters kommunikation i gvrigtr&mingsordenen gennemgas og vurderes
arligt af bestyrelsen og tilpasses Igbende til basksituation.

Bestyrelsens formand og naestformand udgar formabhaskder sammen med bankens direk-
tar blandt andet tilretteleegger bestyrelsens mdgagmandens og naestformandens saerlige
opgaver er fastlagt i bestyrelsens forretningsarden

Kreditbanken benytter generelt ikke udvalg og kesenrit For bestyrelsen har vurderet, at besty-
relsens mgdefrekvens og sammensaetning gar, atadlentlige og nagdvendige beslutninger
kan treeffes af den samlede bestyrelse. | henHdddkendtgerelse om revisionsudvalg for fi-
nansielle virksomheder har Kreditbanken dog neelfsadvisionsudvalg. Og i henhold til be-
kendtggrelse om Ignpolitik samt oplysningsforpligge om aflgnning i finansielle virksomhe-
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der og finansielle holdingvirksomheder har Kreditken nedsat et aflanningsudvalg. Begge
udvalg er omtalt yderligere senere i ledelsesbargém.

Befgjelser

Bestyrelsen er i henhold til generalforsamlingsieshg af 16. marts 2011 givet befgjelser til
at erhverve egne aktier inden for en samlet palydesgerdi af i alt 10 % af bankens aktiekapi-
tal. Vederlaget ma ikke afvige fra den pa erhvesmstidspunktet pa OMX Nordic Exchange
Copenhagens noterede officielle kurs med mere érid.1

Bemyndigelse

Bestyrelsen er i tiden indtil den 20. marts 2018 pediget til - ad en eller flere omgange — at
udvide aktiekapitalen med op til 21,18 mio. kr.39,0 mio. kr. Generalforsamlingen har be-
myndiget bestyrelsen til at erhverve egne aktideinfor en samlet palydende veerdi pa 10 % af
bankens aktiekapital.

G: Revisionsudvalg
Kreditbanken har etableret et revisionsudvalg. Bemsudvalget udggres af den samlede be-
styrelse.

Der er etableret et kommissorium og en arsplabéstyrelsens varetagelse af et revisionsud-
valgs opgaver, hvoraf bl.a. fremgar, at bestyrelsen

« overvager regnskabsaflaeggelsesprocessen

« overvager bankens interne kontrolsystem og risjkvgissystemer
« overvager den lovpligtige revision af arsregnskahet

e overvager og kontrollerer revisors uafhaen-gighed.

Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens sammensadgnigigop til reglerne i den vedtagne be-
kendtggrelse om revisionsudvalg i finansielle varkéeder. Der er saledes i bestyrelsen mindst
ét uafheengigt medlem, som samtidig har de i bekemdlsen kraevede kvalifikationer, nemlig
Andy Andersen. Andy Andersen har tidligere haftkdaegigelse i en virksomhed, der afleegger
regnskab efter Lov om finansiel virksomhed. Andydarsen har i den forbindelse haft dyb
indsigt i processen for regnskabsafleeggelse.
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H: Aflanningsudvalg

Kreditbanken har etableret et aflganningsudvalgeAfiingsudvalget udggres af den samlede
bestyrelse. Udvalgets arbejde understattes af barkapolitik, der kan findes pa
www.kreditbanken.dk. (under "Kreditbanken”, "InvesY).

Behandlet og besluttet af bestyrelse og direktikreditbanken den 8. januar 2014.

Kreditbanken, januar 2014 /SK Side 21 af 21 sider



