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Kreditbankens vaerdier, mening og vision

Veerdier

Kreditbanken bygger sit virke pa sund fornuft og pa bankens
4 veerdier, som er

o fleksibilitet

o aktivitet

® naerhed

e selvsteendighed.

Fleksibilitet, fordi...

...Kreditbanken vil nyttiggere sin position som lokalbank til at
kunne agere og reagere hurtigt. Banken har derfor korte

0g hurtige beslutningsveje og seger fleksible og kreative
lasninger, der opfylder de enkelte kunders behov.

Aktivitet, fordi...
...Kreditbanken som en del af lokalomrédet vil engagere sig i
bankens kunder.

Neerhed, fordi...
...Kreditbanken vil opbygge relationer til kunderne gennem et
ligeveerdigt, seriost og troveerdigt samarbejde.

Selvstaendighed, fordi...
...Kreditbanken vil forblive sin egen til gavn for aktionaerer,
kunder og medarbejdere.

Mening

Som selvstaendig bank vil Kreditbanken skabe veerdi til
kunder, aktionaerer og medarbejdere pa en ordentlig og
redelig made. Med andre ord - Kreditbanken er den holdbare,
lokale bank, der skaber mere veerdi til mennesker.

/ZRDI

til mennesker
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Vision
Kreditbanken vil veere den foretrukne lokale

samarbejdspartner for stadig flere mennesker, der
onsker et gkonomisk sundt liv. Det sker ved

e aktivt at imedekomme kundernes behov for holdbare
finansielle ydelser og lesninger og veere kendt for
naerhed og personligt engagement

e rentabel vaekst og ved at veere en solid og robust bank,
der skaber holdbare og konkurrencedygtige resultater til
aktionaererne

e at vaere en rigtig god arbejdsplads for glade og dygtige
medarbejdere, der kan og vil arbejde sammen pa
grundlag af bankens 4 veerdier — fleksibilitet, aktivitet,
naerhed og selvsteendighed.



Oplysninger om Kreditbanken

Bestyrelse

Civilingenier Ulrich Jansen, Aabenraa - formand
Direktor Henrik Meldgaard, Aabenraa - naestformand
Andy Andersen, Krusaa

Direktor Peter Rudbeck, Silkeborg

Direkter Jens Klavsen, Aabenraa

Direktion

Bankdirekter Lars Frank Jensen, Aabenraa

Revisionsudvalg

Den samlede bestyrelse

Aflonningsudvalg

Den samlede bestyrelse

Revision

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Esbjerg

Hovedkontor

Kreditbanken A/S

H.P. Hanssens Gade 17 - 6200 Aabenraa

CVRnr. 16 3390 16

Hjemstedskommune: Aabenraa

Telefon: 73 33 17 00 - Telefax: 733317 17

E-mail: aab@kreditbanken.dk - www.kreditbanken.dk

Filialer

Senderborg Kreditbank

Perlegade 40 - 6400 Senderborg

Telefon: 73 33 18 00 - Telefax: 73 33 18 18

E-mail: sdbg@kreditbanken.dk - www.kreditbanken.dk

Haderslev Kreditbank

Norregade 15 - 6100 Haderslev

Telefon: 73 33 16 Q0 - Telefax: 73 33 16 16

E-mail: hds@kreditbanken.dk - www.kreditbanken.dk

Tonder Kreditbank

Storegade 21 - 6270 Tender

Telefon: 73 33 19 00 - Telefax: 73 33 19 19

E-mail: tdr@kreditbanken.dk - www.kreditbanken.dk

Organisation

' smal ledergruppe

(Januar 2014) Bred ledergruppe
Erhvervs- Privatkunde- | Privatkunde- | Privatkunde- Regnskab IT HR
kundechef N chef N chef I chef Regnskabschef IT-chef Stabsdirekter
Bjarne Riemke Anne Marie Jessen John Larssen Lauritz Juhl Torben Silberbauer ~ Aage Ladegaard Steen Kernfelt
I I
Kredit/ ; :
; Erhvervs- Erhvervs- Erhvervs- Sekretariat  Investering
Controlling \— kundechef '— kundechef '— kundechef i
. Sekretariatschef Investeringschef
efcontroller o . . i i
Bent Grandt Willi Kammeyer Leif Clausen Flemming S. Hansen Pia Skov Bille Claus Seberg



Regnskabspategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2013 for Kreditbanken A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Lov om fi-
nansiel virksomhed, herunder bekendtgerelse om finan-
sielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglersel-
skaber m.fl. ,&rsrapporten er herudover udarbejdet i over-
ensstemmelse med yderligere danske oplysningskrav for
barsnoterede finansielle virksomheder.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvis-
ende billede af bankens aktiver og passiver, finansielle
stilling pr. den 31. december 2013 og resultat af bankens
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler, og en beskrivelse af de veesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som kan pavirke banken.

/&rsrapporien indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Aabenraa, den 19. februar 2014

Direktion og regnskab:
Lars Frank Jensen, bankdirektar
Torben Silberbauer, regnskabschef

Aabenraa, den 19. februar 2014

Bestyrelsen:

Ulrich Jansen, Aabenraa - formand

Henrik Meldgaard, Aabenraa - naestformand
Andy Andersen, Krusaa

Peter Rudbeck, Silkeborg

Jens Klavsen, Aabenraa

Den uafhaengige revisors erkleeringer

Til kapitalejerne i Kreditbanken A/S:

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Kreditbanken A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2013, der omfat-
ter resultat- og totalindkomstopgerelse, balance, egenka-
pitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter Lov om finansiel virksomhed og danske oplysningskrav
for bersnoterede finansielle virksomheder.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
Lov om finansiel virksomhed og danske oplysningskrav for
bersnoterede finansielle virksomheder. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnska-
bet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og ud-
farer revisionen for at opna en hej grad af sikkerhed for,
om éarsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at
opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i arsregnska-
bet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinfor-
mation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern
kontrol, der er relevant for bankens udarbejdelse af et ars-
regnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed
er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af bankens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaes-
sige skon er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvis-
ende billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af bankens
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2013 i overensstemmelse med Lov om fi-
nansiel virksomhed og danske oplysningskrav for bors-
noterede finansielle virksomheder.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til Lov om finansiel virksomhed gennem-
leest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysning-
erne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og danske oplysningskrav for barsnoterede
finansielle virksomheder.

Esbjerg, den 19. februar 2014.
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Flemming Kuhl
Statsautoriseret revisor



2013 i overskrifter

¢ Resultatet for skat pa 15,9 mio. kr.

¢ Netto rente- og gebyrindtaegter pa 140,7 mio. kr.
svarende til et fald pa 3 % i forhold til 2012

¢ Positive kursreguleringer pa 3,3 mio. kr.
mod 4,1 mio. kr. i 2012

¢ Udgifter til personale og administration pa 72,2 mio. kr.,
hvilket svarer til en stigning pa 5 % i forhold til 2012. Stort
set hele stigningen skyldes, at banken i 2013 har etableret
en ny filial i Tender

¢ Andre driftsudgifter pa 3,9 mio. kr. il betaling til
Indskydergarantifonden

¢ Nedskrivninger pa udlan og hensasttelser pa garantier
faldet med 10,6 mio. kr. (17 %) til 51,4 mio. kr. i forhold
til 2012

¢ Forslag om udbytte pa 20 % svarende til 20 kr. pr. aktie
¢ ndtjening pr. omkostningskrone pa 1,12
¢ Indlansoverskud pa 368 mio. kr. Indldnene @get med
5 % til 1.751 mio. kr. og udldnene status quo med 1.383
mio. kr. Bankens samlede forretningsomfang er pa 3.366

mio. kr

e Overdeekning i likviditet pa 269 % (10 %-reglen jf. Lov om
finansiel virksomhed)

¢ Solvensprocent pa 22,4 og solvensbehov pa 10,2 %.
Solvensoverdaskning pa 12,2 %-point — svarende til en
kapitalmaessig overdaskning pa 210 mio. kr.

e Kernekapitalprocent pa 22,7

Kreditbanken

¢ har en robust egenkapital, der naesten udelukkende bestéar
af aktiekapital og opsparet overskud

e er placeret blandt de mest solide pengeinstitutter i Dan-
mark i den analyse af 73 danske pengeinstitutter, som Niro
Invest har offentliggjort juni 2013

e ligger pa den paene side af de 5 greenseveerdier i Finanstil-
synets tilsynsdiamant

e koncentrerer sig om at drive bank i den landsdel, banken
kender sé godt, nemlig Senderjylland.



Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Kreditbankens hovedaktivitet er at drive lokalbank. Det
sker aktuelt fra afdelinger i Aabenraa, Senderborg, Had-
erslev og Tender.

Banken gor altovervejende forretninger med privat- og
erhvervskunder, der bor i, arbejder i eller har tilknytning
til det sonderjyske.

Forretningsomfanget med kunderne fordeler sig — malt
pa bankens samlede udlan og garantier — med ca. 44 %
pa privatkunder og ca. 56 % pa erhvervskunder.

Kreditbanken bygger sit daglige virke péa sine veerdier og
péa bankens mening og styrer banken efter sin vision. Pa
det fundament vil Kreditbanken

¢ tiloyde sine kunder et bredt sortiment af produkter
¢ yde professionel og holdbar radgivning

e vaere nemt tilgeengelig for kunderne personligt og
elektronisk og have en venlig og imedekommende
betjening.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske
forhold

Arets resultat

Med 15,9 mio. kr. for skat har Kreditbanken for 2013 re-
aliseret et resultat i trdéd med bankens udmelding om for-
ventning til 2013 — et positivt resultat pa op til 15 mio. kr.
for skat. Resultatet i 2012 var pa 15,2 mio. kr.

Resultatet for 2013 (i forhold til 2012) bygger primeert pa
5 overordnede forhold:

¢ Fald i netto renteindteegter pa 5 % til 106,5 mio. kr.

e Stigning i gebyr og provisionsindteegter pa 4 % til
34 mio. kr.

e Stigning i udgifter til personale og administration pa
5 % til 72,2 mio. kr.

e Fald i kursreguleringer pa 0,8 mio. kr. til 3,3 mio. kr.

¢ Fald i nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender pa
10,6 mio. kr. til 51,4 mio. kr.

Resultatopgorelsen

Netto renteindteegterne er faldet med 5 % fra 112,6 mio.
kr. 12012 til 106,5 mio. kr. i 2013. Godt halvdelen af faldet
— 3,4 mio. kr. — kan henfares til, at bankens renteindteegter
af nedskrevne 1an og kreditter jf. gaeldende regler ikke ma
medregnes i bankens netto renteindteegter. En storre del
af den samlede nedskrivningssaldo er saledes rentebae-
rende pr. udgangen af 2013 end pr. udgangen af 2012.

Bankens gebyr- og provisionsindteegter er steget med 4 %
i 2013 - fra 32,3 mio. kr. i 2012 til 33,8 mio. kr. i 2013.
Stigningen knytter sig primaert til bankens aktiviteter pa
bolig-, pensions- og investeringsomradet og til udbytte fra
primeert sektoraktier/-kapitalandele.

Kreditbanken har igen i 2013 praktiseret en relativt forsig-
tig politik for investering af bankens egen beholdning af
veerdipapirer. Arets kursreguleringer udger 3,3 mio. kr.,
hvilket er 0,8 mio. kr. mindre end i 2012.

Bankens udgifter til personale og administration er pa 72,2
mio. kr. i 2013 mod 68,5 mio. kr. i 2012. Stort set hele
stigningen kan henfores til, at banken i 2013 har etableret
en ny filial i Tender. Ved udgangen af 2013 har banken
séledes opgjort det gennemsnitlige antal beskesftigede for
2013 til 68,7 medarbejdere mod 64,5 for 2012.

Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver udger 1,5 mio.
kr. i 2013 mod 1,1 mio. kr. i 2012. Stigningen er primaert
forbundet med etableringen af bankens nye filial i Tender i
2013.

Banken har i 2013 betalt 3,9 mio. kr. i andre driftsudgifter
til Indskydergarantifonden. | 2012 var det tilsvarende belab
pa 2,6 mio. kr. Omkostningen udger bankens bidrag til
den forsikringsbaserede bidragsmodel i Indskydergaranti-
fonden (3,3 mio. kr.) og til betaling af Afviklingsafdelingen
under Finansiel Stabilitet (0,6 mio. kr.).

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. falder
med 10,6 mio. kr. fra 2012 til 2013 og udger séledes 51,4
mio. kr. i 2013 mod 62,0 mio. kr. i 2012. | nedskrivning-
erne i 2013 er indregnet en stigning i de gruppevise ned-
skrivninger fra 8,6 mio. kr. i 2012 til 10,4 mio. kr. i 2013.
Bankens samlede nedskrivninger og henseettelser udger
ved udgangen af 2013 10,3 % af de samlede udlan og ga-
rantier, hvoraf 1,7 %-point er rentenulstillede og/eller dubi-
ose debitorer.

Arets direkte skattebetaling er pa 3,8 mio. kr. Derudover
har banken i 2013 — som en del af udgifter til personale og
administration — betalt 3,9 mio. kr. i lansumsafgift og af-
holdt omkostninger som falge af generelt manglende
momesfradragsret for pengeinstitutter.

Arets resultat efter skat er pa 12,5 mio. kr. Efter udbytte —
jf. nedenfor — tilleegges det bankens egenkapital.

Balancen
Kreditbanken har ultimo 2013 et indlansoverskud pa 368
mio. kr. mod 294 mio. kr. ultimo 2012.

Udlanene udger 1.383 mio. kr. ultimo 2013 mod 1.378
mio. kr. ultimo 2012. Den beskedne stigning skal ses i ly-
set af, at banken fortsat oplever en vis treeghed i efter-
spergslen efter udlan. Og at banken i 2013 har nedskrevet
51 mio. kr. pa udlan m.m.



Ultimo 2013 udger indldnene 1.751 mio. kr., hvilket svarer
til en stigning pa 5 % i forhold til ultimo 2012, hvor indlan-
ene udgjorde 1.672 mio. kr. Bankens indlan(soverskud) er
etableret via de daglige forretninger, banken indgér med
kunderne. Det er saledes ikke etableret ved at agere opseg-
ende og prismaessigt aggressivt i markedet.

Ved udgangen af 2013 har banken en garantivolumen pa
232 mio. kr. mod 265 mio. kr. ved udgangen af 2012.
Banken har ultimo 2013 ikke stillet garantier for udlandslan.

Bankens balance udger pr. 31. december 2013 2.393
mio. kr. mod 2.352 mio. kr. pr. 31. december 2012, og det
samlede forretningsomfang (summen af udlan, garantier
og indlan) udger ved udgangen af 2013 3.366 mio. kr.
mod 3.315 mio. kr. ved udgangen af 2012.

Kapitalbehov og likviditet

Kapitaldaekning og kapitalforhold

Kreditbanken vil opretholde en hgj solvensprocent i forhold
til det solvensbehov, banken méatte have. Bankens interne
solvensmal er derfor pa 15 % og fastsat betydeligt hejere
end bankens internt opgjorte solvensbehov, som pr. 31.
december 2013 er beregnet til 10,2 %.

Bankens solvensprocent er ved udgangen af 2013 pa
22,4. Den solvensmaessige overdaekning er séledes pa
12,2 %-point. Ultimo 2012 havde banken en solvenspro-
cent pa 21,7, et internt opgjort solvensbehov pa 10,2 %
og en solvensmeessig overdeekning pa 11,5 %-point.

Bankens basiskapital udger 387 mio. kr. pr. 31. december
2013 og bestar naesten udelukkende af aktiekapital og af
opsparet overskud. Beregnet pa grundlag af bankens in-
ternt opgjorte solvensbehov (pa 10,2 %) har banken en
kapitalmeaessig overdeekning pé& 210 mio. kr. Det er vurde-
ringen, at banken — om end det séledes aktuelt ikke vur-
deres nedvendigt — vil have gode muligheder for at hente
yderligere kapitalindskud i bankens bestaende aktionzer-
kreds.

Banken anvender standardmetoden for kredit- og markeds-
risici og basisindikatormetoden for operationelle risici, men
vil lsbende vurdere behovet og arbejde med, at der i risiko-
styringen indferes gradvist mere avancerede modeller.

Opgoerelsen af solvensbehovet er baseret pa kapitaldaek-

ningsbekendtgerelsens bestemmelser og pa Finanstilsyn-
ets vejledning om tilstreekkelig basiskapital og solvensbe-
hov, der er udsendt den 18. december 2012. Banken vur-
derer i ovrigt lobende sin metode til opgerelse af det indi-

viduelle solvensbehov.

Fra 1. januar 2014 skal banken felge de nye regler i CRD

IV, herunder CRR-forordningen til beregning af solvens.
Med bankens kendskab til de nye regler, og pa grundlag
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af konkrete beregninger, som banken har foretaget primo
2014, er det bankens vurdering, at de nye regler for be-
regning af solvens ikke vil have betydning for nivauet for
bankens solvensprocent. Det haenger bl.a. sammen med,
at banken fra 2014 kan nyde godt af, at bankens egen-
kapital neesten udelukkende er kernekapital. Ogsa efter
indferelsen af de nye regler vil banken séledes fremsta
med en tydelig solvensmaessig overdaekning.

Ledelsen vurderer, at banken er solvensmeessigt godt fun-
deret, og solvensen er tilstreekkelig til at deekke den risiko,
der er forbundet med bankens aktiviteter. Banken forvent-
er séledes at kunne leve fuldt ud op til kravene, som de er
udformet pt., hvorfor arsregnskabet afleegges som

going concern.

Vaesentlige uforudsete aendringer i kapitaldeeknings-
bekendtgerelsen eller i Finanstilsynets fortolkning eller
praksis for vurdering af det nadvendige solvensbehov kan
medfore, at bankens solvensmeesige overdaekning
mindskes, og det kan ikke afvises, at en sadan eendring
kan veere vaesentlig. Ligeledes kan fortsatte nedadgéende
konjunkturer og veesentlige uforudsete begivenheder hos
kunder péavirke bankens solvensbehov veesentligt.

[ henhold til kapitaldeekningsbekendtgerelsen skal banken
offentliggere en reekke oplysninger, herunder om det op-
gjorte individuelle solvensbehov. Kreditbanken har offent-
liggjort oplysningerne pa www.kreditbanken.dk (under
"Kreditbanken”, "Investor”, "Regnskabsmeddelelser”
(URL:http://alm.kreditbanken.dk/Regnskabsmeddelelser))
i Notat om kapitaldaekning, kapitalbehov og solvens.

Likviditet

Ledelsen vurderer fortsat, at banken er godt likviditets-
maessigt funderet og har tilstraekkelig likviditet til at gen-
nemfore driften i 2014 og 2015.

Pr. 31. december 2013 har banken en likviditet pa 817
mio. kr. mod lovens krav pa 221 mio. kr. (if. 10 %-reglen i
Lov om finansiel virksomhed). Ved udgangen af 2012 var
bankens likviditet tilsvarende opgjort til 787 mio. kr. mod
lovens krav pé 222 mio. kr.

Pr. 31. december 2013 har banken (jf. 10 %-reglen i Lov
om finansiel virksomhed) beregnet sin likviditetsmaessige
overdaekning til 269 % - mod 255 % ultimo 2012. Stig-
ningen er en realitet, selv om banken i 2013 har justeret
sin fundingmaessige overdaskning ved at reducere lan i
pengemarkedet fra 200 mio. kr. til 100 mio. kr. Den fortsat
tydelige likviditetsoverdaskning skyldes saledes primaert
bankens indlansoverskud.

Jf. Kreditbankens interne mal for likviditet skal banken ev-
ne at operere med en likviditetsmaessig overdaskning pa
mindst 100 % (if. 10 %-reglen i Lov om finansiel virksom-
hed). Et vaesentligt element i at sikre en s&dan likviditets-
maessig overdaekning er bankens fokus pé at opretholde
indlansoverskud, s& banken kan opfylde lovens krav om



likviditet uden reelt at veere afheengig af at skulle tilveje-
bringe eller traekke pa lanefaciliteter i pengemarkedet.

Banken overvager aktivt og systematisk sin likviditet og
opstiller labende likviditetsbudgetter og -modeller pa
grundlag af savel forventning om normal- som stresssce-
narier. | avrigt henvises til note 3.

Fra 1. kvartal 2014 skal banken opgere og indberette likvi-
ditet til Finanstilsynet efter den sékaldte Liquidity Coverage
Ratio (LCR). Ud fra bankens oplysninger om udformningen
af de nye krav, vurderer banken, at banken ogsa efter ind-
ferelsen af ny metode for beregning af likviditet vil fremsta

med en markant likviditetsmaessig overdeekning.

Usikkerhed ved indregning og maling

Den vaesentligste usikkerhed ved indregning og maling
knytter sig til nedskrivninger pé udlan, hensaettelser pa
garantier samt veerdianseettelse af finansielle instrumenter.
Ledelsen vurderer, at usikkerheden ved regnskabsafleeg-
gelsen for 2013 er pé et niveau, der er forsvarligt. | vrigt
henvises til note 1 og 2.

Usadvanlige forhold

Banken har i foraret 2013 etableret ny filial i Tender. Etab-
leringen har i 2013 iseer pavirket bankens omkostninger
og af- og nedskrivninger pa materielle aktiver. Af bankens
samlede udgifter til personale og administration pa 72,2
mio. kr. i 2013 kan 3,7 mio. kr. s&ledes henfores til filialen i
Tonder. Og tilsvarende kan 0,5 mio. kr. af bankens af- og
nedskrivninger pa materielle aktiver pa i alt 1,5 mio. kr. i
2013 henfores til den nye filial.

Der har ikke veeret yderligere ussedvanlige forhold i 2013.

Finanstilsynets tilsynsdiamant

Tilsynsdiamanten fastleegger en reekke seerlige risikoom-
rader med en raskke graensevaerdier. Kreditbanken styrer
efter bl.a. graenseveerdierne i tilsynsdiamanten og ligger —
jf. efterfelgende — ultimo 2013 péa den peaene side pa alle 5.

Summen af store engagementer

Tilsynsdiamantens greenseveerdi for summen af store en-
gagementer er baseret pa store engagementer, der efter
fradrag udger mindst 10 % af basiskapitalen.

Summen af store engagementer skal veere pa under 125
% af basiskapitalen. | Kreditbanken udger summen af
store engagementer ultimo 2013 20,5 % af basiskapitalen.

Udlansvaekst
Udlansvasksten malt ar til &r — og opgjort efter eventuelle

repo’er og efter nedskrivninger — skal veere pa under 20
%. Kreditbankens udlan er i 2013 aget med 0,4 %.

Ejendomseksponering

Ejendomseksponeringen er defineret som den andel af
samlet udlan og garantidebitorer, der vedrarer brancherne
fast ejendom og gennemforelse af byggeprojekter.

Udlan og garantidebitorer i brancherne fast ejendom og
gennemforelse af byggeprojekter skal vaere pa under 25 %
af de samlede udlan og garantier. | Kreditbanken udger de
naevnte brancher ultimo 2013 13,2 % af de samlede udlan
0g garantier.

Funding ratio

Funding ratio angiver forholdet mellem udlan — fundingbe-
hovet — og den stabile funding i form af arbejdende kapital
fratrukket obligationer med en restlgbetid pa under 1 &r.

Den stabile funding skal veere mindre end en beregnet fak-
tor pa 1,0. Kreditbankens stabile funding har en beregnet
faktor ultimo 2013 pa 0,64.

Likviditetsoverdaskning

Likviditetsoverdaekningen er den overskydende likviditet
efter opfyldelse af lovens minimumskrav (10 %-kravet eller
15 %-kravet i lov om finansiel virksomhed § 152) i procent
af lovens minimumskrav.

Likviditetsoverdeekningen skal veere storre end 50 % (jf. 10
%-reglen). Kreditbankens likviditetsoverdeekning ultimo
2013 er pa 269 %.

Begivenheder efter regnskabets
afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
forhold, der forrykker ved vurderingen af arsrapporten.

Forventet udvikling og andre udsagn
om fremtiden

Kreditbanken vurderer, at der fortsat er usikkerhed forbun-
det med at vurdere konjunktursituationen og virkningerne
af den. Banken forudser derfor, at der ogsa i 2014 skal
opereres med et relativt hejt niveau for nedskrivninger pa
udlan og tilgodehavender. Pa det grundlag budgetterer
banken med i 2014 at realisere et positivt resultat pa
14-17 mio. kr. fer skat. Budgettet bygger pa, at banken i 2014

e forventer et fald i netto rente- og gebyrindteegter i for-
hold til 2013

e gger omkostningerne primaert som folge af, at banken i
2013 har etableret en afdeling i Tander

* paregner et svagt faldende niveau for nedskrivninger pa
udlan og tilgodehavender m.v. i forhold til 2013.
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Videnressourcer

Kreditbanken har de videnressourcer, der er nadvendige
for radgivningsmaessigt og administrativt at drive et kon-
kurrencedygtigt pengeinstitut.

Seerlige risici

Kreditbanken vurderer, at banken ikke har seerlige risici,
herunder forretningsmaessige og finansielle risici ud over
de i arsrapporten nasvnte.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Kreditbanken gennemfarer ikke seerlige, selvsteendige
forsknings- og udviklingsaktiviteter, idet disse er henlagt il
bankens leveranderer — specielt til Bankdata, der er bank-
ens datacentral.

Filialer i udlandet

Kreditbanken har ikke filialer i udlandet.

Redegorelse om underrepraesenteret
kon i bankens overste ledelse og ov-
rige ledelsesniveau

Bankens bestyrelse bestar februar 2014 af 5 maend.

Kreditbankens @vrige ledelsesniveauer er defineret som
medlemmer af den smalle og den brede ledergruppe.

Bankens smalle ledergruppe bestéar ultimo 2013 af 7 le-

dere (2 kvinder og 5 meend), mens bankens brede leder-
gruppe — ud over den smalle ledergruppe — ultimo 2013

bestar af 13 ledere (2 kvinder og 11 maend).

Mal
Det er bestyrelsens mal, at der senest efter generalforsam-
lingen i 2017 er mindst 1 kvinde i bankens bestyrelse.

Banken ensker en passende lige fordeling af kvinder og
maend i ledelsen. Banken vil derfor

e fortsat arbejde for, at medarbejdere — uanset kan — vil
opleve, at de har samme muligheder for at komme til at
indga i savel bankens smalle som brede ledergruppe

e specifikt arbejde for, at andelen af kvinder i den brede
ledergruppe @ges — fra det aktuelle niveau pa 2 ud af 13
til mindst 4 ud af 13. Méalet enskes realiseret senest ved
udgangen af 2017.

Bankens mal skal ogsé ses i lyset af, at banken onsker at
tilbyde medarbejderne en hgj grad af tryghed i anseettel-
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sen og i evrigt har vurderet at fa en beskeden udskiftning
af medarbejdere.

Strategi
Banken

e onsker en dben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte
medarbejder kan udnytte sine kompetencer bedst mu-
ligt uanset kon

e ansaetter ledere under den preemis, at den bedst egne-
de altid ansaettes/udnaevnes uanset kon.

Karriereudvikling

Kreditbanken ensker dygtige medarbejdere. Derfor tilbyder
banken, at medarbejderne — under hensyntagen til bank-
ens behov — kan uddanne sig savel med sigte pa vedlige-
holdelse af kompetencer som med sigte pa kompetence-
loft. Kvinder og maend kan deltage ligeligt i bankens tilbud
0g uddannelse.

Aktiekapitalen

Kreditbankens aktiekapital pa 17,82 mio. kr. er opdelt i
178.200 stk. aktier a nominelt 100 kr. Aktierne er optaget
til notering pa OMX Nordic Exchange Copenhagen. Der er
alene en aktieklasse, og ingen aktier har seerlige rettighe-
der eller forpligtelser, ligesom der ikke findes stemmerets-
begraensninger.

Folgende aktionaerer ejer mere end 5 % af aktiekapitalen:

Aktionger Ejer- og stemmeandel
Sangostop A/S, Aabenraa 14,7 %
Johann Peter Jessen,

396 Alexander Road, BP Tower, Singapore 14,6 %
Michael Jebsen Fonden, Aabenraa 10,3 %

Vedtsegtsaendringer kan pa generalforsamlingen esendres
med mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den
pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettig-
ede aktiekapital. Er forslaget ikke fremsat af bestyrelsen, er
vedtagelsen tillige betinget af, at mindst 2/3 af aktiekapita-
len er repraesenteret pa generalforsamlingen. Ellers skal
der indkaldes til ny generalforsamling, hvor forslaget skal
vedtages med 2/3 af de afgivhe stemmer.

Ledelsen

Bestyrelsen

Bestyrelsen veelges direkte pa generalforsamlingen. De en-
kelte medlemmer vaslges for 4 ar ad gangen. Valgbare
personer skal opfylde lovgivningens almindelige bestem-
melser om at blive medlem af en banks bestyrelse. Direk-
tionen indgar ikke i bestyrelsen.



Direktionen
Kreditbankens direktion bestar af bankens direkter, Lars
Frank Jensen (fedt i 1960).

Ledelseshverv

Oplysninger om bestyrelsens og direktionens ledelses-
hverv fremgar af side 49, som betragtes som en integreret
del af ledelsesberetningen.

Bestyrelsens forslag til udbytte

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der for regn-
skabséret 2013 udbetales et udbytte pa 20 % svarende til
20 kr. pr. aktie.

Lovpligtig redegorelse for god sel-
skabsledelse (Corporate governance)

Redegorelsen deekker regnskabsperioden 1. januar til 31.
december 2013.

Bankens bestyrelse og direktion seger til stadighed at sik-
re, at ledelsesstruktur og kontrolsystemer er hensigtmaes-
sige og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vurderer loben-
de og mindst en gang om aret om dette er tilfaeldet.

Grundlaget for tilretteleeggelsen af ledelsens opgaver er
bl.a. Lov om finansiel virksomhed, Veerdipapirhandelslov-
en, OMX Nordic Exchange Copenhagens regler og anbe-
falinger for udstedere, bankens vedteegter og god praksis
for finansielle virksomheder. P& dette grundlag er udviklet
og vedligeholdes lgbende en reekke interne procedurer,
der skal sikre en aktiv, sikker og lensom styring af banken.

Kreditbankens efterlevelse af anbefalinger

for god selskabsledelse

Bankens holdning til "Anbefalinger for god selskabsledel-
se” fra OMX Nordic Exchange Copenhagen og Finansra-
dets supplerende anbefalinger pa revisionsomradet er ge-
nerelt positiv. Banken felger langt hovedparten af Anbefa-
lingerne.

Pa www.kreditbanken.dk (under "Kreditbanken”, "Investor”
(https:// alm.kreditbanken.dk/ref.aspx?id=1487)) er en ud-
forlig gennemgang af bankens efterlevelse af Anbefalinger-
ne under betegnelsen "Lovpligtig redegarelse for selskabs-
ledelse”. | &rsrapporten gennemgas efterlevelsen derfor sum-
marisk efter Anbefalingernes 6 hovedafsnit:

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets
investorer og ovrige interessenter:
Banken felger Anbefalingerne.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar:
Banken felger Anbefalingerne.

3. Bestyrelsens sammensaetning og organisering:
Banken felger i al veesentlighed Anbefalingerne.

4. Ledelsens vederlag:
Banken felger i al veesentlighed Anbefalingerne.

5. Regnskabsafleeggelse, risikostyring og revision:
Banken felger Anbefalingerne.

6. Finansradets anbefalinger pa revisionsomradet:
Banken felger Anbefalingerne.

Banken har en generelt positiv holdning til Finansradets
ledelseskodeks, som er geeldende fra regnskabsafleeg-
gelsen for 2014.

Risikostyring

Bestyrelsen vurderer lgbende og mindst en gang arligt de
samlede risikoforhold og de enkelte risikofaktorer, som er
forbundet med bankens aktiviteter. Bestyrelsen vedtager
retningslinjer for de centrale risikoomrader, falger udvikling-
en og sikrer tilstedeveerelse af planer for styringen af de
enkelte risikofaktorer, herunder forretningsmeessige og fi-
nansielle risici, forsikrings- og miljaforhold.

Regnskabsafleeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for
bankens kontrol- og risikostyring i forbindelse med regn-
skabsafleeggelsesprocessen, herunder overholdelse af re-
levant lovgivning og anden regulering i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen. Bankens kontrol- og risikostyrings-
systemer kan skabe en rimelig, men ikke absolut sikker-
hed for, at uretmeessig brug af aktiver, tab og/eller veesent-
lige fejl og mangler i forbindelse med regnskabsafleeggel-
sen undgés.

Bestyrelsen og direktionen vurderer lobende vaesentlige ri-
sici og interne kontroller i forbindelse med bankens aktivi-
teter og deres eventuelle indflydelse péa regnskabsafleeg-
gelsesprocessen.

Bestyrelsen har overvaget regnskabsafleeggelsesproces-
sen for bankens arsregnskab/arsrapport ved bl.a.

e at vurdere bankens retningslinjer og forretningsgange i
forbindelse med regnskabsafleeggelsen

e at vurdere budgetter og estimater og grundlaget herfor

e at vurdere den regnskabsmaessige ledelsesrapporte-
ring og grundlaget herfor.

13



Kontrolmiljg

Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt organisations-
strukturen, risikoen for besvigelser og tilstedeveerelsen af
interne regler og retningslinjer.

Bankens mal med kontrolaktiviteter er at forebygge, op-
dage og korrigere eventuelle fejl og uregelmaessigheder.
Banken har defineret 12 forskellige kontrolomrader, herun-
der

e kontrol af, at kreditpolitikken efterleves (bevilling, doku-
menter, processer og opfaelgning)

e kontrol af systemer og af, at it-sikkerhedspolitikken ef-
terleves

e kontrol af betalinger, handel med veerdipapirer, interne
konti, renter og gebyrer

e kontrol af overholdelse af hvidvaskningsreglerne.

Inden for hvert de 12 kontrolomrader har banken defineret
en raekke forskellige kontrolprocedurer.

Risikovurdering
Bestyrelsen foretager mindst én gang arligt en overordnet

vurdering af risici i forbindelse med regnskabsafleeggelses-
processen. Bestyrelsen tager som led i risikovurderingen
stilling til risikoen for besvigelser og de foranstaltninger, der
skal treeffes, med henblik pa at reducere og/eller eliminere
sédanne risici. | den forbindelse dreftes ledelsens eventu-
elle incitament/motiv til regnskabsmanipulation eller anden
besvigelse.

Whistleblowerordning

Fra 2014 er det et krav, at alle pengeinstitutter, uanset
starrelse og kompleksitet, skal have en intern whistleblo-
werordning, hvor deres ansatte og medlemmer af bestyrel-
sen i pengeinstituttet, via en seelig, uafhaengig og selv-
steendig kanal, kan indberette overtreedelser eller potenti-
elle overtreedelser af den finansielle regulering begaet af
pengeinstituttet, herunder dets ansatte eller medlemmer af
bestyrelsen. Kreditbanken etablerer en sadan whistleblow-
erordning.

Bestyrelsens sammensaetning og regler for
udpegning og udskiftning

Sammensastning
Generalforsamlingen veelger bestyrelsen. Bestyrelsen skal

bestéa af 4-6 medlemmer og bestar for tiden af 5 medlem-
mer. Forud for indstilling til valg af bestyrelsesmedlemmer
foretager bestyrelsen en vurdering af, hvilken viden og erfa-
ring, der er behov for for at sikre, at bestyrelsen har de
nedvendige kompetencer. Derfor vil bestyrelsen sammen-
saette sig, sa bestyrelsesmedlemmerne bedst muligt sup-
plerer hinanden i forhold til kompetence, alder og baggrund.
Ingen af bestyrelsens medlemmer deltager i den daglige le-
delse af banken.
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Ledelsesbekendtgerelsen for pengeinstitutter angiver, at en
bestyrelsen lebende skal vurdere, om dens medlemmer il
sammen besidder den forngdne viden og erfaring om
pengeinstituttets forhold til at sikre en forsvarlig drift af
pengeinstituttet. Finanstilsynets Vejledning til evaluering af
bestyrelsens viden og erfaring i kreditinstitutter fra 4. juli
2012 konkretiserer kravene til evalueringen.

Kreditbankens bestyrelse har i efteraret gennemfort evalue-
ringen. Evalueringen har ikke givet anledning til at foresla
eendringer eller eendringer i sammensaetningen af bankens
bestyrelse.

P& bankens generalforsamling i 2013 genvalgtes Henrik
Meldgaard og Andy Andersen til bankens bestyrelse for en
periode pa 4 ar.

Bestyrelsen veelger selv sin formand og naestformand.

Kreditbanken har ikke medarbejdervalgte bestyrelsesmed-
lemmer.

Medlemmer og kompetencer

Bestyrelsesformand Ulrich Jansen, Aabenraa:

Fodt i 1947. Bestyrelsesmedlem siden 1982 og senest genvalgt i
2010 for 4 &r. Civilingenier. Direkter i Sangostop A/S, Aabenraa.
Mangeadrig erfaring i strategisk og operativ ledelse, bl.a. i Max
Jenne A/S, Aabenraa.

Bestyrelsesnaestformand Henrik Meldgaard, Aabenraa:
Fodt i 1966. Bestyrelsesmedlem siden 2008 og senest genvalgt i
2013 for 4 &r. Uafhaengigt bestyrelsesmedlem i henhold til regler-
ne om god selskabsledelse. Civilingenier. Direktor i Meldgaard-
koncernen, Aabenraa. Mangedrig erfaring i strategisk og operativ
ledelse, bl.a. i Meldgaard-koncernen, Aabenraa.

Andy Andersen, Krusaa:

Fadt i 1947. Bestyrelsesmedlem siden 2009 og senest genvalgt i
2013 for 4 ar. Uafhaengigt bestyrelsesmedlem i henhold til regler-
ne om god selskabsledelse. Bankuddannet og HD. Mangeérig er-
faring i strategisk og operativ ledelse, bl.a. som bankdirekter og
bestyrelsesmedlem i en reekke virksomheder.

Peter Rudbeck, Silkeborg:

Fodt i 1956. Bestyrelsesmedlem siden 1996 og senest genvalgt i
2012 for 4 &r. Ingenier. Direktor i R.A.P. Invest ApS, Silkeborg.
Mangeadrig erfaring i strategisk og operativ ledelse, bl.a. i Redekro
Skofabrik A/S, Redekro.

Jens Klavsen, Aabenraa:

Fadt i 1965. Bestyrelsesmedlem siden 2010 og senest genvalgt i
2011 for 4 &r. Uafheengigt bestyrelsesmedlem i henhold til regler-
ne om god selskabsledelse. Bankuddannet. Administrerende direk-
ter i Fleggaard Holding A/S, Kollund. Mangedrig erfaring i strate-
gisk og operativ ledelse, bl.a. i Fleggaard-koncernen, Kollund.



Bestyrelsens arbejde

Ansvar og opgaver

Bestyrelsen paser, at direktionen overholder de af bestyrel-
sen vedtagne malsastninger, strategier, politikker og forret-
ningsgange. Orientering fra direktionen sker systematisk sa-
vel ved mader som ved skriftlig og mundtlig lebende rap-
portering. Denne rapportering omfatter blandt andet udvik-
lingen i omverdenen, bankens udvikling og lensomhed
samt den finansielle stilling.

Bestyrelsen mades efter en forud fastlagt plan og derud-
over, nar det er nadvendigt. Bestyrelsen har i 2013 afholdt
ordingert mede en gang om maneden. Modet i oktober var
et strategimade.

Bestyrelsen traeffer blandt andet beslutninger om bevilling
af starre engagementer, virksomhedskab, sterre investerin-
ger og frasalg, kapitalgrundlagets sterrelse og sammen-
seetning, langsigtede forpligtelser, kontrol- og revisionsfor-
hold samt veesentlige operationelle forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastleegger procedurer for di-
rektionens rapportering til bestyrelsen og for disse parters
kommunikation i @vrigt. Forretningsordenen gennemgas og
vurderes arligt af bestyrelsen og tilpasses lebende til bank-
ens situation.

Bestyrelsens formand og naestformand udger formandska-
bet, der sammen med bankens direkter blandt andet tilret-
teleegger bestyrelsens mader. Formandens og neestfor-
mandens seerlige opgaver er fastlagt i bestyrelsens forret-
ningsorden.

Kreditbanken benytter generelt ikke udvalg og komitéer.
For bestyrelsen har vurderet, at bestyrelsens medefrekvens
0g sammensaetning ger, at alle veesentlige og nedvendige
beslutninger kan traeffes af den samlede bestyrelse. Besty-
relsen har dog nedsat folgende udvalg:

¢ Revisionsudvalg i henhold til bekendtgerelse om revsions-
udvalg for finansielle virksomheder

¢ Aflenningsudvalg i henhold til bekendtgerelse om lenpoli-
tik samt oplysningsforpligtelser om aflenning i finansielle
virksomheder og finansielle holdingvirksomheder.

Udvalgene er omtalt yderligere senere i ledelsesberetningen.

Derudover vil bestyrelsen — i henhold til nye regler geelden-
de fra 2014 — etablere et normeringsudvalg og et risikoud-
valg.

Befojelser

Bestyrelsen er i henhold til generalforsamlingsbeslutning af
20. marts 2013 givet befojelser til at erhverve egne aktier
inden for en samlet palydende veerdi af i alt 10 % af bank-
ens aktiekapital. Vederlaget mé ikke afvige fra den pé er-
hvervelsestidspunktet pa OMX Nordic Exchange Copen-
hagens noterede officielle kurs med mere end 10 %.

Bemyndigelse
Bestyrelsen er i tiden indtil den 20. marts 2018 bemyndi-

get til — ad en eller flere omgange — at udvide aktiekapita-
len med op til 21,8 mio. kr. Generalforsamlingen har be-
myndiget bestyrelsen til at erhverve egne aktier inden for
en samlet palydende veerdi pa 10 % af bankens aktieka-
pital.

Revisionsudvalg
Kreditbanken har etableret et revisionsudvalg.
Revisionsudvalget udgeres af den samlede bestyrelse.

Der er etableret et kommissorium og en arsplan for besty-
relsens varetagelse af et revisionsudvalgs opgaver, hvoraf
bl.a. fremgar, at bestyrelsen

e overvager regnskabsafleeggelsesprocessen

e overvager bankens interne kontrolsystem og risikosty-
ringssystemer

e overvager den lovpligtige revision af arsregnskabet m.v.

e overvager og kontrollerer revisors uafhaengighed.

Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens sammensaetning
lever op til reglerne i den vedtagne bekendtgerelse om re-
visionsudvalg i finansielle virksomheder. Der er séledes i
bestyrelsen mindst ét uafhaengigt medlem, som samtidig
har de i bekendtgerelsen kraevede kvalifikationer, nemlig
Andy Andersen. Andy Andersen har tidligere haft beskeefti-
gelse i en virksomhed, der afleegger regnskab efter Lov
om finansiel virksomhed. Andy Andersen har i den forbind-
else haft dyb indsigt i processen for regnskabsaflaeggelse.

Aflenningsudvalg

Kreditbanken har etableret et aflenningsudvalg. Aflen-
ningsudvalget udgeres af den samlede bestyrelse. Udval-
gets arbejde understottes af bankens lenpolitik, der kan
findes pa www.kreditbanken.dk. (under "Kreditbanken”,
"Investor”).

Direktionen

Bestyrelsen ansaetter bankens direktor (og andre direk-
tionsmedlemmer, der matte indgé i den samlede direktion).
Bankens direkter har ansvaret for tilretteleeggelsen og gen-
nemforelsen af de strategiske planer. Bankens direkter er
ikke medlem af bestyrelsen, men deltager normalt i besty-
relsesmgderne.

Bestyrelsens delegering af ansvar til direktionen er fastlagt
i bestyrelsens instruks til direktionen. Instruksen revur-
deres/godkendes mindst en gang om éret af den samlede
bestyrelse og tilpasses lobende bankens situation.

Direktionen er ikke incitamentsaflennet og har séledes ikke
bonusprogrammer og/eller optioner, warrants eller lignen-
de i banken. Vederlaget til direktionen fremgar af note 12 i
arsrapporten.
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Aktionezererne
Banken sgger lobende at informere aktiongererne om rele-

vante forhold og at muliggere dialog med aktioneererne.
Det sker ved bl.a. at offentliggere nyheder, kvartalsrappor-
ter, halvarsrapport og arsrapport samt pa generelforsam-
lingen. Bankens hjemmeside opdateres lebende med
offentliggjort information.

Bestyrelsen vurderer lobende om bankens kapitalstruktur
er i overensstemmelse med bankens og aktionaerernes in-
teresser. Det overordnede mél er at sikre en kapitalstruktur,
som understotter en langsigtet, lonsom veekst.

Bankens vedteegter indeholder ikke greenser for ejerskab
eller stemmeret. Hvis der fremsaettes et tilbud om overta-
gelse af bankens aktier, vil bestyrelsen forholde sig hertil i
overensstemmelse med lovgivningen.

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er bankens everste myndighed. Ban-
kens bestyrelse laegger veegt pa, at aktionaererne far en
detaljeret orientering og et fyldestgerende grundlag for de
beslutninger, der trasffes pa generalforsamlingen.

Indkaldelse til generalforsamling offentliggeres og udsen-
des til de navnenoterede aktionaerer tidligst 5 uger og se-
nest 3 uger forud for afholdelsen, séledes at aktionssrerne
har mulighed for at forberede sig. Alle aktioneerer har ret til
at deltage i og stemme eller afgive fuldmagt ved general-
forsamlingen, jf. vedteegterne, ligesom der er mulighed for
at fremsaette forslag til behandling. Aktionaererne kan give
fuldmagt til bestyrelsen eller til andre for hvert enkelt punkt
péa dagsordenen. Forslag fra bestyrelsen til generalforsam-
lingen offentliggeres hurtigst muligt, uanset om indholdet
af forslaget senere vil blive en del af indkaldelsen. Efter ge-
neralforsamlingens afholdelse offentliggeres en meddelelse
indeholdende oplysninger om trufne beslutninger.

Ekstraordineer generalforsamling afholdes efter beslutning
af generalforsamlingen, bestyrelsen, revisor eller pa begee-
ring af aktionaerer, der til sammen ejer mindst 1/20 af ak-
tiekapitalen, og som skriftligt til bestyrelsens formand
angiver, hvad der gnskes forelagt generalforsamlingen.

Regler for aendring af vedtaegter
Bankens vedteegter kan aendres ved generalforsamlings-

beslutning i overensstemmelse med Lov om finansiel virk-
somhed.

Vederlag til ledelsen

Bestyrelsen modtager et fast vederlag, som godkendes af
generalforsamlingen. Vederlagets storrelse fremgar af note
12 i &rsrapporten. Bestyrelsen er ikke omfattet af bonus-
programmer og/eller har optioner, warrants eller lignende i
banken. Bestyrelsen er ikke omfattet af bonus- eller aktie-
ordninger.

For at tiltreekke og fastholde bankens ledelsesmeessige
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kompetencer er bankens direktor og ledende medarbej-
dere aflonnet under hensyntagen til arbejdsopgaver, veer-
diskabelse og vilkar i sammenlignelige virksomheder.
Ledelsens aflenning er naermere beskrevet i arsregnskalb-
ets note 12.

Vaesentlige aftaler med ledelsen
Direktorkontrakten indeholder bl.a. en bestemmelse om, at

opsiges direktaren af banken, kan der tilkomme direktoren
en manedlig ydelse fra fratraedelsestidspunktet til direkte-
ren fylder 60 &r.

Revision

Til varetagelse af aktionaerernes og offentlighedens interes-
ser veelges pa den arlige ordinaere generalforsamling et
statsautoriseret revisionsfirma efter bestyrelsens indstilling.
Revisorerne afleegger rapport til den samlede bestyrelse
minimum 2 gange om aret og derudover umiddelbart efter
konstatering af eventuelle forhold, som bestyrelsen bor for-
holde sig til. Revisorerne deltager i bestyrelsesmader i for-
bindelse med afleeggelse af arsrapport til bestyrelsen.

Forud for indstilling til valg pa generalforsamlingen foretager
bestyrelsen i samrédd med direktionen en vurdering af bl.a.
revisors uafhaengighed og kompetencer.

Aktioneer- og aktieinformation

Fondsbers: OMX Nordic Exchange Copenhagen
Aktiekapital: 17.820.000 kr.

Nominel stykstorrelse: 100 kr.

Antal aktier: 178.200 stk.

Aktieklasser: 1

Antal stemmer pr. aktie: 1

Iheendehaverpapir: Ja
Stemmeretsbegraensning: Nej

Begraensninger i omseettelighed: Nej
Fondskode: 1025376

Bankens aktier er noteret p4 OMX Nordic Exchange Co-
penhagen. Aktiekursen sluttede den 31. december 2013
pa kurs 1.680. Det svarer til en kursstigning i regnskabs-
aret pa ca. 17 %. Markedsveerdien af bankens aktier ud-
gjorde 31. december 2013 299,4 mio.kr., hvor veerdien 31.
december 2012 var 254,8 mio.kr.

Investor Relations
Banken soger lobende at udvikle og vedligeholde gode re-

lationer til sine interessegrupper, idet relationerne vurderes
at have vaesentlig og positiv betydning for bankens udvik-
ling. Banken har med dette udgangspunkt formuleret en
kommunikationspolitik. Kommunikationspolitikken og rela-
terede procedurer skal sikre, at oplysninger af betydning
for bl.a. investorer, medarbejdere og myndigheder formid-
les til disse og offentliggeres i overensstemmelse med
geeldende regler og aftaler.



Kommunikationen med investorer og aktieanalytikere vare-
tages af bankens direktor. Dialogen finder sted under hen-
syntagen til OMX Nordic Exchange Copenhagens regler. Al
investorinformation er p& dansk og distribueres til aktionae-
rer, der har ytret onske herom, straks efter offentliggorel-
sen.

Der arbejdes vedvarende pa at videregive information til
aktiemarkedet om bankens gkonomiske og driftsmeessi-
ge forhold og strategier. Det sker ved bl.a. at offentliggere
nyheder, kvartalsrapporter, halvarsrapport og arsrapport
samt pa generalforsamlinger. Bankens hjiemmeside
www.kreditbanken.dk opdateres lebende med offentlig-
gjort information.

Planlagte tidspunkter for offentliggerelse af regnskabs-
meddelelser fremgar af finanskalender jf. nedenfor.

Det er en del af bestyrelsens arbejde at sikre savel efterle-
velse som jeevnlig tilpasning af retningslinjerne i overens-
stemmelse med udviklingen i og omkring banken.

Aktioneerstruktur pr. 31. december 2013

Banken havde pr. 31. december 2013 ca. 5.300 navneno-
terede aktionaerer, hvilket er stort set uaendret i forhold til
ultimo 2012. De navnenoterede aktionaerer udger ca. 99
% af aktiekapitalen.

Egne aktier

Bestyrelsen i Kreditbanken er i tiden indtil den 20. marts
2018 bemyndiget til - ad en eller flere omgange — at ud-
vide aktiekapitalen med op til 21,8 mio. kr. Generalforsam-
lingen har bemyndiget bestyrelsen til at erhverve egne
aktier inden for en samlet palydende vaerdi pa 10 % af
bankens aktiekapital.

Udbyttepolitik
Kreditbanken gnsker at styrke egenkapitalen mest muligt

under hensyntagen til ogsé at skulle drive lokalbank med
et ganske betragteligt antal aktioneerer. Bestyrelsen vil der-
for — fra &r til & — vurdere en indstilling til generalforsamlin-
gen om udbetaling af udbytte.

Yderligere information
Pa www.kreditbanken.dk (under "Kreditbanken”, "Inve-

stor”) findes yderligere information om investor- og aktio-
naerforhold. Eventuelle forespeargsler om bankens rela-
tioner til investorer/aktionaerer kan rettes til bankdirektor
Lars Frank Jensen, telefon 73 33 17 21,

emalil Ifj@kreditbanken.dk.

Finanskalender 2014

19.02.2014: Arsregnskabsmeddelelse for 2013
24.02.2014: Arsrapport for 2013

19.03.2014: Generalforsamling

15.05.2014: Kvartalsrapport 1. kvartal 2014
13.08.2014: Halvérsrapport 2014

12.11.2014: Kvartalsrapport 3. kvartal 2014

Lovpligtig redegorelse om
samfundsansvar (CSR)

Kreditbanken har en politik for samfundsansvar, hvor bank-
ens efterlevelse af samfundsansvar bygger pa bl.a.

¢ bankens mening og vision, som beskriver bankens for-
hold til kunder, aktionaerer og medarbejdere

® bankens informations- og kommunikationspolitik, som
— udover forholdet til kunder, aktionaerer og medarbejd-
ere — beskriver bankens relationer til pressen, lokalsam-
fundet, brancheorganisationer, myndigheder, samar-
bejdspartnere og leveranderer.

Banken har naturligvis en positiv holdning til at respektere
menneskerettigheder og til at reducere klimapavirkningen,
men banken har valgt ikke at udarbejde deciderede politik-
ker for de nasvnte omrader.

P& www.kreditbanken.dk (under "Kreditbanken”, "Investor”
(https:// alm.kreditbanken.dk/ref.aspx?id=1488)) er en ud-
forlig, men ikke udtemmende, gennemgang af bankens ef-
terlevelse af samfundsansvar.

17



Resultat- og totalindkomstopgorelse for 2013

2013 2012
Note (1.000 kr) (1.000 kr)
Renteindtaegter.......c 116.329 126.336
ReNtEUAGITIEr ... 9.865 13.785
Netto renteindteegter .....................ccccccc 106.464 112.551
Udbytte af aktier M.V.... 3.024 2.145
9 Gebyrer 0g provisionsSiNAtaegter.........vvvvviieeii e 33.781 32.348
Afgivne gebyrer og provisionSudgifter ..., 2.553 2.259
Netto rente- og gebyrindteegter.........................cccccc, 140.716 144.785
10 KUFSTEGUIBTINGET ..vviiiiei ittt 3.311 4128
Andre driftsindteegter ... 793 518
12 Udgifter til personale og administration ...........cccccccviiiiiiiiiiinn 72.191 68.462
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver..............ccccovvveieecinean, 1.457 1.116
Andre driftsudgifter
Bidrag til Indskydergarantifonden............ccccccccviii 3.863 2.646
13 Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. ..........c.ccovcovveenen, 51.449 62.034
Resultat for skat .............cccccciiiiii 15.860 15.173
14 SKAL et 3.311 4.024
Arets reSultat .................c.cocooviieiieeeeeeeeeeeeeeee e 12.549 11.149
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabSAret .............covveieviiiiiiiiic e 3.564 3.564
OVErErt il NEBSTE A ..vvivvicie e 8.985 7.585
Lalt . 12.549 11.149
Totalindkomstopggorelse
AFES TESUHAL ..o 12.549 11.149
Veerdiregulering af domicilejendomme ..., 232 218
Anden totalindkomst efter skat ... 232 218
Arets totalindKOMSt .................cc.coovoiioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 12.781 11.367
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Balance pr. 31. december 2013

2013 2012
Note (1.000 kr) (1.000 kr)
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker ...... 110.935 120.626
15 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ..............cccee.ee. 138.327 137.237
16 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret KOStpris ..........cocoeveeni.an 1.382.870 1.378.015
17 Obligationer til dagsVaardi.........cooivviiiiiieiiiie e 625.723 594.234
18 AKLEI TV, ettt 68.365 64.257
Grunde 0g DYgNINGEr, 1 @lt........ccoviiiiiiei 40.329 40.606
19 INVESTEriNGSEIENTUOMIME ...ttt 4.529 4.806
20 DomiCileJendOmImMe ... 35.800 35.800
21 @vrige materielle aktiVEr .........cvvviiiiii e 6.994 2.975
Aktuelle SKatteaKtiVer ..o 241 0
22 Aktiver i midlertidig PeSIAAEISE ....uvvviviiiiiiiiii 2.434 307
ANAIE GKEIVET ...t 13.296 11.199
23 Udskudte skatteaKtiVer ... 1.213 866
PeriodeafgraensningSPOSTEr ........vviiiiiiciii e 1.992 1.868
AKGIverialt ..o 2.392.719 2.352.190
Passiver
24 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker ... 194.294 242141
25 INAIAN 0g ANAEN GEBIA....ccvviiiiiciie et 1.751.352 1.671.634
26 Udstedte obligationer til amortiseret KOStpris ........ccoovviviiiiiiiicciii, 1.599 2.385
Aktuelle skatteforpligtelSer ... ... 0 781
Midlertidigt overtagne forpligtelsSer ... 900 0
ANAIE DASSIVET ittt e e e e e e 28.029 30.317
PeriodeafgraensningSPOSTEr ......c.uviiiiiiiiii e 12 17
Gald i alt ..o 1.976.186 1.947.275
Hensasttelser til tab P& garantier.........c.cccveivveiiieiie e 6.850 4.409
Hensatte forpligtelserialt ... 6.850 4.409
27 AKHEKAPDITAL . e 17.820 17.820
OpskrivningshenlaaggelSer........uuiiiiiiiiiii e 3.970 3.738
OVerfart OVEISKUG.........ueiiiie e 384.329 375.384
FOresl@t UADYE. . ..vviiieeiii it 3.564 3.564
Egenkapital i alt ... 409.683 400.506
Passiverialt .............cccoiiiii 2.392.719 2.352.190
28 Eventualforpligtelser ialt ....................ccoooccoiiiii 231.996 264.973

@vrige noter, herunder eventualforpligtelser, 28-34.



Egenkapitalopgorelse for 2013
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(1.000 kr)

Egenkapital
1. januar 2013

Periodens resultat

Veerdiregulering af
domicilejendomme

Totalindkomst for
regnskabsaret

Udlodning til ejerne
Kob af egne aktier
Salg af egne aktier

Egenkapital
31. december 2013

Egenkapital
1. januar 2012

Periodens resultat

Veerdiregulering af
domicilejendomme

Totalindkomst for
regnskabsaret

Udlodning til ejerne
Keb af egne aktier
Salg af egne aktier

Egenkapital
31. december 2012

Aktie-
kapital

17.820

17.820

17.820

17.820

Opskrivnings-
henlaeggelser

3.738

232

232

3.970

3.520

218

218

3.738

Overfort
resultat

375.384

8.985

8.985
47
-3.986
3.899

384.329

366.109

7.585

7.585
59
-7.240
8.871

375.384

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret

3.564

3.564

3.564
-3.564

3.564

3.564

3.564

3.564
-3.564

3.564

| alt

400.506

12.549

232

12.549
-3.517
-3.986

3.899

409.683

391.013

11.149

218

11.367
-3.505
-7.240

8.871

400.506



Pengestromsopgorelse for 2013

2013 2012

(1.000 kr) (1.000 kr)

RESUIAL FOF SKAL. ... e 15.860 15.173
Nedskrivninger PA UAIAN MV, ......eiiiiieciie ettt 51.449 62.034
Kursregulering af investeringSejeNdOMME .........cooviieiiiiiiiiiieec e 277 270
Af- og nedskrivninger pd materielle aktiVer .........c.oocoiiiieiiiieeie e 1.457 1.116
BELAlt SKAL ... s -3.934 -3.970
65.109 74.623

AENAING T UGIAN ettt -56.304 7.870
ZENANANG TINAIAN et 79.719 95.183
AENdring i Kreditinstitutter, NEHO . ...vvi -48.937 -37.840
AEndring i beholdning af obligationer ... -31.489 -106.285
AEndring i beholdning af aktier ... -4.108 -8.392
AENANNG 1 OVHAGE @KEIVET .. -4.313 5.477
AENANING | GVIIQE PASSIVEL uviiiiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e e -519 2.016
Pengestromme vedrgrende drift....................cccciiiiiii -65.951 -41.971
Kob mv. af materielle anlaegSaktiver ..........ccuvvviiiiiii e -5.308 -1.379
Salg af materielle anlaegSaKVEL ........coiiuiiiiiiii e 64 0
Pengestromme vedrgrende investeringer...................cccccoiiiiii -5.244 -1.379
Betalt UDYLE ... -3.564 -3.564
Nettoforskydning vedrarende egne aktier........vvviiieiii e -4 1.690
Pengestromme vedrgrende finansiering ...............c..cccociiii -3.605 -1.874
AENArNgG i TKVIAET ... -9.691 29.399
[ o =T I = L [V LSRR PP PPPPPPPPPPPN 120.626 91.227
Likvider 31. deCember...............ccooiiiiiii 110.935 120.626
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Noter til arsregnskabet for 2013

Note 1
Vaesentlig anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Lov om
finansiel virksomhed, herunder bekendtgerelse om finansi-
elle rapporter for kreditinstitutter og fondsmeeglerselskaber
m.fl. (Regnskabsbekendtgerelsen). Arsrapporten er herud-
over udarbejdet i overensstemmelse med yderligere dan-
ske oplysningskrav til &rsrapporter for bersnoterede finan-
sielle selskaber.

,&rsregnskabet preesenteres i danske kroner og afrundet til
neermeste 1.000 kr.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som for 2012,

Ved udarbejdelse af arsregnskabet foretager ledelsen en
reekke regnskabsmeaessige vurderinger, der danner grund-
lag for prassentation, indregning og maling af bankens ak-
tiver og forpligtelser. Arsregnskabet er aflagt efter et prin-
cip om going concern ud fra den nuveerende gaeldende
praksis og fortolkning af reglerne for danske pengeinsti-
tutter. De veesentligste regnskabsmaessige sken, forud-
saetninger og usikkerheder fremgar af note 2. Praesenta-
tionen af den ovrige anvendte regnskabspraksis fremgér af
note 33.

Fastleeggelse af dagsveerdi

Dagsveerdien er det belob, som et aktiv kan omseettes til,
eller en forpligtelse indfries til, ved handel under normale
omstaendigheder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes
uafheengige parter.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter, som der findes et
aktivt marked for, fastsesttes til lukkekursen pa balanceda-
gen eller, hvis en sadan ikke foreligger, en anden offentlig-
gjort kurs, der ma antages at svare bedst hertil.

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt
marked, fastleegges dagsveerdien ved hjeelp af almindeligt
anerkendte veerdiansaettelsesteknikker, der baserer sig pa
observerbare aktuelle markedsdata.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret
kostpris

Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling er sket
direkte til lantager.

Udlan males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis sva-
rer til nominel veerdi med fradrag af stiftelsesgebyrer m.v.,
med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af indtradte,
men endnu ikke realiserede tab.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender foretages
savel individuelt som gruppevist. | vurderingen af nedskriv-
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ningerne er der taget hojde for den seneste preecisering af
reglerne, som er foretaget i bilag 10 til regnskabsbekendt-
gerelsen fra 30. marts 2012.

Individuel nedskrivning til tab foretages, nar der er objektiv
indikation for veerdiforringelse pa udlanet — f.eks.

e nér lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder

¢ ved lantagers kontraktbrud — eksempelvis i form af
manglende overholdelse af betalingspligt for renter og
afdrag

e nar banken yder lantager lempelser i vilkar, som ikke
ville vaere ydet, hvis det ikke var pa grund af lantagers
okonomiske vanskeligheder

e nar det er sandsynligt, at l&ntager vil ga konkurs eller
blive omfattet af anden gkonomisk rekonstruktion.

Individuel nedskrivning foretages med forskellen mellem
den regnskabsmeessige veerdi for nedskrivningen og nu-
tidsveerdien af de forventede fremtidige betalinger pa udla-
net. De forventede fremtidige betalinger er opgjort med
udgangspunkt i de af banken skennede mest sandsynlige
udfald. Som diskonteringsfaktor anvendes lanets effektive
rente. Banken gennemgar individuelt koncernengagemen-
ter pa over 200.000 kr.

Udlan og tilgodehavender, der ikke er individuelt nedskre-
vet, indgér i den gruppevise nedskrivning. Den foretages
pa grupper af udlan og tilgodehavender, der har ensartede
karakteristika med hensyn til kreditrisiko. Der opereres
med 3 grupper fordelt pa én gruppe af offentlige myndig-
heder, én gruppe af privatkunder og én gruppe af ehvervs-
kunder.

Segmenteringsmodeller

Den gruppevise vurdering foretages pa grundlag af en
segmenteringsmodel, som er udviklet af foreningen Lokale
Pengeinstitutter, der forestar den lebende vedligeholdelse
0g udvikling. Segmenteringsmodellen fastleegger sam-
menheaengen i de enkelte grupper mellem konstaterede
tab og et antal signifikante forklarende makrogkonomiske
variabler via en lineaer regressionsanalyse. Blandt de for-
klarende makrogkonomiske variabler indgar arbejdslos-
hed, boligpriser, rente, antal konkurser/tvangsauktioner
m.fl. Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i ud-
gangspunktet beregnet pa baggrund af data for tab i hele
pengeinstitutsektoren. Banken har derfor vurderet, om
modelestimaterne skal tilpasses kreditrisikoen for bankens
egen udlansportefolje. Vurderingen har medfert en tilpas-
ning af modelestimaterne til egne forhold, hvorefter det er
de tilpassede estimater, som danner baggrund for bereg-
ningen af den gruppevise nedskrivning. For hver gruppe af
udlan og tilgodehavender fremkommer et estimat, som
udtrykker den procentuelle veerdiforringelse, som knytter
sig til en given gruppe af udlan og tilgodehavender pa ba-
lancedagen. Ved at sammenligne med det enkelte udlans
oprindelige tabsrisiko og udlénets tabsrisiko primo den ak-
tuelle regnskabsperiode fremkommer det enkelte udlans




bidrag til den gruppevise nedskrivning. Nedskrivningen be-
regnes som forskellen mellem den regnskabsmeessige
veerdi og den tilbagediskonterede veerdi af de forventede
fremtidige betalinger.

Obligationer til dagsveerdi

Obligationer, der handles pa aktive markeder, males til
dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres efter lukkekursen for
det pagaeldende marked péa balancedagen. Udtrukne obli-
gationer males til nutidsvaerdien.

Hvis markedet for en eller flere obligationer er illikvidt, eller
hvis der ikke findes en offentligt anerkendt pris, fastsaetter
banken dagsveerdien ved brug af anerkendte veerdiansaet-
telsesteknikker. Disse teknikker omfatter anvendelse af til-
svarende nylige transaktioner mellem uafheengige parter,
henvisning til andre tilsvarende instrumenter, analyser af til-
bagediskonterede pengestremme samt andre modeller
baseret pa observerbare markedsdata.

Aktier

Aktier, der handles pa aktive markeder, méles til dags-
veerdi. Dagsveerdien opgeres efter lukkekursen pa balan-
cedagen.

Dagsveerdien for unoterede og illikvide aktier tager ud-
gangspunkt i tilgaengelige oplysninger om handler og lig-
nende eller alternativt beregninger af kapitalveerdi. lllikvide
0g unoterede kapitalandele, hvor det ikke vurderes muligt
at opgere en palidelig dagsveerdi, males til kostpris.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi, der
som udgangspunkt er baseret pa noterede markedspriser.
| det omfang, der er tale om ikke noterede instrumenter,
opgeres dagsveerdien efter almindeligt anerkendte princip-
per, der bygger pa markedsbaserede parametre. Afledte
finansielle instrumenter indregnes under andre aktiver,
henholdsvis andre passiver.

AEndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-
ring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med
aendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse. @vrige eendringer indregnes i resultatopgerel-
sen som finansielle poster.

Note 2
Vaesentlige regnskabsmaessige skon,
forudsaetninger og usikkerheder

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse saerlige forudseet-
ninger, der medferer brug af regnskabsmeessige skan.
Disse skon foretages af ledelsen i overensstemmelse med
regnskabspraksis og pa baggrund af historiske erfaringer
og forudseetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og
realistiske, dog kan uventede fremtidige begivenheder eller
omstaendigheder opst4, ligesom andre vil kunne komme
frem til andre skan.

De omrader, som indebaerer en hgjere grad af vurderinger
eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser og sken
er veesentlige for regnskabet, er angivet nedenfor.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er foretaget i
overensstemmelse med regnskabspraksis og er baseret
péa en raskke forudsastninger. Hvis disse forudsastninger
aendres, kan regnskabsaflaeggelsen blive pavirket, og pa-
virkningen kan veere vaesentlig. £ndringer kan forekomme
ved en aendring i praksis fra myndighedernes side, lige-
som aendrede principper fra ledelsen — f.eks. tidshorisonten.

Den gkonomiske afmatning medferer en starre usikkerhed
ved maling af engagementerne. Det kan séledes ikke afvi-
ses, at en fortsat negativ udvikling inden for brancher, hvor
banken har ikke ubetydelige engagementer, eendring af
praksis af den ene eller anden arsag, kan medfare yderli-
gere nedskrivninger. Safremt det kan fastslas, at ikke alle
fremtidige betalinger vil blive modtaget, er fastleeggelsen af
storrelsen af de forventede betalinger, herunder realisati-
ons veerdier af sikkerheder og forventede dividende udbe-
talinger fra boer, ogsa forbundet med vassentlige skan.

Ved maling af sikkerheder med pant i helt eller delvist udle-
jede erhvervsejendomme eller boligejendomme er afkast-
krav en af de veesentligste forudsaetninger, som banken
anvender. Veerdien af ejendomme fastsasttes pa grundlag
af en vurdering af det afkastkrav, som en investor forven-
tes at ville stille til en ejendom i den pageeldende kategori.
Afkastkravet pa disse ejendomme ligger for tiden i al vae-
sentlighed i intervallet 6-9 %. Afkastkravets storrelse af-
haenger bl.a. af geografi, beliggenhed i det pagaeldende
omrade, ejendommens anvendelsesmuligheder (erhverv/
beboelse), vedligeholdelsesstand og eventuel genudlejning
og dermed niveauet for tomgang mv. | de foretagne ned-
skrivningstests forudseettes ejendomme at blive solgt efter
6 méaneder. Som felge af de nuvasrende og seneste ars
konjunkturusikkerheder, er veerdiansaettelsen af sikkerhe-
derne i bankens engagementer fortsat forbundet med
usikkerhed og sikkerhederne i erhvervsejendomme er i hgj
grad pavirket af de aktuelle skan over afkastkrav i ejen-
domsmarkedet.

Nedskrivningerne er opgjort i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgerelsens bilag 10 og vurderede termi-
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nalveerdier jf. seneste kendte praksis. Veerdierne er fastlagt
i et seerdeles illikvidt marked hvor kendskab til reelle han-
dels- og belaningsvaerdier er meget sparsom. Séledes
konstaterer banken stort set ingen handel med aktiver
som den type aktiver, der indgér i beregningerne af ned-
skrivningsbehovet pé isaer denne type af kunder. En afge-
rende faktor for nedskrivninger pa landbrugsengagement-
er er veerdien af landbrugsjorden. | de foretagne nedskriv-
ningsberegninger for de landbrugsengagementer, hvor der
er vurderet at veere objektiv indikation for veerdiforringelse,
er der anvendt en hektar pris pa maksimalt 135.000 kr.

For privatkunder er der usikkerhed forbundet med opge-
relse af nedskrivninger. For en del af kunderne kan konsta-
teres, at selvom kunderne pé nuvasrende tidspunkt kan
betale ydelserne pa lanene, sa vil yderligere krav til afdrag
eller rente presse betalingsevnen. Hertil kommer, at en
reekke boligejere ikke vil kunne afhaende deres bolig uden
tab.

Gruppevise nedskrivninger er fortsat behaeftet med en vis
usikkerhed. Ved opgerelse af gruppevise nedskrivninger
anvender banken forskellige modeller. Da modellerne ikke
rammer alle relevante forhold, har det fortsat vesret nad-
vendigt at supplere modellernes beregninger med ledel-
sesmaessige skon.

Hensasttelser til tab pa garantier, hvor der er vassentlige
sken forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at der
skal betales pa den afgivne garanti.

Der gares opmaerksom pa, at reglerne om nedskrivninger
pa udlan og hensesttelser pa garantier medferer usikker-
hed om maling af udlan og hensasttelser pr. 31. december
2018. Andringen pavirker vurderingen af bankens aktiver
0g passiver, finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt
resultatet af bankens aktiviteter for 2013. Pavirkningen kan
veere vaesentlig.

Maling af unoterede aktier og visse obligationer er kun i
mindre grad baseret pa observerbare markedsdata. Hertil
kommer, at der for en raskke unoterede aktier ikke har
vaeret omsaetning heri i en arraekke. Maling af unoterede
aktier og obligationer er derfor opgjort til skennet makeds-
veerdi og er sdledes behaeftet med usikkerhed.

Investeringsejendomme og domicilejendomme, hvor der er
veesentlige sken forbundet med fastleeggelse af et forrent-
ningskrav til afhaendelse inden for en 6 maneders periode
med salgsbestreebelser.
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Note 3
Finansielle risici og politikker
og mal for styringen af finansielle risici

Banken er eksponeret over for forskellige typer af risici.
Formaélet med bankens politikker for risikostyring er at mi-
nimere de tab, der kan opsta som felge af bl.a. en uforud-
sigelig udvikling pa de finansielle markeder.

Banken udvikler lobende sine veerktojer til identifikation og
styring af de risici, som til daglig pavirker banken. Bestyrel-
sen fastleegger de overordnede rammer og principper for
risiko- og kapitalstyring og modtager lebende rapportering
om udvikling i risici og udnyttelse af de tildelte risikoram-
mer.

Den daglige styring af risici foretages af direktionen. Af-
deekningsstrategier bliver dagligt styret af direktionen, mens
der foretages uafhaengig kontrol og rapportering heraf af
regnskabschefen.

Kreditrisiko

Den vaesentligste risiko i banken vedrarer i sagens natur
kreditrisikoen. Bankens risikostyringspolitikker er derfor til-
rettelagt med henblik pa at sikre, at transaktioner med
kunder og kreditinstitutter til stadighed ligger inden for de
af bestyrelsen vedtagne rammer og forventede sikkerhe-
der. Banken har vedtaget politikker, der begreenser ekspo-
neringen i forhold til ethvert kreditinstitut, som banken har
forretninger med.

Bankens samlede kreditdisponering er sammensat af ba-
lanceforte og ikke balanceforte poster.

Banken folger lobende op pa individuel basis pa alle udlan
og garantier over 200.000 kr. @vrige udlan og garantier
overvages pa gruppevis basis — dog sadan, at et enga-
gement bliver vurderet individuelt, n&r objektive indikatorer
viser, at der kan opstéa et konkret problem med engage-
mentet.

Kreditbanken opererer med savel kreditsegmentering af
kunderne som kreditrating af privatkunderne.



2013 2012

(1.000 kr) (1.000 kr)
Samlet krediteksponering fordelt pa balanceposter
og ikke balanceforte poster
Balanceforte poster
Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender hos centralbanker.................. 110.935 120.626
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker ...........ccccoovvviiiiiiicninn. 138.327 137.237
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 1.382.870 1.378.015
Obligationer til dagsveerdi 625.723 594.234
AKLIer M.V .o 68.365 64.257
2.326.220 2.294.369
Ikke balanceforte poster
GATANTIET ittt 231.996 264.973
Krediteksponering for handelsaktiviteter
RealKreditobligationer ... 500.499 443.503
ErNVervSODIIGatIONEN ........vviiiiiic e 125.224 150.731
AKEIET M1V, ettt 68.365 64.257
694.088 658.491

Samtlige realkreditobligationer har danske udstedere. Erhvervsobligationer bestar

af obligationer udstedt af danske pengeinstitutter.

Kreditpolitik

Der henvises til standardvilkér i note 16. Herudover kan anfe-
res, at banken anser kreditformidling og kreditgivning som
veerende en integreret del af den samlede virksomhed.

Danmark er bankens primeere markedsomrade, og eventuelle
engagementer med kunder i udlandet kan alene etableres,
hvis kunden har en gkonomisk forbindelse til Danmark. Ban-
ken vil primeert yde l&n og garantier til private personer og til
virksomheder, der har domicil i bankens naturlige virkeomrade
eller tilknytning hertil.

Banken @nsker ikke at indga samarbejde med private perso-
ner og erhvervskunder/virksomheder, der har negativ offentlig
bevagenhed. Derudover vil banken ikke indga samarbejde
med virksomheder, der i seerlig grad belaster miljget.

Banken har fastsat greenser

e for den andel, enkeltengagementer kan udgere af bankens
basiskapital. Og i tilknytning hertil er fastsat graenser for
andelen af blanco

o for fordelingen af udlan pa erhvervs- og privatkunder

e for de enkelte branchers andel af bankens samlede udlan
og garantier. Ingen branche kan séledes udgere mere end
20 % af de samlede udlan og garantier.

Bankens kreditfaciliteter skal kanaliseres til kunder med orden
i ekonomien, hvor bankens krav til gkonomien er opfyldt. L&n
og kreditter ydes pa baggrund af kundens dokumenterede til-
bagebetalingsevne. Derfor kreever banken sikkerhedsstillelse
for at afdaekke risikoen for, at betalingsevnen svigter af ufor-
udsete arsager. Ved 1&n med vaesentlige blancoelementer
soges dedsfaldsrisikoen afdeekket.

Bevilling af kreditfaciliteter til igangveerende virksomheder ba-
seres pa en analyse og vurdering af regnskaber, budgetter, le-
delse samt engagementets rentabilitet. Bevilling til nyetab-
lerede virksomheder foretages péa grundlag af en analyse og
en vurdering af budgetter, ledelse samt engagementets renta-
bilitet.
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Kreditsegmentering

For koncernengagementer over 200.000 kr. (udlan, garan-
tier og uudnyttede kreditter fer nedskrivninger) inddeler
kreditsegmenteringen bankens kunder i forskellige boni-
tetsgrupper. Bonitetskategori 1 udtrykker hgjeste kreditrisi-

Fordeling af kunder pa bonitetsgrupper

ko, mens kategori 3 udtrykker den laveste kreditrisiko. Bo-
nitetsgrupperne svarer til Finanstilsynets bonitetskatego-
rier, og kriterierne for inddelingen/segmenteringen falger
Finanstilsynets vejledninger.

Boni- 2013 2012
tets- Belab Fordeling Belob Fordeling
gruppe 1.000 kr. % 1.000 kr. %
3/2a 1.112.154 60 1.176.998 61
2b 327.377 17 370.186 19
2c 214.623 12 189.138 10
1a/1b 211.999 11 185.228 10
| alt 1.866.153 100 1.921.550 100

Bonitetskategori 1a: Udlan og garantidebitorer med OIV uden nedskrivninger/hensaettelser.

Bonitetskategori 1b: Udlan og garantidebitorer med OIV og med nedskrivninger/henseettelser.

Bonitetskategori 2¢: Udlan og garantidebitorer med vaesentlige svaghedstegn, men uden nedskrivninger/henseettelser.
Bonitetskategori 2b: Udlan og garantidebitorer med lidt forringet bonitet og visse svaghedstegn.

Bonitetskategori 2a/3: Udlan og garantidebitorer med normal/god bonitet.

Kreditrating (Behavior score)
For at understette den individuelle vurdering og kredit-
sagsbehandling gennemferes manedligt en automatisk
kreditrating, som baseres pa kundernes registrerede ad-

feerd i kontoferingen mv.

Kreditratingen opdeler privatkunderne i 8 risikoklasser i

Fordeling af privatkunder pa risikoklasser

overensstemmelse med den risiko, banken vurderer, der er
forbundet med kreditgivning til hver af grupperne. Klassifi-
ceringen er foretaget pa baggrund af en raskke objektive
kriterier og i et koncept udviklet af Bankdata, der er Kredit-
bankens datacentral.

Risiko 2013 2012
klasse Gns. PD Belab Fordeling Gns. PD Belob Fordeling
% 1.000 kr. % % 1.000 kr. %
1 0 21.493 4 0 17.024 3
2 0 89.978 17 0 85.502 17
3 0 177.024 35 0 165.622 32
4 1 69.248 13 1 68.392 13
5 2 98.309 19 2 93.751 18
6 4 29.369 6 5 45.705 9
7 18 3.590 0 19 7.740 2
8 100 33.046 6 100 32.300 6
ot I 52057 100 [N 51605 100

Risikoklasse 1 udltrykker den bedste kreditrating, mens kiasse 8 udtrykker den svageste. Belob er udlan med fradrag for foretagne nedskrivninger.

Banken har — bl.a. jf. ovenfor — valgt at vurdere erhvervskunderne individuelt og har derfor fravalgt at udvikle/implementere
en model, der inddeler erhvervskunderne i risikoklasser.
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Nominelle sikkerheder fordelt p& brancher og erhverv for ikke nedskrevne engagementer

Branche/erhverv Veerdi- Fast Losore | alt
papirer og Ejendom
kontanter
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)

2013

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 8.722 165.206 13.720 187.648
Industri og réstofudvinding 2.182 20.101 28.390 50.673
Energi 0 500 500 500
Bygge og anleeg 1.483 28.835 21.336 51.654
Handel 480 42.513 108.278 151.271
Transport, hoteller og restauration 2.189 38.038 35.352 75.579
Information og kommunikation 101 2.800 4.960 7.861
Finansiering og forsikring 28.899 36.576 1.506 66.981
Fast ejendom 1.999 110.651 7.990 120.640
@vrige erhverv 9.035 62.679 34.712 106.426
I alt erhverv 55.090 507.399 256.744 819.233
Private 29.290 554.126 103.609 687.025
| alt 84.380 1.061.525 360.353 1.506.258
2012

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 16.035 153.719 11.983 181.737
Industri og réstofudvinding 1.786 21.549 26.980 50.315
Bygge og anleeg 2.874 32.468 21.421 56.763
Handel 267 50.746 78.753 129.766
Transport, hoteller og restauration 2.356 47.601 33.038 82.995
Information og kommunikation 98 2.850 1.585 4.533
Finansiering og forsikring 190 35.431 596 36.217
Fast ejendom 3.492 123.260 6.860 133.612
Q@vrige erhverv 10.733 80.510 38.962 130.205
| alt erhverv 37.831 548.134 220.178 806.143
Private 29.319 535.899 111.736 676.954
| alt 67.150 1.084.033 331.914 1.483.097

De nominelle sikkerheder er ikke nodvendigvis udltryk for de faktiske belaningsveerdier.

Aldersfordelingen pé restancer pa udlan, der ikke er nedskrevne

Dage 2013 2012
1.000 kr. 1.000 kr.
30-60 1.546 1.453
61-90 1.201 2.382
Over 90 213 1.576

Nedskrivninger
Se note 13 for fordeling af individuelle og gruppevise nedskrivninger.

Renteindtaegter pa nedskrevne 1an udger 9.726 mio. kr. i 2013 mod 6.358 mio. kr. i 2012.



/f\rsager til individuelle nedskrivninger og henseettelser

,&rsag Eksponering Nedskrivning Eksponering Nedskrivning
for nedskriv- 2013 for nedskriv- 2012
ninger 2013 ninger 2012
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Rekonstruktion og konkurs 5.464 3.123 20.338 16.286
Geeldssanering/Akkordforhandling
indledt/bevilget 9.606 4.377 22.955 17.513
Engagement opsagt 5.443 5.264 2.457 2.004
Andre arsager 290.524 161.355 193.404 107.226
| alt 311.037 174.119 239.154 143.029

For udlan, der er individuelt nedskrevne, er der som hovedregel deponeret sikkerheder. Den skennede vaerdi heraf indgar i

beregningen af nedskrivningsbehovet.

Lantagere i skonomiske vanskeligheder

Bankens forretningsgange beskriver detaljeret, hvordan lanta-
gere, der kommer i vanskeligheder, skal behandles. Den mest
hensigtsmaessige handtering vurderes individuelt dels henset
til baggrunden for situationen og lantagers vilje til samarbejde,

Kreditkvaliteten for udlan, der ikke er veerdiforringede
Kreditkvaliteten i bankens udlan, der ikke er individuelt vasrdi-
forringede, vurderes via en segmenteringsmodel, der er ud-
viklet af foreningen Lokale Pengeinstitutter. Segmenterings-
modellen fastlaegger sammenheaengen i ensartede grupper af
udlan med konstaterede tab for disse grupper samt en raskke
forklarende makrogkonomiske variabler, herunder ledighed,
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dels henset til bankens vurdering af lantagers fremtidige oko-
nomiske muligheder. Handteringen speender fra en frivillig af-
tale med lantager om tilbagebetaling pé& nasrmere fastsatte vil-
kér til en vurderet nedvendig incassoprocedure via en advokat.

boligpriser, antal konkurser og rente. Kreditbanken har vurde-
ret, at modellen med enkelte korrektioner passer pa egne for-
hold og har anvendt modellen til beregning af bankens grup-
pevise nedskrivninger. Modelberegningens gruppevise
nedskrivninger er suppleret med et ledelsesmeessigt sken.



Bonitetsfordeling af udian, garantier og uudnyttede kreditter for koncernengagementer over 200.000 Kr.
(efter nedskrivninger)

Branche/erhverv Bonitets Bonitets Bonitets Bonitets
kategori 1a/1b kategori 2¢ kategori 2b kategori 3/2a
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)

2013

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 20.454 36.793 58.436 114.496
Industri og rastofudvinding 8.058 10.511 17.918 35.559
Bygge og anleeg 10.755 6.497 14.935 35.746
Handel 23.374 41.160 32.884 133.818
Transport, hoteller og restauration 21.468 8.414 17.095 37.088
Information og kommunikation 1.451 6.915 2.115 18.398
Finansiering og forsikring 14.912 24.300 561 49.552
Fast ejendom 19.221 24.246 32.528 156.422
@vrige erhverv 36.525 13.796 31.465 75.982
| alt erhverv 156.218 172.632 207.937 657.061
Private 55.781 41.991 119.440 455.093
| alt 211.999 214.623 327.377 1.112.154
2012

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 18.798 21.034 66.893 130.955
Industri og réstofudvinding 4.379 14.782 23.087 39.817
Bygge og anleeg 16.257 3.915 19.178 22.075
Handel 29.169 28.017 26.035 123.316
Transport, hoteller og restauration 22.539 7.072 22.728 47.914
Information og kommunikation 0 7.358 1.917 13.438
Finansiering og forsikring 7.387 29.007 21.882 51.308
Fast ejendom 14.969 20.195 38.149 141.861
@vrige erhverv 16.668 17.190 26.132 93.076
| alt erhverv 130.166 148.570 246.001 663.760
Private 55.062 40.568 124.185 513.238
| alt 185.228 189.138 370.186 1.176.998

Bonitetskategori 1a: Udlan og garantidebitorer med OIV og uden nedskrivninger/hensaettelser.

Bonitetskategori 1b: Udlan og garantidebitorer med OIV og med nedskrivninger/hensasttelser.

Bonitetskategori 2c: Udllén og garantidebitorer med veesentlige svaghedstegn, men uden nedskrivninger/hensesttelser.
Bonitetskategori 2b: Udlan og garantidebitorer med lidt forringet bonitet og visse svaghedstegn.
Bonitetskategori 2a/3: Udlan og garantidebitorer med normal/god bonitet.
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Markedsrisiko

Bankens markedsrisiko styres via fastsatte limits for en lang
raekke af risikomal. Opgerelse, overvagning og rapportering af
markedsrisici sker dagligt. Rapporteringen udarbejdes af
regnskabschefen. Bestyrelsen modtager méanedligt rapporte-

ring om udviklingen i bankens markedsrisici.

Bankens markedsrisiko er meget lav, idet ledelsen har valgt
en investeringsstrategi, der minimerer risici for bankens egen

beholdning af veerdipapirer.

Renterisiko

Banken har i veesentligt omfang rentebaerende finanansielle
aktiver og forpligtelser, og er som felge heraf udsat for renteri-

sici. Banken foretager dog lebende og i muligt omfang af-
deekning af sine rentersici.

Banken har valgt — og vil fortsat veelge — en forsigtig politik for
investering af sin egen beholdning i obligationer. At det er til-
feeldet kommer bl.a. til udtryk i, at den samlede renterisiko,
der beregnes i overensstemmelse med Finanstilsynets vejled-
ning, udgjorde 0,9 % ultimo 2013 og 0,8 % i 2012.

For at illustrere indvirkningen eller felsomheden i forhold til
renterisiko er der i tabellen neden for angivet de belab, som
bankens resultat og egenkapital forventes at kunne eendres
ved en aendring i renten p& 1 %-point. Det vurderes, at stig-
ningen Vil veere savel et sandsynligt som et worst case scenarie.

AEndring af resultatet efter skat/egenkapitalen ved stigning/fald i renten pa 1 %-point

AEndring i renten AEndring af AEndring af
resultatet efter skat egenkapitalen
1.000 kr. 1.000 kr.

2013

En stigning i renten pé 1 %-point -2.765 -2.765

Et fald i renten pa 1 %-point 2.765 2.765
2012

En stigning i renten pa 1 %-point -3.192 -3.192

Et fald i renten pa 1 %-point 3.192 3.192

Aktierisiko

Bestyrelsen har i sine retningslinjer til direktionen indbygget et
maksimum for den risiko, banken méa patage sig. Ved udgan-
gen af 2013 udgjorde bankens aktiebeholdning (ekskl. an-

leegsbeholdning) i alt 0,2 mio. kr. som i 2012.

Bankens egen beholdning af aktier (ekskl. egne aktier) udge-

res i al veesentlighed af sektoraktier.

For at illustrere indvirkningen eller felsomheden i forhold til ak-
tierisiko er der i tabellen neden for angivet de belab, som ban-
kens resultat og egenkapital forventes at kunne aendres ved
en aendring i veerdien af aktierne p& 10 %-point. Banken vur-
derer, at et fald i aktiernes vaerdi p& 10 % er et worst case
scenarie. Vurderingen bygger bl.a. pa en historisk stabil aktie-
kursudvikling pé beholdningen.

AEndring af resultatet efter skat/egenkapitalen ved kursfald/kursstigning i aktier pa 10 %-point

AEndring i veerdi af aktier AEndring af AEndring af
resultatet efter skat | egenkapitalen
1.000 kr. 1.000 kr.

2013

En stigning i veerdien pa aktierne pa 10 %-point 4.789 5.052

Et fald i veerdien pa aktierne pa 10 %-point -4.789 -5.052
2012

En stigning i veerdien pa aktierne pa 10 %-point 5.977 6.260

Et fald i veerdien pa aktierne pa 10 %-point -5.977 -6.260

30



Valutarisiko
Banken har vedtaget retningslinjer for, hvilke valutaer banken
kan eksponeres i. Den vaesentligste eksponering kan foreta-
ges i euro.

Bankens samlede aktiver i fremmed valuta udger 166,8 mio.
kr. pr. 31. december 2013 mod 162,1 mio. kr. ultimo 2012.

Valutafordeling pa hovedvalutaer - netto

Valuta 2013 2012

1.000 kr. 1.000 kr.
EUR 22.929 23.937
SEK 55 89
NOK 213 84
USD 176 696
GBP 105 224
CHF 164 12
Qvrige valutaer 99 10
| alt 23.741 25.052

Valutaindikator

Valutaindikator 1 opgeres som summen af den sterste nume-
riske veerdi af aktiver (lang position) eller nettogeeld. Indikator
1 viser et mal for den samlede valutarisiko.

Valutaindikator 1 og 2

Valutaindikator 2013 2012
1.000 kr. 1.000 kr.

Valutaindikator 1 23.741 25.052

Valutaindikator 2 19 25

Bankens samlede passiver i fremmed valuta udger 8,1 mio.
kr. pr. 31. december 2013 mod 9,3 mio. kr. ulitimo 2012.

Valutaindikator 2 er baseret pa en statistisk metode, hvor de
historiske data er gjort op af de danske myndigheder og er et
udtryk for den samlede tabsrisiko.
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Likviditetsrisiko

Bankens likvide beredskab styres ved at opretholde til-
straekkelige likvider, ultralikvide veerdipapirer, tilstreekkelige
kreditfaciliteter og ved evnen til at lukke markedspositio-
ner. Det likvide beredskab fastleegges ud fra en malsast-
ning om at sikre et tilstreekkeligt og stabilt likvidt bered-
skab. Bankens maélsastning er at have en overdaskning pa
mindst 100 % i forhold til kravene i Lov om finansiel virk-
somhed (10 %-reglen).

Banken har optaget finansiering hos andre kreditinstitutter.
Banken har ikke benyttet indferte lane-/beldningsmulighe-
der i Nationalbanken.

En opgoarelse efter forfaldstidspunkt af bankens finansielle
aktiver og finansielle forpligtelser — inkl. belab, der forfalder
til betaling inkl. renter — fremgar af den falgende tabel.

Finansielle aktiver og forpligtelser opgjort efter
forfaldstidspunkt

Forfaldstidspunkt 2013 2012

(mio. kr.) (mio. kr.)

Finansielle aktiver

0-3 maneder: 684 747
3-12 méaneder: 243 384
1-5 ar: 850 648
Over 5 ar: 370 330

Finansielle forpligtelser

0-3 méaneder: 1.462 1.376
3-12 maneder: 191 74
1-5 ar: 27 192
Over 5 ar: 268 278

Operationel risiko

Det er bankens politik, at de operationelle risici til stadig-
hed begraenses under hensyntagen til de omkostninger,
der er forbundet hermed.

Med henblik pa at mindske tab som felge af operationelle
risici har banken udarbejdet en raekke politikker. En central
del heraf er sikkerhedspolitikken, der stiller en raekke krav
til it og medarbejdere. Herudover har banken udarbejdet
en beredskabsplan og en risikoanalyse, der skal begreen-
se tab i tilfeelde af manglende it-faciliteter eller anden lig-
nende krisesituation.

Kreditbanken gnsker et godt kontrolmiljo og har derfor ud-
arbejdet en raekke standarder for, hvorledes kontrol skal
forega. Derudover har banken etableret en compliance-
funktion, en MIFID-compliancefunktion og en risikosty-
ringsfunktion, der kan medvirke til at sikre, at Kreditbanken
til enhver tid lever op til eksterne savel som interne krav.

P& grund af sin staerrelse er Kreditbanken afheengig af
visse naglemedarbejdere. For bl.a. at mindske afheengig-
heden har banken udarbejdet skriftlige forretningsgange
pa alle veesentlige omrader.

2013 2012
(1.000 kr) (1.000 kr)
Note 4 Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter anvendes alene til afdaekning
af bankens risici. Valuta- og rentekontrakter anvendes til
afdeekning af bankens valuta- og renterisici. Afdaekningerne
kan ikke matches 100 %, hvorfor banken har en egen risiko,
der dog er seerdeles beskeden.
Kreditrisiko pa afledte finansielle instrumenter
Positiv markedsveerdi, modpart med risikovaegt 20 % ......evvveiiiiiiiiieenns 1.388 3.418
Positiv markedsvaerdi, modpart med risikoveegt 75 % ......ooveeiiiiiiiiiinns 145 460
Positiv markedsveerdi, modpart med risikovaegt 100 % ........covveviivrennne. 353 327
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Afledte finansielle instrumenter

Finansielt instrument

Nominel
veerdi

(1.000 kr)

Positiv
markeds-
vaerdi
(1.000 kr.)

Negaitiv
markeds-
vaerdi
(1.000 kr.)

Netto
markeds-
vaerdi
(1.000 kr.)

2012

Valutakontrakter, termin salg

Til og med 3 maneder 65.660 305 3.108 -2.803

Over 3 méaneder og til og med 1 &r 25.645 7 220 -213

Over 1 &r og til og med 5 ar 50.219 0 587 -587

141.524 312 3.915 -3.603

Gennemsnitlig markedsveerdi 104.769 285 3.652 -3.367

Valutakontrakter, termin kob

Til og med 3 maneder 7.672 2 295 -293

Over 3 maneder og til og med 1 ar 566 1 7 -6
8.238 3 302 -299

Gennemsnitlig markedsveerdi 6.079 4 279 -275

Rentekontrakter, swaps

Over 1 &r og til og med 5 ar 2.570 75 483 -408

Gennemsnitlig markedsveerdi 2.570 132 533 -401

Uafviklede spotforretninger

Renteforretninger, kab 299 0 0 0

Renteforretninger, salg 299 0 0 0

Aktieforretninger, keb 1.750 11 8 3

Aktieforretninger, salg 1.749 9 12 -3
4.097 20 20 0
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2013 2012
(1.000 kr) (1.000 kr)
Note 5 Kapitalkrav

EQENKaPItal ... 409.683 400.506
Udskudte skatteaKtiVer ... -1.213 -866
OpsKrivNiNgSNENIZEGGEISEN .......eiiiiiiiiiiiei e -3.970 -3.738
KErNEKAPITAL ... eeeee et 404.500 395.902
FOreslat UADYLE ...vviiieeiiiiiieecie et -3.564 -3.564
Kernekapital efter primaere fradrag .........ooovveveeiiiiiiieee e 400.936 392.338
Halvdelen af kapitalandele ..o -9.061 -7.560
Kernekapital efter fradrag .......ouuvvvviiiiiiiiiii 391.875 384.778
OpsKrivNINGSNENIZEGGEISEN .......eiiiiiiiiiiieice e 3.970 3.738
Basiskapital for fradrag.........cccooviiiiiici 395.845 388.516
Halvdelen af kapitalandele ...........ueveviiiiiiiiii -9.061 -7.560
Basiskapital...............ccoooiiiii 386.784 380.956
Egentlig kernekapitalprocent ..................ccoooiii, 22,7 21,9
SOIVENSPIrOCENT ..ot 22,4 21,7
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Note 6

Femarsoversigt
Hovedtal resultatopgerelse og balance (1.000 kr) 2013 2012 2011 2010 2009
Netto rente- og gebyrindtaegter ... 140.716 144.785 133.995 142.385 149.266
KUrsreguIEriNger ........occvviiiiiii e 3.311 4128 5.505 4.777 6.653
Udgifter til personale og administration .................. 72.191 68.462 66.806 69.482 66.194
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver .............. 1.457 1.116 1.775 1.365 1.843
Andre driftsudgifter

Provision til Det Private Beredskab...................... 0 0 0 6.052 7.850

Bidrag til Indskydergarantifonden...............c......... 3.863 2.646 3.843 0 0
Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. .. 51.449 62.034 53.358 52.579 76.197
Resultat for skat.......ceeeiiiiiiiiiii 15.860 156173 14.254 18.214 4.551
ATBES TESUIAL. ..o, 12.549 11.149 10.627 18.753 3.349
Egenkapital ... 409.683 400.506 391.013 386.471 371.042
UAIAN oo 1.382.870 1.378.015 1.447.919 1.489.887 1.615.396
INAIBN .o 1.751.352 1.671.634 1.576.450 1.541.074 1.714.208
AKEIVEr i alt ..., 2.392.719 2.352.190 2.288.440 2.219.053 2.317.235
Nggletal 2013 2012 2011 2010 2009
SOIVENSPIOCENT .. .vviviiiiiiiiie et 22,4 21,7 21,9 21,4 17,6
KernekapitalproCent.........ccccvvvveieiiiiiins 22,7 21,9 21,9 21,4 17,6
Egenkapitalforrentning for skat, pct..........cccoevveeeen. 3,9 3,8 3,7 4.8 1,2
Egenkapitalforrentning efter skat, pct. ..........ccccvvvens 8,1 2,8 2,7 3,6 0,9
Indtjening pr. omkostningskrone, Kr. ..........cccceeeeene. 1,12 1,11 1,11 1,14 1,03
Renterisiko, PCL...vvviviiiii 0,9 0,8 0,7 0,4 0,8
Valutaposition, PCL. .....cooiviviiiiiiiiiie e, 6,1 6,5 0,7 1,3 0,4
ValutariSiKO .vvveiciiiecce e 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udlan i forhold til indlan, pct........cccccoeeviiiiiieeeies 89,1 91,2 100,7 104,7 101,6
Udlan i forhold til egenkapital .............cccovveeeveencnns 3,4 3,4 3,7 3,9 4,4
Arets UIBNSVEEKSE, PCL. vvvveveveeeeeeeeeeeeeneea, 0,4 -4.8 28 7,8 -6,6
Overdeekning i forhold til lovkrav
om likviditet, PCl......uvviiiiiiiiiii 269,1 254.,8 2422 343,8 190,5
Summen af store engagementer, pct. ............ceuve.. 20,5 22,8 12,7 13,3 27,5
Arets NedsKrivNiNgSProCENT.........vvvveieiieeeiiee e 3,4 3,8 3,1 2,7 3,5
Akkumuleret nedskrivningsprocent...........ccccceeeeeenn. 10,3 8,5 7,6 6,5 5,8
Rentenulstillede udlan i forhold til
udlan for Nedskrivninger ..........ccccccovvveviviiieeiieeies 1,7 2,5 2,6 2,6 2,4
Arets resultat pr. aktie, Kr. ..o, 70,4 62,6 59,6 77,2 18,8
Indre vaerdi pr. aktie, Kr..........oooiviiiiiiiiiiiiiiie 2.326 2.273 2.232 2.190 2.113
Borskurs ultimo aret, Kr. .......oooveiviiiiiiiccce e 1.680 1.430 1.475 1.910 1.999
Udbytte pr. aktie, Kr. ... 20 20 20 20 0
Borskurs/arets resultat pr. aktie..........cc.ooeeeeeeencn. 23,9 22,9 24,7 24,7 106,4
Berskurs/indre veerdi pr. aktie .........cccoeeviiiiiiiiiinenn. 0,72 0,63 0,66 0,87 0,95

Antal medarbejdere (gennemsnitligt, omregnet
til heltidsbeskaeftigede) ........cccoviviiiiiiiiiiiciee, 68,7 64,5 64,2 67,2 69,2



2013

2012

(1.000 kr) (1.000 kr)
Note 7 Renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker .............ccccee.ee. 431 1.425
Udlan og andre tilgodehavender.........c..coviiveiiieiiie i 109.016 116.888
OBlIGALIONET ... ©.866 8.018
Afledte finansielle instrumenter i alt ..o 2 2
O e
RENTEKONTIAKLE! ... 2 2
Dvrige renteiNALEEGLEr ... .vviiii i 14 3
~ 116.329 ~ 126.336
Note 8 Renteudgifter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker...........coovveiiiiiiiie 1.743 4.277
INAIAN 0g ANAEN GEBIA....ccviiiieiciie ettt 8.058 9.400
Udstedte obligationer ..........cvvoiiiiiiic 64 101
@Vrge rentEUAGITIEN .....vvviiiie i 0 7
9.865 13.785
Note9 Gebyrer og provisionsindtaegter
Veerdipapirhandel 0g AePOLES .....uvvviiiiiiiiiie e 8.530 7.741
BetalingSformidliing .......vvveiiiieii 7.405 7.451
LANESAGSTEOYIEN ... ittt 3.307 5.593
GarantiprOVISION ......coiieiiie et 11.220 9.030
@vrige gebYIer Og PrOVISIONET ........ciiivireeieiiiiiie et 3.319 2.533
33.781 32.348
Note 10 Kursreguleringer
OBlIGALIONET ..t -904 1.566
AAKEIET et 1.975 1.160
INVESTErNgSEIENAOMIME ... . uiiiiiiiiiiiiiiiie e =277 -270
VIULA 1. 2.512 1.669
Afledte finansielle INSTrUMENTEr ... S 3
3311 4128
Note 11 Nettorente- og gebyrindtaegter og
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kursreguleringer fordelt pa aktivitetsomrader
Kreditbanken driver bank fra Aabenraa, Senderborg, Haderslev

og Tender. Og banken har absolut primaer fokus pa Senderjylland.

Da byerne/markederne ikke afviger fra hinanden, har banken ikke
specificeret nettorente- og gebyrindtaegter og kursreguleringer pa
aktivitetsomrader.



2013

2012

(1.000 k) (1.000 kr)
Note 12 Udgifter til personale og administration
Lenninger og vederlag til bestyrelse og direktion
Direktion
Lars Frank JENSEN .......coiiiiiiiei e 2.240 2.218
Bestyrelse
Ulrich Jansen (formand) .........coeoveeeiiiiiiiie e 150 112,5
Henrik Meldgaard (ngestformand) ...........cccevvvviiniiiiiiiieiic e 110 82,5
ANAY ANTBISEN ... ittt 100 75
Peter RUADECK ... 100 75
JENS KIAVSEN ... 100 75
BESHYrelSe i @lt ..eiiiiiiiiiicc e 560 420
= OSSP 2.800 2.638
Bestyrelsens vederlag bestar alene af honorar. Bestyrelsen er sledes
ikke omfattet af bonusordninger eller tildelt eksempelvis warrants eller
aktieoptioner. Direktionens ovennasvnte vederlag bestar alene af lon
0g pensionsbidrag, hvortil dog skal lsegges 77.000 kr. i beskatnings-
grundlag til fri bil og multimedia. Direktionen er séledes ikke omfattet
af bonusordninger eller tildelt eksempelvis warrants eller aktieoptioner.
Udover direktionen har banken ikke ansatte, der kan ave veesentlig
indflydelse pa bankens risikoprofil.
Personaleudgifter
5 O OP PRSP 33.001 30.720
PENSION L.t 3.684 3.430
Andre udgifter til social SIKNNG ...vvvvvviiii 341 303
LONSUMSATGIT. ...veeiiii i 3.862 3.613
= PSPPSR 40.888 38.066
@vrige administrationSUAGITIEr ........ooivviiiiiii e 28.503 27.758
Udgifter til personale og administrationialt.................................. 72.191 68.462
Det gennemsnitlige antal beskaeftigede omregnet til heltidsbeskeeftigede ... 68,7 64,5
Revisionshonorar
Lovpligtig revision af &rsregnskabet .........c..ccoveiiiiieiieieie e 569 550
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed..........ooovvviiiiiciic, 66 7
SKAEIAAGIVINING. ...ttt 46 19
ANAIE YABISEI ettt 15 19
696 665
Banken har ikke en intern revision.
Note 13 Nedskrivninger pa udlan
og tilgodehavender m.v.
Individuelle nedskrivninger pa udlan
Nedskrivninger henholdsvis vaerdiregulering i arets 18b ...........cc.ccceen.nn 60.402 67.687
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar ............. -7.470 -10.542
ANArE DEVEEGEISEN ...ttt -5.094 -178
Veerdiregulering af overtagne aktiver ..o 100 0
Individuelle nedskrivninger i alt ... 47.938 56.967
Individuelle henszettelser pa garantier
Henszesttelser henholdsvis veerdiregulering i rets 100 ..o 2.559 4.309
Tilbageforsel af hensasttelser foretaget i tidligere regnskabsar ............... -118 -50
Individuelle henseaettelser i alt ... 2.441 4.259
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Note 14

Note 15

Note 16

38

2013 2012
(1.000 k) (1.000 kr)
Gruppevise nedskrivninger pa udlan
Nedskrivninger henholdsvis vaerdiregulering i &rets 1ob ..., 1.807 1.415
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar ............. 0 0
ANAIE DEVERGEISEN ... -737 -607
Gruppevise nedskrivninger i alt ..........ccccvvieiiiiiieee e 1.070 808
51.449 62.034
Bankens akkumulerede nedskrivninger pa udlan og hensesttelser pa
garantier pr. 31. december 2013
Aktiv Nedskrivninger Udian Nedskrivninger
0g hensesttelser | og garantier |0g henseettelser i
(mio. kr.) (mio. kr.) % af udlan og
garantier brutto
Udlan 177,7 1.560 11,4
Garantier 6,9 239 2,9
| alt 184,6 1.799 10,3
Skat
Beregnet skat af rets iNdKOMSt .......vviiiiiiiiiicee e 3.693 4.895
AEndringer i UdSKUAL SKat ...vovvviiiiieeiei -347 -1.132
Regulering vedrarende tAligere &r ........ccccovvvevveiveeciecieeeecce e -35 261
Skat af drets resultat ....................cocooiiiii 3.311 4.024
Effektiv skatteprocent
Selskabsskattesats i Danmark (%0).......ccoovveeieiiiiiieiiiieeiie e 25,0 25,0
Regulering vedrarende tidligere &r (%) .....coooverveeeeieiieeieiee e -0,2 1,7
AEndring i udskudt skat som folge af skattefri aktieavance .................. -3,6 0
ANET (20). ettt -0,3 -0,2
Effektiv skatteprocent ................ccooo 20,9 26,5
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter ............cccooiiie 138.327 137.237
138.327 137.237
Fordeling efter restlobetid
ANTOFANING ettt 138.327 83.902
Over 3 maneder og til 0g Med 1 &r .....c.cccvevviiiiiiiiecc e 0 52.238
Over 1 &rog til 0g MEd 5 & ..coviiieieeiee e 0 1.097
138.327 137.237
Udlan og andre tilgodehavender
til amortiseret kostpris
Fordeling efter restlgbetid
P& ANFOIANNG ...eevveei e 487.930 504.051
Til 0g MEA 3 MANEAET ....eieiiieiiee e 56.225 84.609
Over 3 méaneder 0g til 0g MEd 1 & ....cviiiiiiieee e 167.865 172.452
Over 1 8rog til 0g MEA 5 8r.......ccveviiiiiiiiieeci e 339.172 342.032
(@Y T X - [P UR P ORR 331.678 274.871
1.382.870 1.378.015
Vaerdi af udlan og tilgodehavender, hvor der er indtruffet
objektiv indikation for veerdiforringelse
Udlan og tilgodehavender for nedskrivning ...........cccoevivienenicieicnen. 291.231 230.802
NEASKIVNING iiiieiee et 167.269 138.620
123.962 92.182



Note 17

Note 18

2013 2012
(1.000 kr) (1.000 kr)
Vaerdi af gruppevist vurderede udlan, hvor der er indtruffet
objektiv indikation for veerdiforringelse
Udlan og tilgodehavender for nedskrivning ...........ccccooeiveieiinicicicnen. 1.112.095 1.182.866
NEASKIVNING 1tieieiee e 10.447 8.640
1.101.648 1.174.226
Standardvilkar
Erhvervskunder: Der er typisk ikke et opsigelsesvarsel fra bankens side.
Fastforrentede l&n er dog uopsigelige fra bankens og kundens side i hele
udlansperioden. Ved misligholdelse er det dog muligt for banken at til-
sidesastte dette. Ved blancolan stiller banken normalt krav om, at kund-
en lebende afleverer gkonomiske oplysninger til banken
Privatkunder: Der er typisk et opsigelsesvarsel fra bankens side pa
3 méneder. Fastforrentede 1an er dog uopsigelige fra bankens og kund-
ens side i hele udlansperioden. Ved misligholdelse er det dog muligt for
banken at tilsidesastte dette. Banken stiller normalt krav om gkonomiske
oplysninger ved nyudlan og ved aendringer til eksisterende Ian.
Specifikation af sikkerhedsstillelser
Se note 3.
Kreditrisici fordelt pa sektorer og brancher
(udlan til amortiseret kostpris og garantier) (Pct.) (Pct.)
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fisSkeri .........cocovviiiiiiiiiieiiiiiien 10,4 10,5
Industri 0g rastofudVINAING .......cveevveeiiieeece e 2,8 3,7
BYJGe 09 ANlE2G......evviiiiiiiiiiice 3,4 3,0
HANAEL .. 10,3 8,4
Transport, hoteller og restauration ...........cccccceviiiiiieien 3,9 4.5
Information og kommuniKation ...........ccccceeeeiiis 1,1 0,7
Finansiering 0g fOrsiKriNg .........coooviiiiiiiiic e 5,2 51
Fast €/eNdOmM ......cooiiiiii 11,6 10,4
DV EINVEIV ... 7,3 7,0
LAl BINVEIV v 56,0 53,3
PrIVATE. ... 44,0 46,7
LAl 100,0 100,0
Obligationer til dagsveerdi
Realkreditobligationer ..........coooiiiiii 500.499 443.503
@VHge OBIIGAtIONET ...vviiiiiee e 125.224 150.731
625.723 594.234
Ultimo é&ret har banken deponeret vesrdipapirer i
Danmarks Nationalbank i forbindelse med likviditets-
og fondsafvikling svarende til en kursvesrdi P& ..........cccoooveriiiieriiiiene. 180.950 173.741
Aktier m.v.
Aktier /investeringsbeviser noteret p& OMX ........cccovoiiiiiiiiiiiiicce 241 179
Unoterede aktier optaget til dagsvaerdi.........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiieceee 63.609 59.595
DVNGE GKHIET 1.ttt 4515 4,483
68.365 64.257
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2013

2012

(1.000 kr) (1.000 kr)
Note 19 Investeringsejendomme
DagsVaerAi PrMO ..ot e e 4.806 4.600
Tilgang, herunder forbedringer.........cvvviviiiii 0 476
Arets veerdiregulering indregnet i resultatopgerelsen ..........ccccovveiinnens -277 -270
Dagsveerdi UIIMO ... 4.529 4.806
Investeringsejendomme veerdianseettes til dagsveerdi pa grundlag af
en afkastbaseret model og et forrentningskrav. Banken har benyttet
en ekstern part til udmalingen af forrentningskravet.
Note 20 Domicilejendomme
Omvurderet Vaerdi PriIMO.......ccvviii e 35.800 35.802
ATSKIVNING 1ttt 543 544
Arets veerdieendringer indregnet direkte pa egenkapitalen...................... 232 218
Arets veerdieendringer indregnet i resultatopgerelsen ........cccccvveeieeeenen. 311 324
Omvurderet vaerdi UIMO..............ccoocoiiiii 35.800 35.800
| henhold til anvendt regnskabspraksis foretager uafhaengige
vurderingsmaend hvert 3. ar vurdering af domicilejendommenes
dagsveerdi. Elendommene blev senest vurderet pr. 31. december 2011.
De i regnskabsaret foretagne vurderinger har fort til en mindre korrektion
af de dagsveerdier, der er opgjort baseret pa beregnede kapitalvaerdier.
Note 21 @vrige materielle aktiver
Kostpris primo uden af- eller NedsKrivNiNger .........c..vvvveiiiiiiiiiiiiiieces 18.897 12.994
Tilgang i &rets lab, herunder forbedringer..........ccoviveiiiiiiceece 5.307 903
AFGaNG T ArEtS 18D ..o -418 0
Kostpris UIMO ... 18.786 13.897
ATSKIVNINGET PFIMO et 10.922 10.026
AretsS afSKIVIINGEN ........veoveeveeeeeeeeeeeeeeeeee e 1.288 896
Afskrivninger pa afhaendede aktiver ...........cc.covveiieeiicce e, -418 0
Afskrivninger Ultimo ... 11.792 10.922
Bogfert beholdning ultimo...................ccoo 6.994 2.975
Note 22 Aktiver i midlertidig besiddelse
Aktiver i midlertidig besiddelSe. ... 2.534 307
Tab i forbindelse Med VUIAENNG ..vvvvvviiiiiiiiiiieeeeeee e -100 0
2.434 307
Bestér af 1 grund og 2 privatboliger. Alle 3 er i en aktiv salgsproces.
Grunden er solgt med forbehold og privatboligerne er lejet ud pé korttidsbasis.
Note 23 Udskudte skatteaktiver
UdsKudt SKat MO ... 866 -267
AENArNG i UASKUAL SKaAL....vvvviiiiiiicicccc e 347 1.133
1.213 866
Materielle anlaegSaktiVEr .........coiiiiiiiici 270 444
UAIBN 1 942 985
VTG ottt ettt 1 -563
NETEO ettt 1.213 866
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2013

2012

(1.000 kr) (1.000 kr)
Note 24 Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til KreditinStUTET ... .oveieiec e 194.294 242141
"~ 194.294 T 242441
Fordeling efter restlobetid - -
ANFOrANNGSTERIA ...veiiiiiiee e 54.578 52.446
Lol 1=Te I - TS 100.000 0
Over 1 8rog til 0g MEA 5 Ar.......ccuivvveiiiiiiieecee e 0 150.000
OVBI B A6 1ttt et 39.716 39.695
194.294 242.141
Til sikkerhed for langfristet geeld til realkreditinstitutter S —
for 40,2 mio. kr. er der i 2013 stillet pant i eiendommene
til en bogfert veerdi pa 40,3 mio. kr.
Note 25 Indldn og anden geeld
Fordeling pa indlanstyper
ANFOTANNG vttt 1.148.115 1.078.005
Med OPSIEISESVAISEL ...ttt 99.271 100.201
TIASINASKU ..ttt 206.915 176.877
Seerlige INdIANSTOMMEN ........iiiiiiiiie e 297.051 316.551
1.751.352 1.671.634
Fordeling efter restlgbetid
ANFOIAING ©1vteetet et 1.175.785 1.113.580
Med opsigelsesvarsel:
Til 0g MEA 3 MANBABT ....evviieviiceie et 231.029 204.442
Over 3 méneder og til 0g Med 1 & .....ccovviviiiieieiiee e 90.613 74.480
Over 1 &rog til 0g MEA 5 &r..ceiieieiie et 25.850 40.439
OVEE B 8 ittt 228.075 238.693
_1.751.352 _1.671.634
Note 26 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris
Fordeling efter restlobetid
Til 0g Med 3 MANEAET ......viiieieieiiee e 824 786
Over 1 8rog til 0g MEA 5 8r......cccviiiiiiiiiiie e 775 1.599
1.599 2.385
(kr/stk.) (kr/stk.)
Note 27 Aktiekapital
Aktiekapitalen i Kreditbanken A/S er
fordelt pa aktier & 100 Kr. (STK.)..oiviiviiiiiriciecicce e 178.200 178.200
Beholdning af egne aktier, der indgar i beholdning (StK.).........covvvevveeennenn 2.086 1.978
Palydende veerdi af egne aktier (KI.) ......ccoovvvieiesieiie e 208.600 197.800
Den procentdel, som beholdningen af egne aktier
udger af aktiekapitalen (90) .....eeoivreeiiie e 1,2 1,1
Antallet af egne aktier primo (STK.) ....vvieeiiiii e 1.978 3.050
KB (SK.) 1ottt 2.639 4.701
SAIG (STK.) trtieiiiiit e 2.531 5773
2.086 1.978
Palydende veerdi af egne aktier primo (Kr) ...o..oovveoveiiiecieciccce e 197.800 305.000
KB (L) ettt 263.900 470.100
SAIG (KE) ettt 253.100 577.300
208.600 197.800
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2013 2012

(1.000 kr) (1.000 kr)
Egne aktiers andel af aktiekapitalen
KB (96) 1ot 1,5 2,6
SAIG (20) vt e vttt ettt 1,4 3,2
Samlet kabssum (1.000 KE.) ...eveeeiieriiiiiieeeeeee e 3.986 7.240
Samlet salgssum (1.000 KE)....vvieiiiieiiie et 3.899 8.871
Omseetningen/erhvervelsen af egne aktier er foretaget som led i
bankens almindelige handel med aktier. Pr. 15. oktober 2013 har
banken indgaet marketmakeraftale med Arbejdernes Landsbank,
som séledes fra denne dato har fungeret som prisstiller for Kredit-
banken-aktien.

Note 28 Eventualforpligtelser

Garantier m.v.
FINANSGArantier .........ooiiiiiii 59.837 73.631
Tabsgarantier for realkreditlan ..o 77.345 80.094
Tinglysnings- 0og konverteringsgarantier ..., 5.293 16.319
DVIIGE GATANTIET ...veiivie ittt 89.521 94.929
LAl oo 231.996 264.973
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Banken har ikke stillet garantier for kunders optagelse af udlandslan.

Totalkreditlan formidlet af Kreditbanken er fra 2007 omfattet af en aftalt
modregningsret i fremtidige lebende provisioner, som Totalkredit kan
gere geeldende i tilfeelde af tabskonstatering pé de formidlede lan.
Kreditbanken forventer, at denne modregning ikke far vaesentlig ind-
virkning pé Kreditbankens finansielle stilling.

Samarbejdsaftalen med DLR indeholder en modregningsadgang, hvor-
efter DLR kun kan modregne konstaterede tab i den af Kreditbanken
formidlede kundeportefelie og séledes, at den effektive modregningsad-
gang over en 5-arige periode maksimalt kan svare til op til 10 &rs provision.

Direktarkontrakten indeholder bl.a. en bestemmelse om, at hvis bankens
direkter opsiges af banken, kan der tiikomme bankens direktor en maned-
lig ydelse fra fratreedelsestidspunktet til direkteren fylder 60 ar.

Banken har indgaet forpligtelser vedrarende lejemal i lejede lokaler i
Haderslev og Tender med en érlig leje p& i alt 1.046.000 kr.

| lighed med de evrige danske institutter haefter banken for tab hos Ind-
skydergarantifonden. Seneste opgerelse af bankens andel af sektorens
indestéelse over for Indskydergarantifonden udger 0,16 %.

Bankens medlemskab af Bankdata medfarer, at banken ved en eventuel
udtreeden af Bankdata er forpligtet til at betale en udtreedelsesgodtgerelse
til Bankdata.



2013
(1.000 kr)

2012
(1.000 kr)

Note 29

Note 30

Naertstaende parter

Alle transaktioner med naertstdende parter sker pa markedsvilkar.
Banken har ikke indfert seerlige incitamentsprogrammer, séledes
heller ikke for bankens bestyrelse og for bankens direkteor.

Ingen neertstaende parter har bestemmende indflydelse over
Kreditbanken A/S.

Transaktioner med naertstdende parter i regnskabsaret
Nasrtstédende parter er bestyrelse og direktion. Oplysninger om len
og vederlag fremgér af note 12.

Lan til ledelsen
(][ (SY i) TR UUT R
BESTYIEISE i

Rentesatser til direktion og bestyrelse (% p.a.).....................

Sikkerhedstillelser
] [(S) ) TSR
BESIYIEISE oo

Aktionaerforhold

Foelgende aktioneerer ejer mere end 5 % af aktiekapitalen:

Aktionaer Ejer- og stemmeandel

Sangostop A/S, Aabenraa 14,7 %

Johann Peter Jessen,
396 Alexander Road, BP Tower, Singapore 14,6 %

Michael Jebsen Fonden, Aabenraa 10,3 %

390
2.210

2.600

3,7-15,3

o

390
2.210

2.600

2,8-15,3

o
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Note 31
Oplysning om dagsveerdi af
finansielle instrumenter

Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i balancen til
enten dagsveerdi eller amortiseret kostpris jf. anvendt
regnskabspraksis. Ved opgerelse af dagsveerdi anvender
banken veerdianseettelseskategorier bestaende af 3 ni-
veauer:

1. Noterede priser i et aktivt marked for samme type in-
strument, dvs. uden aendring i form eller sammen-
saetning.

2. Noterede priser i et aktivt marked for lignede aktiver
eller forpligtelser eller andre veerdianseettelsesmeto-
der, hvor alle vaesentlige input er baseret pa obser-
verbare markedsdata.

3. Veerdianseettelsesmetoder, hvor eventuelle veesent-
lige input ikke er baseret pa observerbare markeds-
data.

Banken anvender séledes i videst muligt omfang noterede
priser eller en kvoteret pris, hvorved forstas prisen pa et
aktivt marked eller pa en officiel handelsplads (f.eks. en
fondsbers). | tilfeelde, hvor et instrument ikke handles pa et
aktivt marked, baseres malingen pa observerbare input,
0g ved hjeelp af generelle anerkendte beregnings- og vur-
deringsmodeller (f.eks. diskonterede cashflows- og opti-
onsmodeller). Observerbare input er typisk rentekurver og
handelspriser, som kan rekvireres gennem seaerlige udby-
dere (f.eks. Reuters og Bloomberg).

Nogle markeder er over de senere ar blevet inaktive og illi-
kvide. Derfor sammenlignes priser pé inaktive og illikvide
markeder med den pris, der vil fremkomme ved at anven-
de relevante rentekurver og beregningsmodeller. | de til-
feelde, hvor det ikke er muligt at veerdiansaette et finansielt
aktiv eller en forpligtelse til dagsvaerdi, foretages malingen
ved egne antagelser og ekstrapolationer m.v. | videst mu-
lig omfang tages der udgangspunkt i den faktiske handel,
og der korrigeres for forskelle i aktivet eller forpligtelsens
parameter. Denne maling er derved pavirket af nogen usik-
kerhed.

Note 32
Dagsveerdi af finansielle instrumenter
malt til amortiseret kostpris

Finansielle instrumenter males i balancen til dagsveerdi
eller amortiseret kostpris. Dagsveerdien er det beleb, som
et finansielt aktiv mellem uafheaengige parter kan handles til
eller det belab en finansiel forpligtelse mellem uafheengige
parter kan indfries til. Den overvejende del af bankens
dagsveerdiansatte aktiver og forpligtelser er veerdiansat
(malt) pa baggrund af officielle noterede priser eller mar-
kedspriser pa balancedagen.

For finansielle instrumenter malt til amortiseret kostpris er
folgende lagt til grund i forbindelse med opgerelse af dags-
veerdien:

¢ Den bogferte veerdi af udlan og tilgodehavender og
andre finansielle forpligtelser, der forfalder inden for 12
maneder, anses ogsa for disses dagsveerdi. For udlan

Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris

og tilgodehavender og andre finansielle forpligtelser,
der males til amortiseret kostpris, som er variabelt
forrentede og indgaet pa normale kreditmaessige vil-
kér, skennes det, at den bogferte veerdi svarer til
dagsveerdien.

e Dagsveerdien af fastforrentede aktiver og finansielle
forpligtelser, der males til amortiseret kostpris, er fast-
sat ud fra anerkendte veerdianseettelsesmetoder.

e Kreditrisikoen pa fastforrentede finansielle aktiver
(udldn m.v.) vurderes i sammenhasng med ovrige
udlan og tilgodehavender.

e Dagsvaerdien af indlan og anden geeld, som ikke har
fastsat lebetid, antages at veere veerdien, som kan
udbetales pa balancedagen.

Forskellen mellem bogferte og dagsveerdibaserede veer-
dier, der ikke er indregnet i resultatopgerelsen, og som kan
henferes til forskellen mellem den regnskabsmaessige,
amortiserede kostpris og den beregnede dagsveerdi, er
vist nedenfor.

Finansielle instrumenter Amortiseret Dagsveerdi
kostpris
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
2013
Udlan og andre tilgodehavender 1.382.870 1.390.521
Obligationer 625.723 625.723
Indl&n og anden geeld 1.751.352 1.752.660
Udstedte obligationer 1.599 1.663
2012
Udl&n og andre tilgodehavender 1.378.015 1.385.886
Obligationer 594.234 594.234
Indl&n og anden gaeld 1.671.634 1.673.186
Udstedte obligationer 2.385 2.485

44



Note 33
Anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er, ud over den i note 1 be-
skrevne, beskrevet nedenfor.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidli-
gere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde banken og aktivets veerdi kan males pali-
deligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken som falge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske for-
dele vil fraga banken, og forpligtelsens veerdi kan méles
pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til
dagsveerdi. Dog méles materielle aktiver pa tidspunktet for
forste indregning til kostpris. Maling efter forste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost neden-
for.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige ri-
sici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflesg-
ges, og som bekraefter eller afkreefter forhold, der eksi-
sterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,
der vedrarer regnskabsaret. Dog indregnes vaerdistignin-
ger i domicilejendomme direkte pa egenkapitalen — med
mindre der er tale om tilbagefersler af tidligere nedskrivnin-
ger. | sa fald vil veerdistigningen blive indregnet i resultat-
opgerelsen.

Kab og salg af finansielle instrumenter indregnes pa han-
delsdagen og indregningen opherer, nar retten til at mod-
tage/afgive pengestremme fra det finansielle aktiv er
udlebet, eller hvis det er overdraget og banken i al vee-
sentlighed har overfort alle risici og afkast tilknyttet ejen-
domsretten. Banken anvender ikke regler om omklassi-
ficering af visse finansielle aktiver fra dagsveerdi til amorti-
seret kostpris.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa be-
talingsdagen, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes
resultatopgerelsen som kursreguleringer.

Modregning
Banken modregner tilgodehavender og forpligtelser, nar

banken har en juridisk ret til at modregne de indregnede
belob og samtidig har til hensigt at nettomodregne eller re-
alisere aktivet og indfri forpligtelsen.

Resultatopgorelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindteegter og renteudgifter indregnes i resultatopge-
relsen i den periode, de vedrerer. Provisioner og gebyrer,
der er en integreret del af den effektive rente af et udlan,
indregnes som en del af amortiseret kostpris og dermed
som en integreret del af det finansielle instrument (udlan)
under renteindtaegter.

Provisioner og gebyrer, der er led i en lebende ydelse, pe-
riodiseres over lgbetiden. @vrige gebyrer (f.eks. etable-
ringsgebyrer) indregnes i resultatopgerelsen pa transak-
tionsdagen.

Modtagne rentebetalinger pa nedskrevne udlan er bogfaert
som tilbageforsel af nedskrivninger.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit ind-
regnes efter modregningsmodellen. Efter modregningsmo-
dellen indregnes vederlag pa tidspunktet for lanets
etablering, og vederlag for lebende servicering af lantager
indregnes i takt med, at banken forestér serviceringen og
dermed opnar ret til vederlaget. Totalkredit kan kun mod-
regne konstaterede tab i realkreditlanets forste 8 ar i de
fremtidige lebende provisionsindteegter. Modregning ind-
regnes pa tidspunktet for den tabsgivende begivenhed.

Kundeplejeprovision og garantiprovision for landbrugslan
formidlet til DLR indregnes efter samarbejdsaftalen pa tids-
punktet for lebende servicering af lantager og i takt med,
at banken servicerer og dermed opnar ret til provisionen.
Samarbejdsaftalen indeholder en tabs(modregnings)-
model, hvorefter DLR kun kan modregne konstaterede tab
i den af Kreditbanken formidlede kundeportefelie og sale-
des, at den effektive modregningsadgang over en 5-arige
periode maksimalt kan svare til op til 10 &rs provision.

Udgqifter til personale og administration
Udgifter til personale omfatter lon og gager samt sociale

omkostninger, pensioner m.v. til bankens personale. Om-
kostninger til ydelser og goder til ansatte indregnes i takt
med de ansattes prasstation af de arbejdsydelser, der
giver ret til de pageeldende ydelser og goder.

Pensionsordninger

Banken har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger
med hovedparten af medarbejderne. | de bidragsbaserede
ordninger indbetales faste bidrag til en uafheengig pen-
sionskasse. Banken har ingen forpligtelse til at indbetale
yderligere bidrag.

Andre driftsindtesgter
Andre driftsindteegter indeholder indteegter af sekundaer
karakter i forhold til bankens aktiviteter.
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Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter indeholder udgifter af sekundaer karak-
ter i forhold til bankens aktiviteter, herunder bidrag til sek-
torlgsninger.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og sendring af
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen. Den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen, ind-
regnes dog her.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende
aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af &rets skattepligtige indkomst reguleret for betalt
a conto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessige og skattemeaessige veerdier af akti-
ver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen med den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoaktiver.

Selskabsskatteprocenten nedsasttes over 3 ar fra 25 % i
2013 1il 22 % i 2017. Effekten af skattenedseettelsen har
ingen vaesentlig betydning pa arets skat, hvorfor effekten
af skattenedseettelsen ikke er vist seerskilt.

Balancen

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos cen-
tralbanker omfatter kontante beholdninger i danske kroner
og fremmed valuta, samt anfordringstilgodehavender hos
centralbanker. Regnskabsposten males til dagsvaerdi.

Tilgodehavender og geeld hos kreditinstitutter og
centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker om-
fatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt tids-
indskud i centralbanker. Geeld til andre kreditinstitutter og
centralbanker omfatter geeld til andre kreditinstitutter.

Tilgodehavende maéles til dagsvaerdi. Geeld males til amor-
tiseret kostpris.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males ved forste indregning til
kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes for
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at opna lejeindtaegter og/eller kapitalgevinster. Domicil-
ejendomme er gjendomme, som banken selv benytter til
administration, filial eller ovrig servicevirksomhed.

Investeringsejendomme males efter farste indregning til
dagsveerdi i overensstemmelse med bilag 9 i regnskabs-
bekendtgerelsen. Investeringsejendomme vaerdianseettes
til dagsveerdi pa grundlag af en afkastbaseret model og et
forrentningskrav. Banken har benyttet en ekstern part il
udmalingen af forrentningskravet. £ndring i dagsveerdien
pa investeringsejendomme indregnes i resultatopgerelsen.

Domicilejendomme males efter forste indregning til omvur-
deret vaerdi. Omvurdering foretages sa hyppigt, at der ikke
forekommer vaesentlige forskelle til dagsveerdien. Ejen-
dommenes dagsvaerdi revurderes arligt pa baggrund af
beregnede kapitalveerdier for de forventede fremtidige
pengestramme. Derudover indhentes ca. hvert 3. ar vur-
deringer af ejendommenes markedsveerdi fra uafhaengige
vurderingsmeaend. Stigninger i domicilejendommes omvur-
derede veerdi indregnes under opskrivningshenleeggelser
under egenkapitalen, med mindre der er tale om tilbage-
forsler af tidligere nedskrivninger over resultatopgerelsen.
Fald i veerdien indregnes i resultatopgerelsen, med mindre
der er tale om tilbagefersler af tidligere foretagne opskriv-
ninger. Afskrivninger pa domicilejendomme foretages pa
baggrund af den opskrevne veerdi og lineasrt over 50 ar.

@vrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives linegert
over forventet brugstid. It-udstyr m.v. afskrives over 3 &r,
biler, inventar m.v. afskrives over 5 ar og indretning af le-
jede lokaler over lejekontraktens lebetid.

@vrige materielle anleegsaktiver vurderes for nedskriv-
ningsbehov, nar der er indikation for veerdiforringelse, og
der nedskrives til genindvindingsveerdien, som er den ho-
jeste af nettosalgsprisen og nytteveerdien.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver
overtaget i forbindelse med nedlidende engagementer.
Aktiverne maéles til det laveste belab af den regnskabs-
maessige veerdi eller dagsveerdi med fradrag af omkostnin-
ger ved salg. Aktiverne er kun midlertidigt i bankens be-
siddelse og salg vurderes sandsynligt inden for kort tid.
Banken afskriver ikke pa aktiver i midlertidig besiddelse.
Aktiver og dertil tilknyttede forpligtelser udskilles i szerskilte
linjer i balancen.

Eventuel veerdiregulering af aktiver i midlertidig besiddelse
indregnes i resultatopgerelsen under nedskrivninger pa
udlan og tilgodehavender.



Andre aktiver

Andre aktiver omfatter avrige aktiver, der ikke herer il
under andre aktivposter. Posten omfatter positiv markeds-
veerdi af afledte finansielle instrumenter og indteegter, som
forst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning,
herunder tilgodehavende renter og udbytte. Bortset fra af-
ledte finansielle instrumenter, der har en positiv veerdi pa
balancedagen og som males til dagsveerdi, males regn-
skabsposten ved forste indregning til kostpris og efterfol-
gende til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfat-
ter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfelgende regn-
skabsar og under passiver forudbetalte poster, der ved-
rerer efterfelgende regnskabsar. Periodeafgrassningspos-
ter méles til kostpris.

Indlan og anden gaeld

Indldn og anden geeld omfatter indlan med modparter, der
ikke er kreditinstitutter eller centralbanker. Indlan og anden
geeld males ved ferste indregning til dagsveerdi, og efter-
folgende til amortiseret kostpris.

Udstedte obligationer
Udstedte obligationer méles til amortiseret kostpris.

Andre passiver

Andre passiver omfatter avrige passiver, der ikke herer til
under andre passivposter. Posten omfatter negativ mar-
kedsveerdi af afledte finansielle instrumenter og udgifter,
som forst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslut-
ning, herunder skyldige renter. Bortset fra afledte finansi-
elle instrumenter, der har en negativ veerdi pa balance-
dagen og som males til dagsveerdi, males regnskabspos-
ten ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til
amortiseret kostpris.

Gvrige finansielle forpligtelser
@vrige finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris,
der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse
med hensyn til starrelse eller tidspunkt for afvikling, indreg-
nes som hensatte forpligtelser, nar det er sandsynligt, at
forpligtelsen vil medfere et treek pa bankens gkonomiske
ressourcer og forpligtelsen kan males palideligt. Forpligtel-
sen opgeres til nutidsveerdien af de omkostninger, som er
nedvendige for at indfri forpligtelsen. Garantier méles dog
ikke lavere end den provision, som er modtaget for garan-
tien periodiseret over garantiperioden.

Egenkapital

Opskrivningshenleeggelser

Opskrivningshenleeggelser omfatter opskrivning af ban-
kens domicilejendomme. Opskrivningen oplases, nar ejen-
dommen nedskrives eller seelges.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte fra egne
aktier indregnes direkte i overfort resultat under egenkapitalen.

Foreslaet udbytte

Udbytte indregnes som en gesldsforpligtelse pa tidspunk-
tet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foreslaede
udbytte for regnskabséret vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Pengestromsopgorelsen

Pengestromsopgerelsen praesenteres efter den indirekte

metode og viser pengestromme vedrerende drift, investe-
ringer og finansiering samt bankens likvider ved éarets be-
gyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter og
betalt selskabsskat. Pengestramme vedrerende investe-
ringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb
og salg af materielle anleegsaktiver. Pengestreamme vedro-
rende finansieringsaktiviteter omfatter aendringer i storrelse
eller sammenseetning af bankens aktiekapital, kab af egne
aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgode-
havender hos centralbanker, tigodehavender hos kreditin-
stitutter med oprindelig lebetid op til 3 maneder samt
veerdipapirer med oprindelig lebetid op til 3 maneder, som
ojeblikkeligt kan omseettes til likvide beholdninger, og som
kun har ubetydelig risiko for eendring i kursveerdien.

Hoved- og nagletal

Hoved- og negletal er opstillet i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgarelsens krav. Med hensyn til definition
af negletal og beregninger henvises til Finanstilsynets
hjemmeside.
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Note 34 Fondsbgrsmeddelelser

48

Meddelelser i 2013 til OMX
Nordic Exchange Copenhagen

Dato Indhold

14.01.  Preecisering af bankens resultat for 2012/
Abning af filial i Tonder

19.02.  Regnskabsmeddelelse for 2012

22.02. Indkaldelse til generalforsamling den
20. marts 2013

25.02.  Arsrapport 2012

21.03.

08.05.
13.08.
15.10.

30.10.
01.11.
07.11.

Forlebet af Kreditbankens ordinaere generalforsamling
den 20. marts 2013

Kvartalsrapport 1. kvartal 2013

Halvarsrapport 2013

Kreditbanken har indgaet marketmaker-aftale med
Arbejdernes Landsbank

Kvartalsrapport 3. kvartal 2013

Finanskalender 2014

Insideres handler



Ledelseshverv

Oversigt over bestyrelsens og direktionens avrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder.

Navn

Civilingenier Ulrich Jansen

Direkter Henrik Meldgaard

Andy Andersen

Direktor Peter Rudbeck

Direktor Jens Klavsen

Bankdirektor Lars Frank Jensen

Selskab

Sangostop A/S, Aabenraa

Opner Ejendomme A/S, Aabenraa
A.P. Jessen Fonden

Michael Jebsen Fonden

Meldgaard Holding A/S, Aabenraa
Meldgaard A/S, Aabenraa

Meldgaard Milig A/S, Aabenraa
Meldgaard Transport A/S, Aabenraa
Peder Meldgaard A/S, Aabenraa
Meldgaard Recycling A/S, Aabenraa
IBC A/S, Aabenraa, Kolding, Fredericia

Meldgaard Holding A/S, Aabenraa

Bjarne Rasmussen Holding A/S, Senderborg
Bjarne Rasmussen Invest ApS, Senderborg
Aktieselskabet Sydfyenske Holding, Nyborg
Marker Logistik A/S, Kliplev

JVM Bogbinderi & Mail Pack A/S, Kolding
Tridan Holding A/S, Senderborg

Softline A/S, Maribo

Heinrich Callesen Holding A/S, Aabenraa
Dacapo Stainless A/S, Silkeborg

M. Skak Jensens Specialtransport A/S,
Radekro

Koff A/S, Aabenraa

Evald Spedition A/S, Radekro
Taekkersminde ApS, Aarhus

Techen & Christiansen Holding A/S,
Karlslunde

Sangostop A/S, Aabenraa

DGU Erhverv A/S, Brendby

Horup Boligcentrum A/S, Aabenraa

JMM Group Holding A/S, Vojens

Johs. Moallers Maskinsfabrik A/S, Vojens
Barfoed Group P/S, Odense

Blue Wave A/S, Haderslev

2CE Invest A/S, Haderslev
Projektselskabet Radhuset ApS, Vildbjerg
Projektselskabet Géardslev ApS, Vildbjerg
R.A.P. Invest ApS, Silkeborg

Fleggaard Holding A/S, Kollund
Aktieselskabet Fladkeer A/S, Kollund
Fleggaard Busleasing GmbH, Harrislee
JKL Invest ApS, Aabenraa
Privathospitalet Kollund A/S, Kollund
Fogtmann Logistik A/S, Aabenraa

Forvaltningsinstituttet for Lokale Pengeinstitutter

Dansk Lokalleasing A/S

Lokale Pengeinstitutter
Finanssektorens Arbejdsgiverforening
E-Nettet Holding A/S

E-Nettet A/S

Hverv

Direktor og bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Direktor og bestyrelsesmedlem
Direkter og bestyrelsesmedlem
Direktor og bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Formand for bestyrelsen
Neestformand for bestyrelsen

Formand for bestyrelsen*)10
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen *)1
Formand for bestyrelsen *)3
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen *)1
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen

Formand for bestyrelsen
Bestyrelsesmedlem *)3
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem *)2

Bestyrelsesmedlem *)1
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem *)1
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Direktor og bestyrelsesmedlem

Administrerende direkter *)30
Direktor

Direktor

Direktor

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Formand for bestyrelsen
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

*) Tallet angiver antal bestyrelsespladser i 100 % ejede datterselskaber af det pagaeldende selskab.
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