Kreditbankens efterlevelse af “Anbefalinger for god selskabsledelse” fra
OMX Kgbenhavns Fondsbgrs og Finansradets “Anbefalinger for god sel-
skabsledelse og ekstern revision”

(Corporate Governance)

Indledning
Danske selskaber skal i deres arsrapport give en redegorelse for, hvorledes de forholder sig
til

e “Anbefalingerne for god selskabsledelse” (i det folgende Anbefalingerne) fra OMX
Kebenhavns Fondsbers, senest aendret 10. december 2008

e Finansrddets ”Anbefalinger for god selskabsledelse og ekstern revision” (i det fol-
gende Supplerende anbefalinger).

Selskaberne skal anvende “folg eller forklar”-princippet ved udarbejdelsen af redegerelsen.

Anbefalingerne af 10. december 2008 er en revision af anbefalingerne fra 2005. Revisionen
er foretaget af Komitéen for god selskabsledelse. Denne komité er en videreferelse af Ko-
benhavns Fondsbers’ komité for god selskabsledelse, men uden for regi af bersen.

“Folg eller forklar”-princippet indebarer, at selskaberne enten skal folge Anbefalingerne
eller forklare, hvorfor Anbefalingerne, helt eller delvist, ikke folges. Med indarbejdelsen af
Anbefalingerne i de regler, som gelder for danske aktieselskaber optaget til handel, er det
ikke lagt til grund, at en efterlevelse af Anbefalingerne skal vere udgangspunktet for det
enkelte selskab. Gennemsigtighed omkring selskabernes ledelsesstruktur er det baerende ele-
ment. “Folg eller forklar’-princippet leegger op til, at det ma bero pa det enkelte selskabs
egne forhold, i hvilket omfang Anbefalingerne folges, eller hvorvidt dette ikke er hensigts-
maessigt eller onskeligt.

Reglen kan folges af selskaberne ved, at de 1 deres arsrapport konkret forholder sig til hver af
Anbefalingerne eller i beretningsform opdelt efter Anbefalingernes hovedafsnit eller pa an-
den méde. Det er naturligt og vasentligt, at der fokuseres pa de omrader, hvor Anbefalinger-
ne ikke folges. Visse af de forhold, som Anbefalingerne omhandler, vil naturligt kunne angi-
ves andre steder i1 arsrapporten end i et saerskilt afsnit om selskabsledelse, eksempelvis in-
formationer om vederlag. Anvendes en mere generel beretningsform i arsrapporten, kan sup-
plerende oplysninger gives pa selskabets hjemmeside, nar blot det vesentligste indhold fin-
des i arsrapporten.

Reglen retter sig mod arsrapporter, som offentliggeres for regnskabsar, der starter 1. januar
2006 og senere.

De @ndrede Anbefalinger af 10. december 2008 er offentliggjort pa et tidspunkt, hvor sel-
skaber, der har kalenderar som regnskabsér, er i gang med forberedelserne til arsrapporterne.
Der foreslas ikke en sarlig overgangsordning i forbindelse med de @ndrede Anbefalingers
ikrafttreeden, men redegerelsen for selskabernes stillingtagen efter “folg eller forklar”-
princippet i deres arsrapporter er forst et krav for arsrapporter, der offentliggeres for regn-
skabsar, der starter 1. april 2008 og senere.

Andringerne 1 Anbefalingerne af 10. december 2008 finder anvendelse for selskabernes

overvejelser i forbindelse med valg til bestyrelserne pé de ordinare generalforsamlinger, der
atholdes for regnskabsér, der starter 1. januar 2008 og senere. Barsen opfordrer selskaberne
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til at kommunikere disse overvejelser til markedet via indkaldelsen til generalforsamlingen
eller pa anden méde.

Reglen retter sig alene til selskaber med hjemsted i Danmark. Udenlandske selskaber optaget
til handel pa bersen kan vare omfattet af et andet sat af anbefalinger. Hvor udenlandske
selskaber ikke er omfattet af et andet regelsat anbefales det, at selskabet i sin arsrapport gi-
ver en Corporate Governance redegorelse i overensstemmelse med international anerkendte
standarder.

De forhold, som Anbefalingerne omfatter, er i et vist omfang reguleret i de informationsfor-
pligtelser, som selskaber optaget til handel i @vrigt er underlagt. Anbefalingerne ma generelt
ses som et supplement hertil. Anbefalingerne ma i ovrigt ogsa ses i forhold til de regler, der

findes i selskabslovgivningen og i regnskabslovgivningen

Kreditbankens holdning til Anbefalingerne

Kreditbankens holdning til Anbefalingerne er generelt positiv, for Kreditbanken og vores
interessenter og samspillet mellem dem er en forudsetning for bankens fortsatte, positive
udvikling. Som lokalt pengeinstitut satser banken serligt pa den personlige kundekontakt, og
da banken lever af at leve op til kundernes tillid og tryghed, er det vigtigt, at der udover skyl-
dig hensyntagen til aktion@rerne ogsa tages hensyn til ensker hos bankens evrige interessen-
ter.

Bestyrelsen har siden indferelsen af Anbefalingerne lobende gennemgéet og taget stilling til
dem.

Aktion@rer og andre interessenter kan i det folgende leese mere om Kreditbankens holdning
til Anbefalingerne. Banken lever op til langt de fleste af Anbefalingerne og for de Anbefa-
linger, som banken ikke lever op til, er der redegjort naermere om baggrunden herfor i over-
ensstemmelse med “folg eller forklar”-princippet.

Anbefalingerne er opdelt i 8 hovedafsnit
Aktion@rernes rolle og samspil med selskabsledelsen
Interessenternes rolle og betydning for selskabet
Abenhed og gennemsigtighed

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsens sammensatning

Bestyrelsens og direktionens vederlag

Risikostyring

Revision

PN BE L=

I det folgende er Anbefalingerne skrevet i kursiv, mens Kreditbankens kommentarer er skre-
vet uden kursiv.
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Ad 1. Aktionzrernes rolle og samspil med selskabsledelsen

A. Udovelse af ejerskab og kommunikation

Det anbefales, at selskaberne medvirker til, at kommunikationen mellem selskabet og aktio-
neererne samt mellem selskabets aktioncerer indbyrdes gores sd let og omkostningsfrit som
muligt for aktioncererne bl.a. ved brug af informationsteknologi.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Kreditbanken tilstreeber storst mulig abenhed om banken og udbygger lebende sin kommu-
nikation med alle interessenter ved at stille relevant og opdateret materiale til rddighed pa
www.kreditbanken.dk. Pa siden findes bl.a. et afsnit om Corporate Governance.

Pé grund af Kreditbankens lokale forankring og neerheden til aktionzrerne finder banken det
ikke relevant at aftholde on-line generalforsamlinger.

B. Kapital- og aktiestruktur

Det anbefales, at bestyrelsen med passende mellemrum vurderer, hvorvidt selskabets kapital-
og aktiestruktur fortsat er i aktioncerernes og selskabets interesse, samt redegor for denne
vurdering i selskabets drsrapport.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Kreditbanken har i sine vedtegter ingen stemmeretsbegransning eller ejerloft. Bankens akti-
er er fordelt pd en lang raekke aktionaerer, hvoraf mange bor i lokalomradet. I rsrapporten
navnes de aktionarer, der ejer mere end 5 % af aktiekapitalen.

C. Forberedelse af generalforsamlingen, herunder indkaldelse og afgivelse af fuldmag-
ter

Det anbefales, at generalforsamlingen indkaldes med et tilstreekkeligt varsel til, at aktionce-
rerne kan forberede sig og tage stilling til de anliggender, der skal behandles pd generalfor-
samlingen, at indkaldelsen med tilhorende dagsorden udformes sdledes, at aktioncererne far
et fyldestgorende billede af de anliggender, der omfattes af dagsordenens punkter, og at
fuldmagter, som gives til selskabets bestyrelse, sd vidt muligt indeholder aktioncerernes stil-
lingtagen til hvert enkelt punkt pd dagsordenen.

Kreditbanken folger delvist Anbefalingen.

Kreditbanken indkalder til generalforsamling med mindst 14 dages varsel. Det giver aktio-
narerne mulighed for at tage stilling til emnerne pa generalforsamlingen. Indkaldelse sker
via offentliggerelse i Barsen og i et eller flere lokale dagblade i overensstemmelse med ban-

kens vedtegter. Banken sender desuden ”Aktionarnyt” til alle navnenoterede aktionaerer.

Fuldmagter gives til afstemning pd en bestemt generalforsamling med en pa forhand kendt
dagsorden.
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D. Bestyrelsens pligter og aktionaerernes rettigheder ved overtagelsesforseg

Nar et offentligt overtagelsestilbud fremscettes, anbefales det, at bestyrelsen i sadanne situa-
tioner afholder sig fra pd egen hdnd og uden generalforsamlingens godkendelse at imodegd

et overtagelsesforsog ved at treeffe dispositioner, som reelt afskeerer aktioncererne fra at tage
stilling til overtagelsesforsoget.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Eventuelle defensive tiltag med henblik pa imedegaelse af et overtagelsesforseg vil blive
forelagt for aktionarerne.

Ad 2. Interessenternes rolle og betydning for selskabet

A. Selskabets politik i relation til interessenterne
Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en politik for selskabets forhold til sine interessenter.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

I bankens bestyrelse er der enighed om, at interessenterne lever i et gensidigt atheengigheds-
forhold, hvorfor det til stadighed skal sikres, at kunders, aktionerers og medarbejderes roller
og interesser respekteres 1 overensstemmelse med bankens vedtagne politikker, gaeeldende
lovgivning, god skik regler mv.

Banken har i 2008 formuleret meningen med banken og revurderet sin vision og strategiske
indsatsomrader. I den forbindelse har banken haft saerlig fokus pa at beskrive bankens for-
hold til kunder, aktionarer og medarbejdere.

B. Interessenternes rolle og interesser
Det anbefales, at bestyrelsen sikrer, at interessenternes interesser og roller respekteres i
overensstemmelse med selskabets politik herom.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Relationerne til bankens interessenter er central for en lokalt forankret virksomhed. Derfor er
bestyrelsen og direktionen til stadighed opmarksomhed pé at sikre og udbygge et godt sam-
spil med henblik pé at styrke bankens position. Direktionen orienterer lobende bestyrelsen
om vesentlige tiltag og aktiviteter, der er rettet mod bankens interessenter. Det sker bl.a. pa
grundlag af bankens aktivitetsplaner.
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Ad 3. Abenhed og gennemsigtighed

A. Oplysning og afgivelse af information

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en informations- og kommunikationspolitik. Endvide-
re anbefales det, at der udarbejdes procedurer, der sikrer, at alle veesentlige oplysninger af
betydning for aktioncerernes og finansmarkedernes vurdering af selskabet og dets aktiviteter
samt forretningsmeessige mdl, strategier og resultater offentliggores straks pd en padlidelig
og fyldestgorende mdde, medmindre offentliggorelse kan undlades efter de borsretlige reg-
ler.

Det anbefales, at offentliggorelse sker bade pd dansk og engelsk og eventuelt andre relevan-
te sprog og omfatter brug af selskabets hjemmeside med identisk indhold pd disse sprog.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Abenhed og gennemsigtighed har vital betydning for bankens fremtid og bestyrelsen onsker
storst mulig abenhed om banken. Banken vil derfor offentliggere alle vaesentlige oplysninger
for aktionerer, kunder og finansmarkederne uden forsinkelse.

Kreditbanken er et lokalt, dansk pengeinstitut, der alene henvender sig til danske kunder og
investorer. Bestyrelsen finder derfor, at det ikke er relevant (for en mindre lokalbank som
Kreditbanken) at oversatte materialer til engelsk eller til andre fremmedsprog.

B. Investor-relationen
Det anbefales, at bestyrelsen skaber grundlag for en lobende dialog mellem selskabet og
selskabets aktioncerer og potentielle aktioncerer.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Bestyrelsen laegger stor veegt pa dialogen med aktionarer og med andre interessenter. Ban-
ken stiller relevant investor-materiale til radighed pa bankens hjemmeside, hvor der ogsa
findes et sarligt afsnit om Corporate Governance.

C. Arsrapporten og supplerende oplysninger

Det anbefales, at bestyrelsen overvejer i hvilket omfang drsrapporten skal suppleres med
andre end de kreevede internationale anerkendte regnskabsstandarder som f.eks. US-GAAP,
hvis brancheforhold eller andre omstendigheder gor dette relevant i forhold til modtagernes
informationsbehov, herunder hensynet til sammenlignelighed.

Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med udarbejdelsen af drsrapporten ogsa i tilfeelde,
hvor det ikke er kreevet af geeldende standarder eller lovgivning, tager stilling til, om det er

formalstjenligt, at selskabet offentliggor yderligere uddybende ikke-finansielle oplysninger.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
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Banken afleegger arsrapport i overensstemmelse med Finanstilsynets regnskabsbekendtgorel-
se. Bestyrelsen finder derfor, at banken i relevant omfang redeger for sit forhold til sine inte-
ressenter.

D. Kvartalsrapporter
Det anbefales, at selskaber gor brug af kvartalsrapporter.

Kreditbanken folger delvist Anbefalingen.

Bestyrelsen har valgt ikke at offentliggere kvartalsrapporter, men offentligger — udover ars- og
halvarsmeddelelse — ogsa periodemeddelelser efter arets 1. og 3. kvartal. Bestyrelsen vurderer, at
kombinationen af disse rapporter og meddelelser i tilstrekkeligt omfang bidrager til kommunika-
tionen og forstéelsen af bankens aktiviteter.

Ad 4. Bestyrelsens opgaver og ansvar

A. Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt drafter og fastleegger sine veesentligste
opgaver i relation til varetagelsen af den overordnede strategiske ledelse, den finansielle og
ledelsesmeessige kontrol af selskabet samt den lobende vurdering direktionens arbejde.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt folgende indhold:
“Bankers, sparekassers og andelskassers bestyrelser skal
o fastlegge retningslinjer for og udove kontrol med direktionens arbejde, herunder op-
gavernes fordeling mellem direktionsmedlemmerne. Der skal veere en skriftlig over-
sigt over, hvilke dele af direktionens arbejde, som bestyrelsen skal fore tilsyn med og
inddrages i. Det skal veere fastlagt, hvordan bestyrelsen lobende vil kontrollere over-
holdelsen heraf
o sikre, at der er udarbejdet procedurer for direktionens inddragelse af og rapporte-
ring til bestyrelsen. Sadanne procedurer udarbejdes af direktionen og godkendes af
bestyrelsen
e pase, at direktionen besidder relevante kompetencer. Mindst en gang drligt skal be-
styrelsen vurdere, om direktionen besidder alle nodvendige kompetencer. Er det ikke
tilfeceldet, er det bestyrelsens ansvar at treeffe beslutning om, hvordan denne udfor-
dring kan loses
e vwre en kvalificeret sparringspartner i forhold til direktionen.

Kreditbanken folger begge set Anbefalinger.

Det er bestyrelsens opgave og ansvar at forestd den overordnede ledelse samt udgve tilsyn og
kontrol med direktionens daglige ledelse. Saledes

e atholder bestyrelsen et arligt strategiseminar, hvor alle vaesentlige, ovenstidende, for-
hold dreftes
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e drefter bestyrelsen sine opgaver i forbindelse med den arlige gennemgang af besty-
relsens forretningsorden og instruksen til direktionen

e arbejder bestyrelsen i gvrigt pa grundlag af en rsplan for bestyrelsens arbejde. Ars-
planen medvirker til at sikre, at bestyrelsen systematisk forholder sig til alle emner af
betydning for den overordnede ledelse af banken, herunder finansiel og ledelsesmaes-
sig kontrol.

B. Bestyrelsesformandens opgaver
Det anbefales, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse, som indeholder en be-
skrivelse af bestyrelsesformandens og eventuelt neestformandens opgaver, pligter og ansvar.

Det anbefales, at bestyrelsesformanden pdser, at det enkelte bestyrelsesmedlems scerlige
viden og kompetence bliver anvendt bedst muligt i bestyrelsesarbejdet til gavn for selskabet.

Det anbefales, at der veelges en neestformand i selskabet, som skal kunne fungere i tilfeelde af
bestyrelsesformandens forfald og i avrigt veere en effektiv sparringspartner for denne.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pd dette punkt folgende, supplerende indhold:
“Formanden for en banks, sparekasses eller andelskasses bestyrelse skal
e sorge for, at der udarbejdes en arbejds- og opgavebeskrivelse for bestyrelsen. Be-
skrivelsen, som kan indgd i bestyrelsens forretningsorden, skal veere skriftlig og spe-
cifik
o sikre at hele bestyrelsen inddrages i bestyrelsesarbejdet, og at alle bestyrelses-
medlemmer sd vidt som muligt far lejlighed til at give deres holdning til kende.”

Kreditbanken folger begge st Anbefalinger.

Rammerne for bestyrelsens arbejde, herunder formandens opgaver, er fastlagt i bestyrelsens
forretningsorden.

C. Forretningsorden
Det anbefales, at forretningsordenen altid er tilpasset det enkelte selskabs behov og mindst
én gang arligt gennemgds af den samlede bestyrelse med henblik pa at sikre dette.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

D. Information fra direktionen til bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger procedurer for direktionens rapportering til besty-
relsen og for bestyrelsens og direktionens kommunikation i ovrigt med henblik pa at sikre, at
der lobende tilgar bestyrelsen de oplysninger om selskabets virksomhed, som bestyrelsen har
behov for.
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Finansrddets Supplerende Anbefalinger har pd dette punkt folgende indhold:
”Ud over anbefalingerne i afsnit VI, 4 er det direktionens opgave og ansvar,
e atvaretage den daglige ledelse af banken, sparekassen eller andelskassen
e atudarbejde en detaljeret arbejds- og opgavefordeling for direktionen. Denne be-
skrivelse skal foreligge skriftligt, og bestyrelsen skal orienteres om den valgte forde-
ling og lobende veesentlige cendringer
e at tilvejebringe klare retningslinier for alle veesentlige beslutninger, som skal treeffes
i banken. Retningslinier skal veere skriftlige og indeholde anvisninger pd, hvilke typer
af dispositioner der foretages pd et givent stillingsniveau. Endvidere skal der oplyses
om formkrav og krav til dokumentation af, hvilke medarbejdere der har veeret invol-
veret i processen, og hvem der har truffet de endelige beslutninger
e at bankens strategi lobende bliver opdateret, og at der udarbejdes skriftligt opleeg
hertil, som sendes til bestyrelsen.”

Kreditbanken folger begge sat Anbefalinger.

Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktionen fastlaegges i henhold til en instruks, hvori
bl.a. arbejdsfordelingen mellem bestyrelse og direktion fastlegges. Bankens direktion udge-
res alene af ét medlem, hvorfor der ikke er udarbejdet en arbejds- og opgavefordeling for
direktionen.

Ad S. Bestyrelsens sammensatning

A. Sammensgetning af bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsen lobende vurderer, hvilke kompetencer den skal rade over for
bedst muligt at kunne udfore de opgaver, der pahviler den, samt vurderer bestyrelsens sam-
menscetning i lyset heraf.

Det anbefales, at dette sker ved

o at bestyrelsen ved vurderingen af dens sammenscetning tager hensyn til mangfoldig-
hed i relation til bl.a. kon og alder

e _at bestyrelsen sikrer en formel, grundig og gennemsigtig proces for dens udveelgelse
og indstilling af kandidater

o at bestyrelsen sammen med indkaldelsen til den generalforsamling, hvor valg til be-
styrelsen er pd dagsordenen udsender en beskrivelse af de opstillede bestyrelseskan-
didaters baggrund med oplysning om bestyrelseskandidaternes ovrige direktions- og
bestyrelsesposter i savel danske som udenlandske selskaber samt kreevende organisa-
tionsopgaver

e atder i beskrivelsen gives oplysning om de rekrutteringskriterier, bestyrelsen har
fastlagt, herunder de krav til professionelle kvalifikationer, international erfaring,
uddannelsesmcessig baggrund m.v., som det er veesentligt at have repreesenteret i be-
styrelsen, og at der sikres selskabets aktioncerer mulighed for at drofte rekrutterings-
kriterierne pd generalforsamlingen
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e atder i beskrivelsen gives oplysning om bestyrelsens vurdering af dens sammenscet-
ning, herunder med hensyn til mangfoldighed, samt at der gives selskabets aktionce-
rer mulighed for at drofte bestyrelsens sammenscetning pd generalforsamlingen

o at bestyrelsen drligt i ledelsesberetningen redegor for dens sammenscetning, herun-
der for dens mangfoldighed, samt for de enkelte medlemmers eventuelle scerlige kom-
petencer.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pd dette punkt folgende indhold:

“Bestyrelsen skal veere sammensat pd en sadan mdde, at den besidder alle relevante kompe-
tencer i forhold til at lede en bank, sparekasse eller andelskasse. Mindst et bestyrelsesmed-
lem skal efter revisorlovens § 31, stk. 1 have kvalifikationer inden for regnskabsvcesen eller
revision.

Kreditbanken folger begge st Anbefalinger.

Det tilstrebes, at bestyrelsen har faglig kompetence, en god aldersfordeling og en bred er-
hvervsmeessig baggrund. Den finansielle lovgivning stiller krav om, at ledelsen i et penge-
institut opfylder en raekke krav om egnethed (kvalifikationer og erfaring) samt haederlighed.
Rekruttering af nye bestyrelsesmedlemmer sker pa baggrund af ovennavnte kriterier, og ikke
pa baggrund af en formelt fastlagt proces. Bestyrelsen ikke har fundet behov for at fastlegge
en sadan proces.

B. Introduktion til og uddannelse af nye bestyrelsesmedlemmer

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer ved tiltreedelsen modtager en introduktion til sel-
skabet, og at bestyrelsesformanden i samarbejde med de enkelte medlemmer tager stilling til,
om der er behov for at tilbyde den pdageeldende relevant supplerende uddannelse.

Det anbefales, at bestyrelsen arligt foretager en vurdering af, om der er omrdder, hvor
medlemmernes kompetence og sagkundskab bor opdateres.

Finansrddets Supplerende Anbefalinger har pd dette punkt folgende indhold:

“Det er bestyrelsesformandens opgave at tage stilling til, om de enkelte medlemmer af be-
styrelsen skal tilbydes relevant supplerende uddannelse. Denne vurdering bor foretages
mindst en gang arligt for alle bestyrelsesmedlemmer uanset deres anciennitet i bestyrelsen.”

Kreditbanken folger begge s@t Anbefalinger.

Kreditbanken tilbyder bl.a. nyvalgte bestyrelsesmedlemmer en grundig introduktion til be-
styrelsesarbejdet, herunder mulighed for at deltage i relevante kurser.

C. Antallet af bestyrelsesmedlemmer

Det anbefales, at bestyrelsen ikke er storre end der kan foregd en konstruktiv debat og effek-
tiv beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed for at deltage aktivt, og sddan at
storrelsen giver mulighed for at bestyrelsens kompetencer og erfaringer passer til selskabets
behov.
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Det anbefales, at bestyrelsen med passende mellemrum overvejer, hvorvidt antallet af
bestyrelsesmedlemmer er hensigtsmeessigt i forhold til selskabets behov.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Kreditbankens bestyrelse bestar af 4-6 generalforsamlingsvalgte medlemmer. Medarbejder-
nes eventuelle valg af bestyrelsesmedlemmer sker i henhold til lovgivningen herom. Besty-
relsen overvejer labende, om antallet af bestyrelsesmedlemmer og sammensatningen af dem
er hensigtsmaessig i forhold til bankens behov.

D. Bestyrelsens uathengighed
Med henblik pa, at bestyrelsen kan handle uafhengig af scerinteresser, anbefales det, at
mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhcengige.

For at et generalforsamlingsvalgt medlem af bestyrelsen i denne sammenheeng kan anses for
at veere uafheengig, md det enkelte medlem ikke:
e veere ansat i eller have veeret ansat i selskabet inden for de sidste 5 dr
o vere eller have veeret medlem af direktionen i selskabet
e veere professionel rdadgiver for selskabet eller ansat i eller have en okonomisk inte-
resse i den virksomhed, som er professionel radgiver for selskabet
o [ ovrigt have en veesentlig strategisk interesse i selskabet andet end som aktioncer.

Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt oplyser, hvilke bestyrelsesmedlemmer
der ikke kan anses for at veere uafhengige, og at det oplyses om nye kandidater til bestyr-
elsen anses for uafhengige, og at dette begrundes.

Det anbefales, at medlemmer af et selskabs divektion ikke indgdr i selskabets bestyrelse.

Det anbefales endvidere, at hovedaktioncerer ikke er medlem af et selskabs direktion og be-
styrelse samtidig. Bestyrelsen i selskaber med en hovedaktioncer bor i alle tilfeelde veere scer-
lig opmeerksom pd, at de ovrige aktioncerers interesser varetages pd lige fod med hoved-
aktioncerens.

Det anbefales, at arsrapporten indeholder folgende oplysninger om bestyrelsesmedlem-
merne:
e Den pdgeeldendes stilling
e Den pageeldendes ovrige direktions- og bestyrelsesposter i savel danske som uden-
landske selskaber samt kreevende organisationsopgaver
e Det antal aktier, optioner og warrants i selskabet og de med selskabet koncernfor-
bundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de cendringer i medlemmets beholdning
af de neevnte veerdipapirer, som er indtrddt i lobet af regnskabsdret.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt folgende indhold:

“Det har ingen indflydelse pa vurderingen af uafhengighed, om et bestyrelsesmedlem er
kunde i banken, sparekassen eller andelskassen.”
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Kreditbanken folger delvist begge s&t Anbefalinger.

I bankens arsrapport findes en oversigt over bestyrelsens medlemmer. Oversigten indeholder
oplysninger om de enkelte medlemmers baggrund og forudsatninger, herunder de pagel-
dendes ovrige direktions- og bestyrelsesposter.

E. Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer
Det anbefales, at det enkelte selskab overvejer behovet for, at systemet med medarbejder-
valgte bestyrelsesmedlemmer forklares i arsrapporten eller pa selskabets hjemmeside.

Kreditbanken folger ikke Anbefalingen.

Kreditbanken har ikke medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

F. Modefrekvens

Det anbefales, at bestyrelsen mades med jeevne mellemrum i henhold til en i forvejen fastlagt
made- og arbejdsplan, og nar dette i ovrigt skonnes nodvendigt eller hensigtsmeessigt i lyset
af selskabets behov, og at den arlige modefrekvens offentliggores i drsrapporten.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Bestyrelsen atholder ordinart bestyrelsesmede mindst 12 gange om éret. Herudover atholdes
et strategiseminar, og derudover modes bestyrelsen sé ofte som det i ovrigt er nedvendigt.

G. Tiden til bestyrelsesarbejdet og antallet af bestyrelsesposter

Det anbefales, at et bestyrelsesmedlem, der samtidig indgar i en direktion i et aktivt selskab,
ikke beklceder mere end tre menige bestyrelsesposter eller én formandspost og én menig be-
styrelsespost i selskaber, der ikke er en del af koncernen, medmindre der foreligger scerlige
omsteendigheder.

Kreditbanken folger delvist Anbefalingen.
Bestyrelsen finder det vigtigt, at alle bestyrelsesmedlemmer har de nedvendige ressourcer til
at kunne yde en aktiv indsats i bestyrelsen. Bestyrelsen finder imidlertid ikke, at det er antal-

let af poster, men derimod den dermed forbundne arbejdsmangde, der er relevant. Medlem-
mernes ovrige ledelseshverv og tidsforbruget hertil vurderes lobende.

H. Aldersgreense
Det anbefales, at selskabet fastscetter en aldersgreense for bestyrelsesmedlemmer, og at drs-
rapporten indeholder oplysninger om alderen pd de enkelte bestyrelsesmedlemmer.

Kreditbanken folger Anbefalingen
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Aldersgrensen for bestyrelsesmedlemmer i Kreditbanken er fastsat til 70 ar.

I. Valgperiode

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen er pd valg hvert dr pa den ordincere generalfor-
samling, og at bestyrelsen i den sammenhceng soger sikret balancen mellem fornyelse og
kontinuitet, scerligt for sd vidt angdr formands- og neestformandsposten.

Det anbefales, at arsrapporten oplyser tidspunktet for medlemmets indtrceeden i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, samt udlobet af den nye valgperiode.

Kreditbanken folger delvist Anbefalingen

Bestyrelsesmedlemmerne valges for maksimalt 4 4r ad gangen med mulighed for genvalg.
Valgperioderne er forskudt, séledes at der hvert ar er hojst 2 medlemmer pé valg. Hermed
sikres kontinuiteten i bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsen har overvejet at indfere en valgperiode
pa et ar, men finder det ikke hensigtsmessigt eller nedvendigt.

J. Anvendelse af bestyrelsesudvalg (komitéer)
Det anbefales, at bestyrelsen overvejer og beslutter, om den vil nedscette udvalg, herunder
nominerings-, vederlags- og revisionsudvalg.

Hvis bestyrelsen nedscetter et udvalg, anbefales det, at dette alene sker vedrorende forhold,
som angar afgrensede temaer med henblik pad at forberede beslutninger, som sd treeffes i den
samlede bestyrelse.

Sdfremt der nedscettes bestyrelsesudvalg, anbefales bestyrelsen at udarbejde et kommissori-
um for det enkelte udvalg, hvori udvalgets ansvarsomrdde og kompetence fastlcegges.

Det anbefales, at veesentlige punkter i det enkelte bestyrelsesudvalgs kommissorium oplyses i
selskabets drsrapport, og at navnene pd medlemmerne i det enkelte bestyrelsesudvalg samt
antallet af moder i lobet af dret oplyses i arsrapporten.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Kreditbanken benytter for tiden ikke udvalg og komitéer, idet bestyrelsen finder, at bestyrel-
sens medefrekvens muligger, at alle vaesentlige dreftelser og beslutninger kan traeftes af den
samlede bestyrelse.

K. Evaluering af bestyrelsens og direktionens arbejde

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens og de
individuelle medlemmers, herunder bestyrelsesformandens arbejde, resultater og sammen-
scetning lobende og systematisk evalueres med henblik pd at forbedre bestyrelsesarbejdet og
at der fastscettes klare kriterier for evalueringen.
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Det anbefales, at evalueringen af bestyrelsen foretages én gang drligt, at den forestds af
bestyrelsesformanden, eventuelt med inddragelse af ekstern bistand, at resultatet droftes i
den samlede bestyrelse, og at der i drsrapporten oplyses om fremgangsmdden ved bestyrel-
sens selvevaluering.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang drligt evaluerer direktionens arbejde og resultater
efter i forvejen fastsatte klare kriterier.

Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlegger en procedure, hvorved samarbejdet
mellem bestyrelsen og direktionen én gang drligt evalueres ved en formaliseret dialog mel-
lem den administrerende direktor og bestyrelsesformanden, og at resultatet af evalueringen
foreleegges for den samlede bestyrelse.

Kreditbanken folger delvist Anbefalingen.

Bestyrelsen og direktion evalueres en gang om aret efter opstillede kriterier under ledelse af
bestyrelsesformanden. Bestyrelsen vurderer, at der ikke er behov for yderligere (skematiske)
evalueringer af bestyrelse eller direktion og samarbejdet mellem dem.

Ad 6. Bestyrelsens og direktionens vederlag

A. Vederlag

Det anbefales, at det samlede vederlag (fast lon, incitamentsaflonning omfattende enhver
variabel aflonning, pension, fratreedelsesordninger og andre fordele) ligger pad et konkurren-
cedygtigt og rimeligt niveau og afspejler direktionens og bestyrelsens selvsteendige indsats
og veerdiskabelse for selskabet.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

B. Vederlagspolitik
Det anbefales, at bestyrelsen vedtager en vederlagspolitik, og at selskabet oplyser om ind-
holdet heraf'i arsrapporten samt pd selskabets hjemmeside.

Det anbefales, at vederlagspolitikken afspejler selskabets og aktioncerernes interesser, er
tilpasset selskabets specifikke forhold og er rimelig i forhold til de opgaver og det ansvar,
der varetages, samt at den fremmer langsigtet adfcerd, er gennemsigtig og klart forstdelig.

Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder en redegorelse for den faste lon og de over-
ordnede retningslinjer for incitamentsaflonning (omfattende enhver variabel aflonning), her-
under betingelserne for at optjene/fa tildelt bonus/tantieme og/eller aktiekursrelaterede
incitamentsordninger m.v. samt for pensions- og fratreedelsesordninger og andre fordele.
Oplysning om forholdet mellem henholdsvis den faste lon, incitamentsaflonningen og de ov-
rige elementer i vederleggelsen er en del af vederlagspolitikken.
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Det anbefales, at der oplyses om eventuelle ydelsesdefinerede pensionsordninger (defined
benefit ordninger).

Det anbefales, at selskabets rapportering om vederlagspolitikken og herunder incitamentsaf-
lonningen indeholder en redegorelse for, hvordan vederlagspolitikken er gennemfort i det
foregdende regnskabsdr, samt hvordan den er henholdsvis pdtceenkes fulgt, i det indevcerende
regnskabsdr samt i det folgende regnskabsdr.

Det anbefales, at vederlagspolitikken indeholder klare og overskuelige oplysninger, som kan
forstds af den enkelte aktioncer, og som scetter aktionceren i stand til efterfolgende at se, at
bestyrelsen overholder vederlagspolitikken og de vedtagne retningslinjer vedrorende incita-
mentsaflonning. Der skal saledes veere sammenhceng mellem de oplysninger, der meddeles
henholdsvis godkendes af generalforsamlingen for tildelingen, og arsrapporten, der viser de
faktiske forhold efter tildelingen.

Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik omtales i formandens beretning pad selskabets
generalforsamling, og at bestyrelsens vederlag for det indeveerende regnskabsar fremlegges
til godkendelse pa den generalforsamling, hvor drsrapporten for det foregdende ar forelceg-
ges til godkendelse.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Bankens bestyrelse har besluttet en vederlagspolitik for banken, hvor direktion og medarbej-
dere aflennes med en fast lon. Derudover kan bestyrelsen valge at uddele medarbejderaktier.
(I 2008 er tildelt 3 aktier til hver medarbejder og til direktionen. I 2009 er ikke uddelt medar-
bejdraktier). Banken ensker ikke incitamentsaflonning, herunder mulighed for at direktion og
medarbejdere kan optjene/fa tildelt bonus/tantieme og/eller aktiekursrelaterede incitaments-
ordninger.

Bestyrelsen aflennes med et fast honorar, som fremgar af den aflagte arsrapport, og deltager
ikke 1 optionsprogrammer.

C. Overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning

Det anbefales, at de overordnede retningslinjer for incitamentsaflonning afspejler aktionce-
rernes og selskabets interesser, er tilpasset selskabets specifikke forhold og er rimelige i for-
hold til de opgaver og det ansvar, der varetages. Der skal veere sammenhceng mellem de
oplysninger, der meddeles henholdsvis godkendes af generalforsamlingen for tildelingen, og
arsrapporten, der viser den konkrete udmontning af de godkendte retningslinier for incita-
mentsaflonning.

Det anbefales, at bestyrelsen ikke aflonnes med aktieoptionsprogrammer, men evt. med bo-
nusprogrammer og aktier til markedskurs.

Det anbefales, at safremt direktionen aflonnes med aktie- eller tegningsoptioner, skal pro-
grammerne gores revolverende (dvs. optionerne tildeles periodisk f.eks. hvert dr og udlober

Januar 2010 SK Side 14 af 18 sider



Kreditbankens efterlevelse af “Anbefalinger for god selskabsledelse” fra
OMX Kgbenhavns Fondsbgrs og Finansradets “Anbefalinger for god sel-
skabsledelse og ekstern revision”

(Corporate Governance)

ver en arrcekke), og at indlosningskursen er hojere end markedskursen pa tildelingstidspunk-
tet.

Det anbefales, at incitamentsaflonningen udformes pd en sddan mdde, at den fremmer lang-
sigtet adfcerd, er gennemsigtig samt klart forstaelig, ogsd for udenforstaende, og at veerdian-
scettelsen pa tildelingstidspunktet opgores efter anerkendte metoder.

Finansradets Supplerende Anbefalinger har pa dette punkt folgende indhold:
”Incitamentsprogrammer til medlemmer af direktionen i en bank, sparekasse eller andels-
kasse skal ud over vilkdrene i Komitéens anbefalinger og vejledning:

o afheenge af flere forskellige parametre, og disse skal specifikt angives. Dette kan
f-eks. veere stigning i aktiekurs, regnskabsresultat, storrelsen af tab, fremgang i ind-
tjening, udviklingen i udgifterne, gennemforelse af konkrete projekter eller sammen-
ligning med f.eks. aktiekursudviklingen i en foruddefineret gruppe af sammenligne-
lige banker eller sparekasser (Peer Group)

e indeholde et loft for den potentielle udbetaling. Dette skal ikke nodvendigvis veere en
belobsgreense. Det kan f.eks. veere en beslutning om, at udnyttelseskursen pd en ak-
tieoption aldrig kan ligge mere end en bestemt procentsats under den aktuelle aktie-
kurs eller, at udnyttelseskursen ikke md overstige 100 % af aktiekursen pa til-
delingstidspunktet. Den valgte model skal veere enkel og let forstdelig.

Incitamentsprogrammer skal behandles og godkendes pd bankens generalforsamling/spare-
kassens repreesentantskabsmade. Derefter skal incitamentsprogrammet uden udgrundet op-

hold offentliggores pa selskabets hjemmeside.”

Kreditbanken folger begge s@t Anbefalinger.

Banken har i gvrigt ikke indfert incitaments- eller optionsprogrammer.

D. Fratraedelsesordninger

Det anbefales, at oplysninger om fratreedelsesordningers veesentligste indhold offentliggores
i selskabets drsrapport.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

E. Abenhed om vederlag

Det anbefales, at der i arsrapporten gives oplysning om storrelsen af henholdsvis de enkelte
bestyrelsesmedlemmers og de enkelte direktionsmedlemmers samlede vederlag fra selskabet

og andre selskaber i samme koncern.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
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Ad 7. Risikostyring

A. Identifikation af risici

Det anbefales, at bestyrelse og direktion ved udarbejdelsen af selskabets strategi og over-
ordnede mal identificerer de veesentligste forretningsmeessige risici, der er forbundet med
realiseringen heraf.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Bestyrelsen har fuld opmaerksomhed pa bankens risici og folger regelmaessigt op pa dem jf.

bl.a. arsplanen for bestyrelsens arbejde.

B. Plan for risikostyring

Det anbefales, at direktionen pa baggrund af de identificerede risici udarbejder en plan for
virksomhedens risikostyring til bestyrelsens godkendelse, og at direktionen lobende rappor-
terer til bestyrelsen med henblik pd, at den systematisk kan folge udviklingen inden for de
veesentlige risikoomrdder.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

C. Abenhed om risikostyring

Det anbefales, at selskabet i sin arsrapport oplyser om selskabets risikostyringsaktiviteter.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Ad 8. Revision

A. Bestyrelsens indstilling til valg af revisor

Det anbefales, at bestyrelsen efter samrad med direktionen foretager en konkret og kritisk
vurdering af revisors uafheengighed og kompetence m.v. til brug for indstilling til general-
forsamlingen om valg af revisor.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Bestyrelsen har en lebende, taet og kritisk dialog med bankens revisorer.

B. Aftalen med revisor

Det anbefales, at revisionsaftalen og den tilhorende honorering af revisor aftales mellem

selskabets bestyrelse og revisor.

Kreditbanken folger Anbefalingen.
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C. Ikke-revisionsydelser
Det anbefales, at bestyrelsen arligt vedtager overordnede, generelle rammer for revisors
levering af ikke-revisionsydelser med henblik pa at sikre revisors uafhengighed m.v.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Ekstern revisors ydelser relaterer sig primeert til drifts-, skatte- og regnskabsmaessige forhold.

D. Interne kontrolsystemer

Det anbefales, at bestyrelsen mindst én gang arligt gennemgdr og vurderer de interne
kontrolsystemer i selskabet samt ledelsens retningslinjer herfor og overvagning heraf, og at
bestyrelsen overvejer, i hvilket omfang en intern revision kan bista bestyrelsen hermed.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

E. Regnskabspraksis og regnskabsmezessige skon

1 forbindelse med at bestyrelsen sammen med revisor gennemgdr drsrapporten (eventuelt et
udkast hertil anbefales det scerligt at drofte regnskabspraksis pa de veesentligste omrdder
samt veesentlige regnskabsmeessige skon, samt at hensigtsmcessigheden af den valgte regn-
skabspraksis vurderes.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

F. Resultatet af revisionen

Det anbefales, at resultatet af revisionen droftes pa moder med bestyrelsen med henblik pd
at gennemgd revisors observationer og konklusioner eventuelt baseret pa et revisionsproto-
kollat.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

7. Revisionsudvalg

1 selskaber med komplekse regnskabs- og revisionsmeessige forhold anbefales det, at besty-
relsen overvejer, hvorvidt der skal etableres et revisionsudvalg til forberedelse af bestyrel-
sens behandling af revisions- og regnskabsmeessige forhold.

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Ekstern revision
Finansrddets supplerende Anbefalinger har pd dette punkt folgende indhold:

“Finansradets medlemsvirksomheder skal have stor fokus pd den eksterne revisors rolle og
kvaliteten af det arbejde, som denne udforer. F.eks. bor banker, sparekasser og andelskasser
stille krav

e om, at eksterne revisorer har gennemgdet en efteruddannelse mdlrettet bankomrddet
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o fil de team, som eksterne revisorer bruger, dvs. sammenscetningen skal sikre, at der
mindst er to erfarne revisorer med i et team med supplerende kompetenceomrdder.
For at veere en erfaren revisor skal vedkommende ud over ovenncevnte efteruddan-
nelse ogsd have deltaget i revision af en bank gennem minimum 3 dr.”

Kreditbanken folger Anbefalingen.

Behandlet og besluttet af bestyrelse og direktion i Kreditbanken den 13. januar 2010 til er-
statning af tidligere udgave, som er dateret 18. februar 2009.
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