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Kreditbankens vaerdier, mening og vision

Veerdier

Kreditbanken bygger sit virke pa sund fornuft og pa bankens
3 veerdier — fleksibel, ansvarlig og naerveerende.

Fleksibel, fordi...

...Kreditbanken vil nyttiggere sin position som lokalbank til at
kunne agere og reagere hurtigt for at opfylde de enkelte kun-
ders behov for gkonomiske lasninger. Negleordene er korte
beslutningsveje, brug af sund fornuft, kreativitet, samarbejde
0g iheerdighed.

Ansvarlig, fordi...

...Kreditbanken i lokalomradet vil engagere sig i kunderne for
at skabe holdbare gkonomiske lzsninger. Negleordene er kva-
litet, faglig dygtighed, palidelighed, ordentlighed og tillid.

Naerveerende, fordi...

...Kreditbanken vil opbygge relationer til kunderne gennem et
ligeveerdigt samarbejde. Nagleordene er neerhed, imedekom-
menhed, respekt, interesse og aerlighed.

Mening

Som selvsteendig bank vil Kreditbanken skabe veerdi il
kunder, aktionaerer og medarbejdere pa en ordentlig og
redelig made. Med andre ord — Kreditbanken er den hold-
bare, lokale bank - et holdepunkt, der skaber mere veerdi til
mennesker.

/ZRDI

til mennesker

v

Vision
Kreditbanken vil vaere den foretrukne lokale samarbejdspart-

ner for stadig flere mennesker, der onsker et ekonomisk sundt
liv. Det sker ved

¢ rentabel veekst og ved at veere en solid og robust bank,
der skaber holdbare og konkurrencedygtige resultater til
aktioneererne

e aktivt at imedekomme kundernes behov for holdbare fi-
nansielle ydelser og lesninger og veere kendt for at veere
fleksibel, ansvarlig og neerveerende

e at veere en rigtig god arbejdsplads for glade og dygtige
medarbejdere, der kan og vil arbejde sammen inden for
rammerne af bankens mening og veerdier.
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Oplysninger om Kreditbanken

Hovedkontor

Kreditbanken A/S

H.P. Hanssens Gade 17 - 6200 Aabenraa

CVRnr. 16 3390 16

Hjemstedskommune: Aabenraa

Telefon: 73 33 17 00

E-mail: aab@kreditbanken.dk - www.kreditbanken.dk

Bestyrelse

Civilingenier Ulrich Jansen, Aabenraa - formand
Direkter Henrik Meldgaard, Aabenraa - naestformand
Andy Andersen, Krusé

Direkter Peter Rudbeck, Silkeborg

Direktor Jens Klavsen, Aabenraa

Direkter Leif Meyhoff, Aabenraa

Direktion
Bankdirektor Lars Frank Jensen, Aabenraa

Revisionsudvalg
Den samlede bestyrelse

Aflonningsudvalg
Den samlede bestyrelse

Nomineringsudvalg
Den samlede bestyrelse

Risikoudvalg

Den samlede bestyrelse

Revision
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Silkkeborg

Filialer

Senderborg Kreditbank

Perlegade 40 - 6400 Senderborg

Telefon: 73 33 18 00

E-mail: sdbg@kreditbanken.dk - www.kreditbanken.dk

Haderslev Kreditbank

Aastrupvej 13 - 6100 Haderslev

Telefon 73 33 16 00

E-mail hds@kreditbanken.dk - www.kreditbanken.dk

Tonder Kreditbank

Storegade 21 - 6270 Tender

Telefon: 73 33 19 00

E-mail: tdr@kreditbanken.dk - www.kreditbanken.dk

Organisation
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Lene G. Hauerberg



Regnskabspategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2016 for Kreditbanken A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Lov om fi-
nansiel virksomhed. ,&rsrapporten er herudover udarbejdet
i overensstemmelse med danske oplysningskrav for bors-
noterede finansielle virksomheder.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af bankens aktiver og passiver, finan-
sielle stilling pr. den 31. december 2016 samt af resultatet
af bankens aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2016.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redegorelse for udviklingen i bankens aktiviteter
og ekonomiske forhold, samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som kan pavirke
banken.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Aabenraa, den 22. februar 2017

Direktion og regnskab:
Lars Frank Jensen, bankdirektor
Torben Silberbauer, regnskabschef

Aabenraa, den 22. februar 2017

Bestyrelsen:
Ulrich Jansen, Aabenraa - formand

Henrik Meldgaard, Aabenraa - naestformand
Andy Andersen, Krusé

Peter Rudbeck, Silkeborg

Jens Klavsen, Aabenraa

Leif Meyhoff, Aabenraa



Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Kreditbanken A/S:

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kreditbanken A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2016, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultat- og totalindkomst-
opgoerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestroms-
opgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter Lov
om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisen-
de billede af bankens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2016 samt af resultatet af bankens ak-
tiviteter og pengestremme for regnskabséret 1. januar -
31. december 2016 i overensstemmelse med Lov om fi-
nansiel virksomhed og yderligere danske oplysningskrav
for bersnoterede finansielle selskaber.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse stan-
darder og krav er naermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af banken i overensstemmelse
med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter
vores faglige vurdering var mest betydelige ved vores revi-
sion af arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2016. Disse forhold blev behandlet som led i
vores revision af arsregnskabet som helhed og udformnin-
gen af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen
seerskilt konklusion om disse forhold.

Nedskrivninger pa udlan

Udlan udger 1.628 mio. kr. pr. 31. december 2016, og
der er foretaget nedskrivninger herpa med 263 mio. kr.
pr. 31. december 2016. Fastleeggelsen af nedskrivnings-
behovet pa udlan afheenger i hej grad af forventning til
den fremtidige udvikling, og er i et vist omfang baseret pa
ledelsesmeessige skon. Som felge af vaesentligheden af
disse sken og sterrelsen af udlan er revision af ned-
skrivninger pa udlan et centralt forhold ved revisionen.

Principperne for opgerelse af nedskrivningsbehovet er
naermere beskrevet i anvendt regnskabspraksis og
ledelsen har neermere beskrevet handteringen af kredit-
risici samt vurdering af nedskrivningsbehovet i note 3, 13
og 16.

| 2016 har landbrug kreevet seerlig opmeerksomhed ved
revisionen.

De forhold vedrerende udlan, som indeholder storst
sken, og som derfor kraever eget opmeerksomhed ved
revisionen, er:

e Vurdering af om udlan, herunder udlan til landbrug,
er veerdiforringede.

e Veerdiansaettelse af sikkerheder og fremtidige penge-
stromme, som indgar i beregningen af nedskriv-
ningsbehovet pa veerdiforringede udlan, herunder
veerdiansaettelse af landbrugsejendomme muv. stillet til
sikkerhed for udlan.

e | edelsesmaessige tiltag.

Forholdet er behandlet sdledes i revisionen:

Baseret pa en risikovurdering har vi foretaget en gen-
nemgang af relevante forretningsgange, test af kontroller
og analyse af udviklingen i kreditkvaliteten pa udlan m.v.,
herunder starrelsen af nedskrivningerne.

Vores revisionshandlinger har desuden omfattet:

e En gennemgang og vurdering af bankens overord-
nede metoder for overvagningen af kreditrisikoen pa
udlan.

e Test af bankens interne kontroller for identifikation af
udlan, hvor der er indikation pa risiko for veerdi-
forringelse.

e Gennemgang af sterre udlan, herunder de sterste
udlan mv. til landbrug.

e Stikprevevis gennemgang af udian med svagheds-
tegn for at vurdere, hvorvidt der efter vores opfattelse
burde have veeret foretaget en nedskrivningsvurdering.

e For udléan med objektiv indikation for veerdiforringelse
har vi stikprovevist testet, at det opgjorte nedskriv-
ningsbehov er i overensstemmelse med lovgivningens
og bankens retningslinjer herom.

e For udléan med ejendomme stillet til sikkerhed har vi for
vurdering af for veerdiforringende udlan, samt beregning
af et muligt nedskrivningsbehov for veerdiforringende
udidn, sammenholdt bankens principper for vaerdian-
saettelse af bolig-, erhvervs- samt landbrugsejedomme,
herunder afkastkray, lejeniveauer samt hektarpriser med
statistikker fra eksterne kilder, aktuelle udbudspriser
samt udmeldinger fra Finanstilsynet mv.

® Indsamling af revisionsbevis for ledelsesmaessige
sken med saerlig fokus pa konsistens og objektivitet
hos ledelsen.




Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
Lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig
for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet
Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vee-
sentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation
kan opsté som felge af besvigelser eller fejl og kan be-
tragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
okonomiske beslutninger, som brugerne trasffer pa grund-
lag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlin-
formation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hajere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for
at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnéede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmasrksom pa oplysninger herom i arsregnskabet
eller, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige be-
givenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de under-
liggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmeaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogséa en udtalelse til den overste ledelse om, at vi
har opfyldt relevante etiske krav vedrerende uafhaengig-
hed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold,
der med rimelighed kan taenkes at pavirke vores uafhaen-
gighed og, hvor dette er relevant, tilherende sikkerheds-
foranstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til
den overste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest
betydelige ved revisionen af arsregnskabet for den aktuelle
periode og dermed er centrale forhold ved revisionen. Vi
beskriver disse forhold i vores revisionspétegning, med-
mindre lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet of-
fentliggeres, eller i de yderst sjeeldne tilfeelde, hvor vi fast-
slér, at forholdet ikke skal kommunikeres i vores revisions-
pategning, fordi de negative konsekvenser heraf med
rimelighed ville kunne forventes at veje tungere end de
fordele den offentlige interesse har af sédan kommunika-
tion.



Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revi-
sionen eller pa anden méade synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberet-
ningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til Lov
om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med Lov om
finansiel virksomheds krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 22. februar 2017.
Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33963556

Hans Treerup
Statsautoriseret revisor



2016 1 overskrifter

Resultatet for skat pa 43,2 mio. kr.

Netto rente- og gebyrindtaegter pa 152,6 mio. kr.,
hvilket er stigning pa 2 % i forhold til 2015

Positive kursreguleringer p& 11,1 mio. kr. mod 3,3 mio.
kr.i2015

Udgifter til personale og administration pa 84,1 mio. kr.,
hvilket svarer til en stigning p& 7 % i forhold til 2015

Nedskrivninger pa udlan og hensasttelser pa garantier
pa 35,4 mio. kr. og séledes et fald pa 3,3 mio. kr. (8 %)
i forhold til 2015

Forslag om udbytte pa 25 % svarende til 25 kr. pr. aktie
Indtjening pr. omkostningskrone péa 1,36
Indlansoverskud stiger til 645 mio. kr. Indldnene stiger
med 9 % til 2.273 mio. kr. og udldnene med 7 % til

1.628 mio. kr. Bankens samlede forretningsomfang er
pa 4.400 mio. kr.

e Overdaekning i likviditet pa 200 % jf. 15 %-reglen i Lov
om finansiel virksomhed og en LCR-brek pa 505 % ff.
CRR

e Kapitalprocent pa 21,0 og solvensbehov pa 9,6 %.
Solvensoverdaskning pa 11,4 %-point — svarende til en
kapitalmaessig overdaskning pa 227 mio. kr.

e Kernekapitalprocent pa 21,0

e Markant tilgang af kunder. P& hver &bningsdag i 2016
har banken faet ca. 9 nye kunder

Kreditbanken

e har en robust egenkapital, der neesten udelukkende
bestar af aktiekapital og opsparet overskud

¢ ligger pa den peene side af de 5 greenseveerdier i
Finanstilsynets tilsynsdiamant

e koncentrerer sig om at drive bank i den landsdel,
banken kender sa godt, nemlig Senderjylland.

5 ars resultatopgerelse og balance

(1.000 kr.) 2016 2015 2014 2013 2012
Netto rente- og gebyrindteegter 152.583 149.874 140.182 140.716 144.785
Kursreguleringer 11.145 3.277 8.808 3.311 4.128
Udgifter til personale og administration 84.116 78.951 74.948 72.191 68.462
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 1.649 2.010 1.585 1.457 1.116
Andre driftsudgifter 52 3.684 3.396 3.863 2.646
Nedskrivninger pa udién og tilgodeh. mv. 35.376 38.692 42.059 51.449 62.034
Resultat for skat 43.220 30.709 27.819 15.860 15.173
Avrets resultat 33.649 24.042 22.852 12.549 11.149
Egenkapital 463.120 433.993 429.399 409.683 400.506
Udian 1.628.085 1.527.201 1.418.253 1.382.870 1.378.015
Indlan 2.273.320 2.089.358 1.844.196 1.751.352 1.671.634
Aktiver i alt 2.807.359 2.766.754 2.513.030 2.392.719 2.352.190




Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Kreditbankens hovedaktivitet er at drive lokalbank. Det
sker aktuelt fra afdelinger i Aabenraa, Senderborg,
Haderslev og Tender.

Banken gor altovervejende forretninger med privat- og er-
hvervskunder, der bor i, arbejder i eller har tilknytning til det
sonderjyske.

Forretningsomfanget med kunderne fordeler sig — malt pa
bankens samlede udlan og garantier - med ca. 49 % pa
privatkunder og ca. 51 % pa erhvervskunder.

Kreditbanken bygger sit daglige virke pa sine veerdier og
pé bankens mening og styrer banken efter sin vision. Pa
det fundament vil Kreditbanken

¢ tiloyde sine kunder et bredt sortiment af produkter

¢ yde professionel og holdbar radgivning

e veere nemt tilgeengelig for kunderne personligt og elek-
tronisk og have en venlig og imedekommende betjening.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske
forhold

Arets resultat

Kreditbanken har i 2016 realiseret et resultat for skat pa
43,2 mio. kr. Resultatet er pa den paene side af forventnin-
gen i bankens opjustering i november 2016, nemlig et re-
sultat pa i niveauet 40 mio. kr. for skat. Resultatet for skat i
2015 var pa 30,7 mio. kr.

Resultatet for 2016 (i forhold til 2015) bygger pa primaert 5
overordnede forhold:

e Fald i netto renteindtaegter pa 2,1 mio. kr. (2 %) til 99,3
mio. kr.

e Stigning i gebyr og provisionsindtaegter pa 2,5 mio. kr.
(5 %) til 50,8 mio. kr.

e Stigning i kursreguleringer pa 7,9 mio. kr. til 11,1 mio.
kr.

e Stigning i udgifter til personale og administration pa
5,2 mio. kr. (7 %) til 84,1 mio. kr.

¢ Fald i nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender pa
3,3 mio. kr. (8 %) til 35,4 mio. kr.

Resultatopgorelsen

Netto renteindteegterne falder fra 101,4 mio. kr. i 2015 til
99,3 mio. kr. i 2016. Faldet skal ses i sammenhaeng med,
at banken i samme periode i et steerkt konkurrencepraeget
marked har eget sine udlan med 7 %. Og det skal ses i
sammenhaeng med, at den aktuelle rentesituation — hand i
hand med bankens forsigtige politik for placering af sin
egen beholdning af veerdipapirer — ger det vanskeligere for
banken at forrente sit markante indléansoverskud.
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Gebyr- og provisionsindtaegterne stiger med 5 % i 2016
fra 48,3 mio. kr. i 2015 til 50,8 mio. kr. i 2016. Stigningen
knytter sig primeert til bankens aktiviteter pa bolig-, pen-
sions- og investeringsomradet.

Kreditbanken har igen i 2016 valgt en relativt forsigtig poli-
tik for investering af bankens egen beholdning af veerdipa-
pirer. Arets kursreguleringer udger 11,1 mio. kr., hvilket er
en stigning pa 7,9 mio. kr. i forhold til 2015.

Bankens udgifter til personale og administration er pa 84,1
mio. kr. i 2016 mod 79,0 mio. kr. i 2015. Stigningen kan
iseer henferes til lon til medarbejdere, it-udgifter, betaling til
feelles infrastruktur og til udgifter forbundet med bankens
flytning til andre lokaler i Haderslev. Ved udgangen af 2016
har banken opgjort det gennemsnitlige antal beskaeftigede
til 72,6 mod 70,9 ved udgangen af 2015.

Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver udger 1,6 mio.
kr. i 2016 mod 2,0 mio. kr. i 2015.

Banken har i 2016 betalt 52 tkr. i andre driftsudgifter til Fi-
nansiel Stabilitet som bidrag til Afviklingsformuen.
Tilsvarende betalte banken i 2015 3,7 mio. kr. i bidrag il
den forsikringsbaserede bidragsmodel i Indskydergaranti-
fonden.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender m.v. falder
med 3,3 mio. kr. fra 2015 til 2016 og udger séledes 35,4
mio. kr. i 2016 mod 38,7 mio. kr. i 2015. | nedskrivnin-
gerne i 2016 er indregnet et fald i de gruppevise ned-
skrivninger fra 11,4 mio. kr. i 2015 til 10,2 mio. kr. i 2016.

En veesentlig del af bankens nedskrivninger i 2016 kan
henfares til bankens landbrugseksponeringer. Bankens
nedskrivninger pa landbrugseksponeringer er saledes oget
med ca. 11 mio. kr. i 2016. Malt pa forretningsomfang er
arets @vrige nedskrivninger nogenlunde lige fordelt pa
ovrige brancher og pé privatkunder.

Bankens samlede nedskrivninger og henseettelser udger
ved udgangen af 2016 11,1 % af de samlede udlan og
garantier, hvoraf 1,4 %-point er rentenulstillede og/eller du-
bigse debitorer.

Arets skatteudgifter er p& 9,6 mio. kr. Derudover har
banken i 2016 — som en del af udgifter til personale og ad-
ministration — betalt 5,9 mio. kr. i lensumsafgift og afholdt
omkostninger som felge af generelt manglende moms-
fradragsret for pengeinstitutter.

Arets resultat for skat er pa 43,2 mio. kr. — svarende til et
resultat pr. aktie pa 257 kr.

Arets resultat efter skat er p:é’\ 33,6 mio. kr. — svarende til et
resultat pr. aktie pa 200 kr. Arets resultat efter skat og ud-
bytte (if. nedenfor) tilleegges bankens egenkapital.

Balancen
Kreditbanken har ultimo 2016 et indlansoverskud pa 645
mio. kr. mod 562 mio. kr. ultimo 2015.



Udlanene udger 1.628 mio. kr. ultimo 2016 mod 1.527
mio. kr. ultimo 2015 og er séledes @get med 7 % i 2016.
Stigningen kan henfares til sdvel en stigende efterspoargsel
fra nuveerende kunder som den markante tilgang af nye
kunder. Banken har pa hver abningsdag i 2016 etableret
ca. 9 nye kundeforhold.

Ultimo 2016 udger indldnene 2.273 mio. kr., hvilket svarer
til en stigning pa 9 % i forhold til ultimo 2015, hvor indl&-
nene udgjorde 2.089 mio. kr. Bankens indlan(soverskud)
er etableret via de daglige forretninger, banken indgar med
kunderne. Det er séledes ikke etableret ved at agere
opswegende 0g prismaessigt aggressivt i markedet.

Ved udgangen af 2016 har banken en garantivolumen pa
498 mio. kr. mod 430 mio. kr. ved udgangen af 2015.
Banken har ultimo 2016 ikke stillet garantier for udlands-
lan.

Bankens balance udger pr. 31. december 2016 2.807
mio. kr. mod 2.767 mio. kr. pr. 31. december 2015, og det
samlede forretningsomfang (summen af udlan, garantier
og indlan) udger ved udgangen af 2016 4.400 mio. kr.
mod 4.047 mio. kr. ved udgangen af 2015.

Kapitalbehov og likviditet

Kapitaldeekning og kapitalforhold

Banken anvender standardmetoden for kredit- og mar-
kedsrisici og basisindikatormetoden for operationelle risici.
Det er fortsat ledelsens vurdering, at der ikke er behov for
at anvende mere avancerede metoder.

Opgerelsen af bankens solvensbehov er baseret pa be-
kendtgarelse om opgerelse af risikoeksponeringer, kapital-
grundlag og solvensbehov og pa Finanstilsynets vejledning
herom.

Kreditbanken vil opretholde en hej kapitalprocent (solvens)
i forhold til det solvensbehov, banken méatte have. Ban-
kens interne solvensmal er derfor pa 16 % og fastsat bety-
deligt hgjere end bankens solvensbehov, som pr. 31.
december 2016 er beregnet til 9,6 %.

Bankens kapitalprocent (solvens) er ved udgangen af
2016 pa 21,0, mens den kapitalmasssige overdaskning er
opgijort til 11,4 %-point. Ultimo 2015 havde banken en
kapitalprocent (solvens) pa 21,2, et solvensbehov pa 9,5%
0g en kapitalmasssig overdaskning pa 11,7 %-point.

Beregnet pa grundlag af bankens solvensbehov pr. 31.
december 2016 (pa 9,6 %) har banken pr. 31. december
2016 en kapitalmaessig overdaskning pa 227 mio. kr. Efter
fradrag for den fra 2016 gradvist implementerede kapital-
bevaringsbuffer (0,625 %) udger bankens kapitalmasssige
overdaekning 214 mio. kr. Med bankens forventninger til
de nye og skaerpede kapitaldaekningsregler, som indfases
frem mod 2019, og pa grundlag af konkrete beregninger,

som banken har foretaget i 2016, er det bankens vurde-
ring, at de nye regler for beregning af kapital ikke vil have
betydning for niveauet for bankens kapitalprocent (sol-
vens). Det heenger bl.a. sammen med, at banken kan
nyde godt af, at bankens egenkapital er kernekapital.
Ogsa efter indferelsen af de nye regler vil banken séledes
fremsta med en tydelig kapitalmaessig overdaskning. Det
er i ovrigt vurderingen, at banken vil have gode muligheder
for at hente yderligere kapitalindskud i bankens bestaende
aktioneerkreds — om end det aktuelt ikke vurderes nad-
vendigt.

Ledelsen vurderer, at banken er kapitalmeessigt godt fun-
deret, og kapitalen er tilstreekkelig til at deekke de risici,
der er forbundet med bankens aktiviteter. Banken forven-
ter séledes at kunne leve fuldt ud op til kravene, som de er
udformet pt., hvorfor arsregnskabet aflaegges som going
concern.

Vaesentlige uforudsete aendringer i vejledning om
tilstreekkelig kapitalgrundlag, Finanstilsynets fortolkning
eller praksis for vurdering af det nedvendige kapitalbehov
og aendrede regnskabsregler (jf. i avrigt nedenfor) kan
medfere, at bankens kapitalmaessige overdeekning mind-
skes, og det kan ikke afvises, at en sddan eendring kan
veere vaesentlig. Ligeledes kan forringede konjunkturer og
vaesentlige uforudsete begivenheder hos kunder pavirke
bankens solvensbehov veesentligt.

Banken har offentliggjort en reekke oplysninger i Risikorap-
port (Sojle lll) pad www.kreditbanken.dk under "Kredit-
banken”, "Investor”, "Regnskabsmeddelelser”.

Kommende regnskabsregler

P4 tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport er
en reekke bestemmelser under eendring i den danske
IFRS-forenelige regnskabsbekendtgerelse. Arsagen er den
internationale regnskabsstandard IFRS 9 Finansielle instru-
menter, som IFRS-regnskabsafleeggere skal anvende fra 1.
januar 2018.

De overordnede bestemmelser i IFRS 9 vil ogsa blive ind-
arbejdet i den danske regnskabsbekendtgerelse og sup-
pleret af seerlige danske nedskrivningsregler i regnskabs-
bekendtgerelsens bilag 10, der udfylder de overordnede

principper i IFRS 9.

Den justerede danske regnskabsbekendtgerelse, der for-
ventes at treede i kraft for regnskabsperioder, der begyn-

der 1. januar 2018, aendrer i veesentlig grad de geeldende
nedskrivningsregler.

Med IFRS 9 erstattes den geeldende nedskrivningsmodel,
der er baseret pa indtrufne tab (incurred loss-model), af en
nedskrivningsmodel baseret pa forventede tab (expected-
loss-model). Den nye forventningsbaserede nedskrivnings-
model indebaerer, at et finansielt aktiv pa tidspunktet for
forste indregning nedskrives med et belob svarende til det
forventede kredittab i 12 maneder (stadie 1). Sker der
efterfelgende en betydelig stigning i kreditrisikoen i forhold
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til tidspunktet for forste indregning nedskrives aktivet med
et beleb, der svarer til det forventede kredittab i aktivets
forventede restlgbetid (stadie 2). Konstateres aktivet
veerdiforringet (stadie 3), nedskrives aktivet usendret med
et belob svarende til det forventede kredittab i aktivets
restlebetid, men baseret pa en eget tabssandsynlighed.

Der pagér et udviklingsarbejde pa Bankdata med deltagel-
se af de tilknyttede medlemsinstitutter og Lokale Pengein-
stitutter med henblik pa at udvikle en IFRS 9-forenelig
nedskrivningsmodel. Modellen pataenkes i seerlig grad an-
vendt for kunder/eksponeringer i stadie 1, og en del-
meengde af kunder/eksponeringer i stadie 2. For svage
stadie 2 kunder/ eksponeringer og stadie 3 kunder/ek-
sponeringer forventes nedskrivningsberegningen at blive
foretaget ved en manuel, individuel vurdering af de finan-
sielle aktiver frem for ved en modelmaessig beregning.

Det er ikke muligt pa nuveerende tidspunkt at foretage et
rimeligt sken over den regnskabsmaessige virkning af
forstegangsanvendelsen af IFRS 9, for s& vidt angar ned-
skrivningsreglerne. Det er dog i aimindelighed forventnin-
gen, at de nye nedskrivningsregler for pengeinstitutterne
samlet set vil fore til agede nedskrivninger og dermed en
storre korrektivkonto, da alle udlan og garantier efter de
nye regler vil f& tilknyttet en nedskrivning svarende til det
forventede kredittab i 12 maneder eller det forventede
kredittab i aktivets restlobetid ved en betydelig stigning i
kreditrisikoen.

Gruppevise nedskrivninger efter de gaeldende regler vide-
refores ikke under de nye regler, og det vil i nogen ud-
straekning mindske virkningen af IFRS 9. Hertil kommer, at
de seerlige danske nedskrivningsregler i regnskabsbe-
kendtgerelsens bilag 10 rykker nedskrivningerne frem i tid,
0g derved delvist inddiskonterer virkningen af de kommen-
de IFRS 9 nedskrivningsregler.

En negativ regnskabsmaessig pavirkning af de nye forvent-
ningsbaserede IFRS 9 nedskrivningsregler vil i udgangs-
punktet have tilsvarende effekt pa kapitalgrundlaget. For at
imadega en utilsigtet effekt pa kapitalgrundlaget og
dermed pengeinstitutternes muligheder for at understotte
kreditgivningen, har Europa-Kommissionen som et ele-
ment i den reformpakke, som Kommissionen praesente-
rede den 23. oktober 2016 (kapitalkravspakken), foreslaet
en 5-arig overgangsordning. Det vil betyde, at en negativ
effekt af de nye IFRS 9 nedskrivningsregler forst far fuld
virkning pa kapitalgrundlaget efter 5 ar.

Samlet set vurderer Kreditbanken virkningen af IFRS 9 pa
den kapitalmeessige overdeekning til at veere uvaesentlig
ved reglernes ikrafttraedelse i 2018, mens virkningen pa
den kapitalmeessige overdeekning fremadrettet vil veere
afdeempet negativ i takt med, at virkningen af overgangs-
ordningen udfases.

Likviditet

Ledelsen vurderer, at banken er godt likviditetsmaessigt
funderet og har tilstraekkelig likviditet til at gennemfore
driften i resten af 2017 og i 2018.
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Liquidity Coverage Ratio (LCR)

Ikke-SIFl-pengeinstitutter, saledes ogsa Kreditbanken, skal
have en daskning pa mindst 70 % fra 1. januar 2016, pa
mindst 80 % fra 1. januar 2017 og pa mindst 100 % fra 1.
januar 2018. Dog skal SIFI-pengeinstitutter allerede nu
have en daekning pa mindst 100 %. Kreditbanken har be-
sluttet at felge det krav til deekning, som geelder for SIFI-
institutterne.

LCR-breken jf. CRR

LCR-nagletallet (Liquidity Coverage Ratio) skal vise, hvor-
dan et pengeinstitut er i stand til at leve op til sine beta-
lingsforpligtelser for en kommende 30 dages periode uden
adgang til funding i markedet.

Pr. 31. december 2016 er bankens LCR-nagletal opgjort til
505 %. Pr. 31. december 2015 var bankens LCR-nggletal
opgjort til 419 %. Den tydelige likviditetsoverdaskning
skyldes primeert bankens egenkapital og indlansoverskud.

15 %-reglen jf. Lov om finansiel virksomhed

Pr. 31. december 2016 har banken en likviditet pa 902
mio. kr. mod lovens krav pa 301 mio. kr. Ved udgangen af
2015 var bankens likviditet tilsvarende opgjort til 984 mio.
kr. mod lovens krav p& 276 mio. kr.

Pr. 31. december 2016 er bankens likviditetsmeaessige
overdaekning beregnet til 200 % mod 256 % ultimo 2015.
Jf. Kreditbankens interne mal for likviditet skal banken
evne at operere med en likviditetsmaessig overdaskning pa
mindst 100 %. Den tydelige likviditetsoverdeekning skyldes
primeert bankens egenkapital og indlansoverskud.

Likviditetsrisiko

Banken overvager aktivt og systematisk sin likviditet og
opstiller labende likviditetsbudgetter og -modeller pa
grundlag af savel forventning om normal- som stresssce-
narier.

Et vaesentligt element i at sikre bankens likviditetsmaessige
overdaskning er bankens fokus pé at opretholde indlans-
overskud, sé banken kan opfylde lovens krav om likviditet
uden reelt at veere afhaengig af at skulle tilvejebringe eller
treekke pa lanefaciliteter i pengemarkedet.

Bankens likvide beredskab styres ved at opretholde til-
streekkelige likvider, ultralikvide veerdipapirer, tilstreekkelige
kreditfaciliteter og ved evnen til at lukke markedspositio-
ner. Banken har i 2016 indfriet 140 mio. kr. i lan fra andre
kreditinstitutter og har pr. 31. december 2016 ikke optaget
finansiering hos andre kreditinstitutter.

Usikkerhed ved indregning og maling
Den vaesentligste usikkerhed ved indregning og maling
knytter sig til nedskrivninger pa udlan, hensasttelser pa
garantier og til veerdiansaettelse af finansielle instrumenter.
Ledelsen vurderer, at usikkerheden ved regnskabsafleeg-
gelsen for 2016 er pé et niveau, der er forsvarligt. | evrigt
henvises til note 1 og 2.



Usaedvanlige forhold
Der har ikke veeret usaedvanlige forhold.

Finanstilsynets tilsynsdiamant
Tilsynsdiamanten fastleegger en reekke seerlige risikoom-
rader med en raskke graenseveerdier. Kreditbanken styrer
efter bl.a. graenseveerdierne i tilsynsdiamanten og ligger —
jf. efterfelgende — ultimo 2016 pa den peene side pa alle 5.

Summen af store eksponeringer

Tilsynsdiamantens graenseveerdi for summen af store eks-
poneringer er baseret pa store eksponeringer, der efter
fradrag udger mindst 10 % af kapitalgrundlaget.

Summen af store eksponeringer skal vaere pa under 125
% af kapitalgrundlaget. | Kreditbanken udger summen af
store eksponeringer ultimo 2016 31,5 % af kapitalgrund-
laget.

Finanstilsynet har juli 2015 udsendt en opdateret vejled-
ning for tilsynsdiamanten for pengeinstitutter. Pejlemaerket
for summen af store eksponeringer aendres, sa det fra
2018 maler pengeinstitutternes 20 sterste eksponeringer i
forhold til den egentlige kernekapital. Denne fremtidige ud-
formning af pejlemeerket indebaerer, at summen af de 20
storste eksponeringer i et pengeinstitut hajst ma udgere
175 % af den egentlige kernekapital (CET1). Beregninger
viser, at Kreditbanken ogsé i den fremtidige udformning af
pejlemeerket ligger komfortabelt under graenseveerdien.

Udlansveekst

Udlansveeksten malt ar til &r — og opgjort efter eventuelle
repo’er og efter nedskrivninger — skal vaere pa under 20
%. Kreditbankens udlén er i 2016 oget med 6,6 %.

Ejendomseksponering

Ejendomseksponeringen er defineret som den andel af
samlet udlan og garantidebitorer, der vedrarer brancherne
fast ejendom og gennemfarelse af byggeprojekter.

Udlan og garantidebitorer i brancherne fast ejendom og
gennemfarelse af byggeprojekter skal vaere pa under 25 %
af de samlede udlan og garantier. | Kreditbanken udger de
naevnte brancher ultimo 2016 9,2 % af de samlede udlan
0g garantier.

Funding ratio

Funding ratio angiver forholdet mellem udlan — fundingbe-
hovet — og den stabile funding i form af arbejdende kapital
fratrukket obligationer med en restlgbetid pa under 1 &r.

Den stabile funding skal veere mindre end en beregnet fak-
tor pa 1,0. Kreditbankens stabile funding har en beregnet
faktor ultimo 2016 pa 0,59.

Likviditetsoverdeekning
Likviditetsoverdaekningen er den overskydende likviditet
efter opfyldelse af lovens minimumskrav (10 %-kravet eller

15 %-kravet i Lov om finansiel virksomhed § 152) i pro-
cent af lovens minimumskrav.

Likviditetsoverdeekningen skal veere sterre end 50 %.
Kreditbankens likviditetsoverdeekning jf. 15 %-reglen er
ultimo 2016 pa 200 %.

Begivenheder efter regnskabets
afslutning

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt
forhold, der forrykker ved vurderingen af arsrapporten.

Forventet udvikling og andre udsagn
om fremtiden

Kreditbanken vurderer, at der fortsat er usikkerhed forbun-
det med at vurdere konjunktursituationen og de mulige
virkninger af den. Banken forudser derfor, at der fortsat
skal ageres papasseligt savel branchespecifikt som
generelt i relation til at nedskrive p& udlan og tilgodehaven-
der.

For 2017 som helhed forventer banken at realisere et re-
sultat for skat pa 26-34 mio. kr. Forventningen bygger pa,
at banken for 2017 budgetterer med

et fald i indtjeningsniveauet i forhold til 2016
faldende kursreguleringer i forhold til 2016
stigende omkostninger i forhold til 2016

et faldende nedskrivningsniveau i forhold til 2016.

Finanstilsynets praksis vedrerende solvensbehov udvikler
sig lebende. Maling af udlan og opgerelse af solvensbehov
er baseret pa de nugeaeldende regler og tager séledes ikke
hgjde for eventuelle kommende eendringer i regler og
praksis.

Videnressourcer

Kreditbanken har de videnressourcer, der er nadvendige
for radgivningsmaessigt og administrativt at drive et kon-
kurrencedygtigt pengeinstitut.

Seerlige risici

Kreditbanken vurderer, at banken ikke har seerlige risici,
herunder forretningsmaessige og finansielle risici ud over
de i arsrapporten nasvnte.
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Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Kreditbanken gennemferer ikke saerlige, selvsteendige
forsknings- og udviklingsaktiviteter, idet disse er henlagt til
bankens leveranderer — specielt til Bankdata, der er ban-
kens datacentral.

Filialer i udlandet
Kreditbanken har ikke filialer i udlandet.

Redegorelse om den kensmaessige

sammenseaetning af ledelsen
Bankens bestyrelse bestéar februar 2017 af 6 meend.

Kreditbankens ovrige ledelsesniveauer er defineret som
medlemmer af den smalle og den brede ledergruppe.
Bankens smalle ledergruppe bestar februar 2017 af 7 le-
dere (2 kvinder og 5 meend), mens bankens brede leder-
gruppe — ud over den smalle ledergruppe — februar 2017
bestar af 14 ledere (3 kvinder og 11 masnd).

Mal

Det er bestyrelsens mal, at der senest efter generalforsam-
lingen i 2019 er mindst 1 kvinde i bankens bestyrelse. At
malet ikke er naet pa nuvasrende tidspunkt skyldes
primeert 3 forhold: at bestyrelsen - uafheengigt af ken -
vurderer at besidde de ngdvendige kompetencer, at
bestyrelsen ikke ansker at tvinge nuveerende bestyrelses-
medlemmer ud af bestyrelsen, og at aktionasrerne/gene-
ralforsamlingen ikke har stillet forslag om alternative
kandidater til bestyrelsen.

Banken ansker en passende lige fordeling af kvinder og
meend i ledelsen. Banken vil derfor

e fortsat arbejde for, at medarbejdere — uanset ken — vil
opleve, at de har samme muligheder for at komme til at
indga i savel bankens smalle som brede ledergruppe

e specifikt arbejde for, at andelen af kvinder i den brede
ledergruppe @ges fra aktuelt 5 til mindst 6. Malet
onskes realiseret senest ved udgangen af 2019.

At mélet ikke er naet pa nuvasrende tidspunkt skal bl.a.
ses i lyset af, at banken ensker at tilbyde medarbejderne
en hgj grad af tryghed i ansasttelsen, har oplevet en
beskeden udskiftning af medarbejdere, herunder pa
ledelsesniveau, og i @vrigt har/vurderer at fa en beskeden
udskiftning af medarbejdere.

Strategi
Banken

e onsker en dben og fordomsfri kultur, hvor den enkelte
medarbejder kan udnytte sine kompetencer bedst
muligt uanset kan.

e anseetter ledere under den preemis, at den bedst
egnede altid ansaettes/udnasvnes uanset kan.
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Karriereudvikling

Kreditbanken gnsker dygtige medarbejdere. Derfor tilbyder
banken, at medarbejderne — under hensyntagen til ban-
kens behov — kan uddanne sig savel med sigte pa vedlige-
holdelse af kompetencer som med sigte pa kompetence-
loft. Kvinder og meend kan deltage ligeligt i bankens tilbud
0g uddannelse.

Aktiekapitalen

Kreditbankens aktiekapital pa 16,82 mio. kr. er opdelt i
168.200 stk. aktier & nominelt 100 kr. Aktierne er optaget
til notering pa Nasdag Copenhagen A/S. Der er alene en
aktieklasse, og ingen aktier har seerlige rettigheder eller
forpligtelser, ligesom der ikke findes stemmeretsbegreen-
sninger.

Folgende aktioneerer ejer mere end 5 % af aktiekapitalen:

Aktioneer Ejer- 0g stemmeandel
Sangostop A/S, Aabenraa 15,6 %
Johann Peter Jessen, 396 Alexander Road, BP Tower,

Singapore 15,5 %
Michael Jebsen Fonden, Aabenraa 10,9 %

Vedtaegtsaendringer kan pa generalforsamlingen aendres
med mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den
pa generalforsamlingen reprassenterede stemmeberetti-
gede aktiekapital. Er forslaget ikke fremsat af bestyrelsen,
er vedtagelsen tillige betinget af, at mindst 2/3 af aktieka-
pitalen er repraesenteret pa generalforsamlingen. Ellers
skal der indkaldes til ny generalforsamling, hvor forslaget
skal vedtages med 2/3 af de afgivne stemmer.

Ledelsen

Bestyrelsen

Bestyrelsen veelges direkte pa generalforsamlingen. De
enkelte medlemmer veelges for 4 ar ad gangen. Valgbare
personer skal opfylde lovgivningens almindelige bestem-
melser om at blive medlem af en banks bestyrelse. Direk-
tionen indgér ikke i bestyrelsen.

Direktionen
Kreditbankens direktion bestar af bankens direktor, Lars
Frank Jensen (fadt i 1960).

Ledelseshverv

Oplysninger om bestyrelsens og direktionens ledelses-
hverv fremgar af side 53, som betragtes som en integreret
del af ledelsesberetningen.

Bestyrelsens forslag til udbytte
Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen, at der for
regnskabsaret 2016 udbetales et udbytte pa 25 % sva-
rende til 25 kr. pr. aktie.



Lovpligtig redegorelse

om god selskabsledelse

(Corporate governance)

Redegoarelsen deekker regnskabsperioden 1. januar til 31.
december 2016.

Bankens bestyrelse og direktion sgger til stadighed at
sikre, at ledelsesstruktur og kontrolsystemer er hen-
sigtsmaessige og fungerer tilfredsstillende. Ledelsen vur-
derer lobende og mindst en gang om éaret om dette er
tilfeeldet.

Grundlaget for tilrettelaeggelsen af ledelsens opgaver er
bl.a. Lov om finansiel virksomhed, Veerdipapirhandels-
loven, Nasdag Copenhagen A/S regler og anbefalinger for
udstedere, bankens vedteegter og god praksis for finan-
sielle virksomheder. Pa dette grundlag er udviklet og
vedligeholdes lobende en reekke interne procedurer, der
skal sikre en aktiv, sikker og lensom styring af banken.

Kreditbankens efterlevelse af anbefalinger for

god selskabsledelse

Bankens holdning til “Anbefalinger for god selskabs-
ledelse” fra Nasdaqg Copenhagen A/S og Finansradets
ledelseskodeks er generelt positiv. Banken folger i al vee-
sentlighed savel anbefalingerne som ledelseskodeks.

Pa www.kreditbanken.dk under "Kreditbanken”, ”In-
vestor” er en udferlig gennemgang af bankens efterle-
velse af anbefalinger og ledelseskodeks under betegnel-
sen "Lovpligtig redegarelse om god selskabsledelse (Cor-
porate Governance) og Redegerelse for Finansradets
ledelseskodeks”. | arsrapporten gennemgas efterlevelsen
derfor summarisk efter hovedafsnittene i anbefalinger og
ledelseskodeks:

Lovpligtig redegerelse om god selskabsledelse
(Corporate Governance)

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets
investorer og @vrige interessenter:

Banken folger anbefalingerne.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar:
Banken felger anbefalingerne.

3. Bestyrelsens sammensastning og organisering:
Banken folger i al vaesentlighed anbefalingerne.

4. Ledelsens vederlag:
Banken folger i al vaesentlighed anbefalingerne.

5. Regnskabsafleeggelse, risikostyring og revision:
Banken folger anbefalingerne.

Redegerelse for Finansradets ledelseskodeks
1. Generelle anbefalinger:
Banken folger anbefalingerne.

2. Anbefalinger vedrerende bestyrelsens sammenseetning:
Banken felger anbefalingerne.

3. Anbefalinger vedrerende uddannelse af
bestyrelsesmedlemmerne:
Banken felger anbefalingerne.

4. Anbefalinger vedrarende evaluering af bestyrelsen og
dennes medlemmer:
Banken felger anbefalingerne.

5. Anbefalinger vedrerende samarbejdet med virksomhe-
dens daglige ledelse:
Banken felger anbefalingerne.

6. Qvrige anbefalinger:
Banken foelger ikke anbefalingerne.

Bankens bestyrelse har i 2016 holdt 12 ordingere besty-
relsesmeder. Samme antal som i 2015. Ledelsesudval-
gene udgeres af den samlede bestyrelse, og dagsordenen
for bestyrelsesmaderne giver saledes til hvert made
adgang til at behandle emner i revisionsudvalget, risikoud-
valget, nomineringsudvalget og aflenningsudvalget.

| 2015 og 2016 har deltagelsesgraden péa bestyrelses-
maderne (og deltagelsen i mader i ledelsesudvalgene)
ligget pa ca. 90 %.

Risikostyring

Bestyrelsen vurderer lgbende og mindst en gang arligt de
samlede risikoforhold og de enkelte risikofaktorer, som er
forbundet med bankens aktiviteter. Bestyrelsen vedtager
retningslinjer for de centrale risikoomrader, felger udviklin-
gen og sikrer tilstedevaerelse af planer for styringen af de
enkelte risikofaktorer, herunder forretningsmeessige og
finansielle risici, forsikrings- og miljgforhold.

Regnskabsaflaeggelsesprocessen

Bestyrelsen og direktionen har det overordnede ansvar for
bankens kontrol- og risikostyring i forbindelse med regn-
skabsafleeggelsesprocessen, herunder overholdelse af
relevant lovgivning og anden regulering i forbindelse med
regnskabsafleeggelsen. Bankens kontrol- og risikosty-
ringssystemer kan skabe en rimelig, men ikke absolut
sikkerhed for, at uretmaessig brug af aktiver, tab og/eller
vaesentlige fejl og mangler i forbindelse med regnskabs-
aflaeggelsen undgas.

Bestyrelsen og direktionen vurderer labende vaesentlige
risici og interne kontroller i forbindelse med bankens aktivi-
teter og deres eventuelle indflydelse pa regnskabsaflaeg-
gelsesprocessen.

Bestyrelsen har overvaget regnskabsaflesggelsesproces-
sen for bankens arsregnskab/arsrapport ved bl.a.
e at vurdere bankens retningslinjer og forretningsgange i

forbindelse med regnskabsaflaeggelsen
e at vurdere budgetter og estimater og grundlaget herfor
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e at vurdere den regnskabsmeessige ledelsesrapporte-
ring og grundlaget herfor.

Kontrolmilig

Bestyrelsen vurderer mindst én gang arligt organisations-
strukturen, risikoen for besvigelser og tilstedeveerelsen af
interne regler og retningslinjer.

Bankens mal med kontrolaktiviteter er at forebygge, op-
dage og korrigere eventuelle fejl og uregelmaessigheder.
Banken har defineret 14 forskellige kontrolomrader, herunder

e kontrol af, at kreditpolitikken efterleves (bevilling, doku-
menter, processer og opfelgning)

e kontrol af systemer og af, at it-sikkerhedspolitikken
efterleves

e kontrol af betalinger, handel med veerdipapirer, interne
konti, renter og gebyrer

e kontrol af overholdelse af hvidvaskningsreglerne.

Inden for hvert af de 14 kontrolomrader har banken de-
fineret en reekke forskellige kontrolprocedurer.

Risikovurdering
Bestyrelsen foretager mindst én gang arligt en overordnet

vurdering af risici i forbindelse med processen for regn-
skabsafleeggelse. Bestyrelsen tager som led i risikovurde-
ringen stilling til risikoen for besvigelser og de foranstalt-
ninger, der skal tresffes, med henblik pa at reducere og/
eller eliminere sadanne risici. | den forbindelse droftes
ledelsens eventuelle incitament/motiv til regnskabsmanipu-
lation eller anden besvigelse.

Whistleblowerordning

Jf. geeldende regler har Kreditbanken etableret intern
whistleblowerordning, hvor medarbejdere og medlemmer
af bestyrelsen via en seerlig, uafhaengig og selvsteendig
kanal kan indberette overtreedelser eller potentielle over-
treedelser af den finansielle regulering begéaet af banken,
herunder dens ansatte eller medlemmer af bestyrelsen.

Bankens bestyrelsesformand er den autoriserede person,
som er ansvarlig for administration af ordningen.

Der har i 2016 ikke veeret indberetninger til ordningen.

Bestyrelsens sammenseetning og regler for udpegning
og udskiftning

Sammensaetning
Generalforsamlingen veelger bestyrelsen. Bestyrelsen skal

besta af 4-6 medlemmer og bestér for tiden af 6 medlem-
mer. Forud for indstilling til valg af bestyrelsesmedlemmer
foretager bestyrelsen en vurdering af, hvilken viden og er-
faring, der er behov for for at sikre, at bestyrelsen har de
nadvendige kompetencer. Derfor vil bestyrelsen sammen-
saette sig, sa bestyrelsesmedlemmerne bedst muligt sup-
plerer hinanden i forhold til kompetence, alder og
baggrund.
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Ingen af bestyrelsens medlemmer deltager i den daglige
ledelse af banken.

Ledelsesbekendtgerelsen for pengeinstitutter angiver, at
bestyrelsen lebende skal vurdere, om dens medlemmer til
sammen besidder den forne@dne viden og erfaring om
pengeinstituttets forhold til at sikre en forsvarlig drift af
pengeinstituttet. Finanstilsynets vejledning til evaluering af
bestyrelsens viden og erfaring i kreditinstitutter konkre-
tiserer kravene til evalueringen.

Kreditbankens bestyrelse har i efteraret 2016 gennemfort
evalueringen. Evalueringen har ikke givet anledning til at
foresla eendringer eller aendringer i sammensastningen af
bankens bestyrelse.

Pa bankens generalforsamling i 2016 genvalgtes Peter
Rudbeck til bankens bestyrelse for en periode pa 4 &r.

Bestyrelsen veelger selv sin formand og neestformand.

Kreditbanken har ikke medarbejdervalgte bestyrelses-
medlemmer.

Medlemmer og kompetencer

Bestyrelsesformand Ulrich Jansen, Aabenraa:

Fodt i 1947. Bestyrelsesmedlem siden 1982 og senest
genvalgt i 2014 for 4 &r. Civilingenier. Direkter i Sangostop
A/S, Aabenraa. Mangedrig erfaring i strategisk og operativ
ledelse, bl.a. i Max Jenne A/S, Aabenraa.

Bestyrelsesnaestformand Henrik Meldgaard, Aabenraa:
Fodt i 1966. Bestyrelsesmedlem siden 2008 og senest
genvalgt i 2013 for 4 ar. Uafhaengigt bestyrelsesmedlem i
henhold til reglerne om god selskabsledelse. Civilingenior.
Direkter i Meldgaard-koncernen, Aabenraa. Mangeérig er-
faring i strategisk og operativ ledelse, bl.a. i Meldgaard-
koncernen, Aabenraa.

Andy Andersen, Krusa:

Fodt i 1947. Bestyrelsesmedlem siden 2009 og senest
genvalgt i 2013 for 4 ar. Uafhaengigt bestyrelsesmedlem i
henhold til reglerne om god selskabsledelse. Bankuddan-
net og HD. Mangearig erfaring i strategisk og operativ
ledelse, bl.a. som bankdirekter og bestyrelsesmedlem i en
reekke virksomheder.

Peter Rudbeck, Silkeborg:

Fodt i 1956. Bestyrelsesmedlem siden 1996 og senest
genvalgt i 2016 for 4 ar. Ingenier. Funktionsdirekter i Gud-
nason Granit i Give og direkter i R.A.P. Invest ApS, Silke-
borg. Mangeérig erfaring i strategisk og operativ ledelse,
bl.a. i Redekro Skofabrik A/S, Redekro.

Jens Klavsen, Aabenraa:

Fodt i 1965. Bestyrelsesmedlem siden 2010 og senest
genvalgt i 2015 for 4 ar. Uafhaengigt bestyrelsesmedlem i
henhold til reglerne om god selskabsledelse. Bankuddan-
net. Administrerende direktor i Fleggaard Holding A/S, Kol-
lund. Mangeérig erfaring i strategisk og operativ ledelse,
bl.a. i Fleggaard-koncernen, Kollund.



Leif Meyhoff, Aabenraa

Fadt i 1952. Bestyrelsesmedlem siden 2014 og valgt i
2014 for 4 ar. Uafheengigt bestyrelsesmedlem i henhold til
reglerne om god selskabsledelse. Statsautoriseret revisor
og tidligere partner i KPMG. Direktar i A. P. Jessen
Fonden, Aabenraa og i Michael Jebsen Fonden, Aaben-
raa. Mangearig indsigt i strategisk og operativ ledelse.

Bestyrelsens arbejde

Ansvar og opgaver

Bestyrelsen péser, at direktionen overholder de af bestyrel-
sen vedtagne malsastninger, strategier, politikker og forret-
ningsgange. Orientering fra direktionen sker systematisk
savel ved meder som ved skriftlig og mundtlig lebende
rapportering. Denne rapportering omfatter blandt andet
udviklingen i omverdenen, bankens udvikling og lansom-
hed samt den finansielle stilling.

Bestyrelsen medes efter en forud fastlagt plan og derud-
over, nar det er nadvendigt. Bestyrelsen har i 2016 afholdt
ordinaert made en gang om maneden. Madet i oktober var
et strategimode.

Bestyrelsen treeffer blandt andet beslutninger om bevilling
af starre eksponeringer, virksomhedskab, storre investe-
ringer og frasalg, kapitalgrundlagets sterrelse og sammen-
seetning, langsigtede forpligtelser, kontrol- og revisions-
forhold samt veesentlige operationelle forhold.

Bestyrelsens forretningsorden fastleegger procedurer for
direktionens rapportering til bestyrelsen og for disse
parters kommunikation i @vrigt. Forretningsordenen gen-
nemgas og vurderes &rligt af bestyrelsen og tilpasses
lebende til bankens situation.

Bestyrelsens formand og neestformand udger formand-
skabet, der sammen med bankens direktor blandt andet
tilretteleegger bestyrelsens mader. Formandens og naest-
formandens seerlige opgaver er fastlagt i bestyrelsens for-
retningsorden.

Kreditbanken benytter generelt ikke udvalg og komitéer.
For bestyrelsen har vurderet, at bestyrelsens made-
frekvens og sammensaetning ger, at alle vaesentlige og
nadvendige beslutninger kan treeffes af den samlede
bestyrelse. Bestyrelsen har dog — med deltagelse af den
samlede bestyrelse — nedsat felgende udvalg:

e Revisionsudvalg i henhold til bekendtgerelse om
revisionsudvalg for finansielle virksomheder

¢ Aflenningsudvalg i henhold til bekendtgerelse om
lonpolitik samt oplysningsforpligtelser om aflenning i
finansielle virksomheder og finansielle holdingvirksom-
heder

e Risikoudvalg i henhold til Lov om finansiel virksomhed

¢ Nomineringsudvalg i henhold til Lov om finansiel virk-
somhed.

Udvalgene er omtalt yderligere senere i ledelsesberetningen.

Befojelser
Bestyrelsen er i henhold til generalforsamlingsbeslutning af

16. marts 2016 givet befgjelser til at erhverve egne aktier
inden for en samlet palydende veerdi af i alt 10 % af
bankens aktiekapital. Vederlaget mé ikke afvige fra den pa
erhvervelsestidspunktet noterede officielle berskurs med
mere end 10 %.

Bemyndigelse
Bestyrelsen er i tiden indtil den 16. marts 2021 bemyndi-

get til — ad en eller flere omgange — at udvide aktiekapi-
talen med op til 21,8 mio. kr.

Revisionsudvalg
Kreditbanken har etableret et revisionsudvalg.
Revisionsudvalget udgeres af den samlede bestyrelse.

Der er etableret et kommissorium og en arsplan for
bestyrelsens varetagelse af et revisionsudvalgs opgaver,
hvoraf fremgar, at bestyrelsen bl.a. vil

e overvage regnskabsaflaeggelsesprocessen

e overvage bankens interne kontrolsystem og
risikostyringssystemer

overvage den lovpligtige revision af arsregnskabet m.v.
overvage og kontrollere revisors uafhaengighed.

Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens sammensaetning
lever op til reglerne i den vedtagne bekendtgerelse om re-
visionsudvalg i finansielle virksomheder. Der er séledes i
bestyrelsen mindst et medlem, som har de i bekendt-
goerelsen kreevede kvalifikationer, nemlig Andy Andersen.
Andy Andersen har tidligere haft beskaeftigelse i en virk-
somhed, der aflaegger regnskab efter Lov om finansiel
virksomhed. Andy Andersen har i den forbindelse haft dyb
indsigt i processen for regnskabsafleeggelse.

Aflgnningsudvalg
Kreditbanken har etableret et aflonningsudvalg. Aflennings-
udvalget udgeres af den samlede bestyrelse.

Der er etableret et kommissorium for bestyrelsens vare-
tagelse af et aflenningsudvalgs opgaver, hvoraf fremgar, at
bestyrelsen bl.a. vil

drofte, evaluere og godkende bankens aflanningspolitik

e sikre, at oplysnings- og indberetningspligten for lenpoli-
tikken overholdes

e praesentere lonpolitikken pa generalforsamlingen med
henblik pa godkendelse

e overvage, at bankens lenpolitik overholdes, herunder
kontrol med aflenning af ledelsen af den del af organi-
sationen, der forestar kontrol af overholdelse af
graenser for risikotagning samt ledelsen af den del af
organisationen, der i @vrigt forestar kontrol og revi-
sion, herunder ledelsen af compliancefunktionen.

Kommissoriet kan findes pa www.kreditbanken.dk under
"Kreditbanken”, "Ledelse og organisation”.
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Aflenningsudvalgets arbejde understottes i ovrigt af
bankens lenpolitik, der kan findes pa
www.kreditbanken.dk under "Kreditbanken”, "Investor”.

Bestyrelsen vurderer, at den lever op til reglerne om aflen-
ningsudvalg i finansielle virksomheder.

Risikoudvalg
Kreditbanken har etableret et risikoudvalg. Risikoudvalget
udgeres af den samlede bestyrelse.

Der er etableret et kommissorium for bestyrelsens vare-
tagelse af et risikoudvalgs opgaver, hvoraf fremgar, at
bestyrelsen bl.a. vil

e pase, at bestyrelsens risikostrategi implementeres
korrekt i organisationen

e vurdere om de finansielle produkter og tjenesteydelser,
som banken handler med, er i overensstemmelse med
bankens forretningsmodel og risikoprofil, herunder om
indtjeningen péa produkterne og tjenesteydelserne
afspejler risiciene herved samt udarbejde forslag til af-
hjeelpning, séfremt produkterne eller tienesteydelserne
og indtjeningen herved ikke er i overensstemmelse
med bankens forretningsmodel og risikoprofil

e vurdere om incitamenterne ved bankens afloennings-
struktur tager hejde for bankens risici, kapital, likviditet
0g sandsynligheden og tidspunktet for udbetaling af
aflenningen.

Kommissoriet kan findes pa www.kreditbanken.dk under
"Kreditbanken”, "Ledelse og organisation”.

Bestyrelsen vurderer, at den lever op til reglerne om risiko-
udvalg i finansielle virksomheder.

Nomineringsudvalg
Kreditbanken har etableret et nomineringsudvalg.
Nomineringsudvalget udgeres af den samlede bestyrelse.

Der er etableret et kommissorium for bestyrelsens vare-
tagelse af et nomineringsudvalgs opgaver, hvoraf fremgar,
at bestyrelsen bl.a. vil

o foresla kandidater til valg til bestyrelsen herunder udar-
bejde en beskrivelse af de funktioner og kvalifikationer,
der kreeves til den bestemte post, og angive den tid,
der forventes at skulle afseettes hertil

e opstille maltal for andelen af det underrepreesenterede
kon i bestyrelsen og udarbejde en politik for, hvordan
maltallet opnas

e fastleegge en politik for mangfoldighed i bestyrelsen

e vurdere bestyrelsens starrelse, struktur, sammensaet-
ning og resultater i forhold til de opgaver, der skal vare
tages, og rapportere samt fremsaette anbefalinger til
eventuelle eendringer herom til den samlede bestyrelse

e vurdere, om den samlede bestyrelse har den fornadne
kombination af viden, faglig kompetence, mangfoldig-
hed og erfaring, og om det enkelte medlem lever op til
kravene i § 64 i Lov om finansiel virksomhed
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e sikre, at bestyrelsens beslutningstagning ikke
domineres af en enkelt person eller af en lille gruppe
personer pa en made, der skader bankens interesser
som helhed.

Kommissoriet kan findes pa www.kreditbanken.dk under
"Kreditbanken”, "Ledelse og organisation”.

Bestyrelsen vurderer, at den lever op til reglerne om
nomineringsudvalg i finansielle virksomheder.

Direktionen

Bestyrelsen ansaetter bankens direkter (og andre direktion-
smedlemmer, der méatte indga i den samlede direktion).
Bankens direkter har ansvaret for at tilrettelsegge og gen-
nemfore de strategiske planer. Bankens direkter er ikke
medlem af bestyrelsen, men deltager normalt i bestyrel-
sesmederne.

Bestyrelsens delegering af ansvar til direktionen er fastlagt
i bestyrelsens instruks til direktionen. Instruksen revurderes
/godkendes mindst en gang om éret af den samlede be-
styrelse og tilpasses lebende bankens situation.

Direktionen er ikke incitamentsaflonnet og har séledes ikke
bonusprogrammer og/eller optioner, warrants eller lignen-
de i banken. Vederlaget til direktionen fremgar af note 12 i
arsrapporten.

Aktionaererne

Banken soger lobende at informere aktionaererne om rele-
vante forhold og at muliggere dialog med aktionaererne.
Det sker ved bl.a. at offentliggere nyheder, kvartalsrap-
porter, halvarsrapport og arsrapport samt pa generalfor-
samlingen. Bankens hjemmeside opdateres labende med
offentliggjort information. Bestyrelsen vurderer lobende om
bankens kapitalstruktur er i overensstemmelse med
bankens og aktionaerernes interesser. Det overordnede
maél er at sikre en kapitalstruktur, som understetter en
langsigtet, lansom veekst.

Bankens vedteegter indeholder ikke greenser for ejerskab
eller stemmeret. Hvis der fremsaettes et tilboud om
overtagelse af bankens aktier, vil bestyrelsen forholde sig
hertil i overensstemmelse med lovgivningen.

Generalforsamlingen

Generalforsamlingen er bankens egverste myndighed.
Bankens bestyrelse laegger vaegt pa, at aktionaererne far
en detaljeret orientering og et fyldestgerende grundlag for
de beslutninger, der traeffes pa& generalforsamlingen.
Indkaldelse til generalforsamling offentliggeres og ud-
sendes til de navnenoterede aktionaerer tidligst 5 uger og
senest 3 uger forud for afholdelsen, séledes at aktionaer-
erne har mulighed for at forberede sig.

Alle aktionaerer har ret til at deltage i og stemme eller af-
give fuldmagt ved generalforsamlingen, jf. vedteegterne,
ligesom der er mulighed for at fremsaette forslag til behan-
dling. Aktioneererne kan give fuldmagt til bestyrelsen eller



til andre for hvert enkelt punkt pa dagsordenen. Forslag fra
bestyrelsen til generalforsamlingen offentliggeres hurtigst
muligt, uanset om indholdet af forslaget senere vil blive en
del af indkaldelsen. Efter generalforsamlingens afholdelse
offentliggeres en meddelelse indeholdende oplysninger
om trufne beslutninger.

Ekstraordineer generalforsamling afholdes efter beslutning
af generalforsamlingen, bestyrelsen, revisor eller pa begae-
ring af aktioneerer, der til sammen ejer mindst 1/20 af ak-
tiekapitalen, og som skriftligt til bestyrelsens formand
angiver, hvad der enskes forelagt generalforsamlingen.

Regler for andring af vedtaegter

Bankens vedteegter kan aendres ved generalforsamlings-
beslutning i overensstemmelse med Lov om finansiel virk-
somhed.

Vederlag til ledelsen

Bestyrelsen modtager et fast vederlag, som godkendes af
generalforsamlingen. Bestyrelsen er ikke omfattet af
bonusprogrammer og/eller har optioner, warrants eller lig-
nende i banken. Bestyrelsen er ikke omfattet af bonus-
eller aktieordninger.

For at tiltreekke og fastholde bankens ledelsesmaessige
kompetencer er bankens direkter og ledende medarbej-
dere aflonnet under hensyntagen til arbejdsopgaver, veer-
diskabelse og vilkar i sammenlignelige virksomheder.
Ledelsens aflanning er naermere beskrevet i arsregnska-
bets note 12.

Vaesentlige aftaler med ledelsen

Direktarkontrakten indeholder bl.a. en bestemmelse om,
at opsiges direktaren af banken, kan der tilkomme direk-
toren en manedlig ydelse fra fratrasdelsestidspunktet til di-
rekteren fylder 60 &r.

Revision

Til varetagelse af aktionaerernes og offentlighedens inter-
esser veelges pa den arlige ordinaere generalforsamling et
statsautoriseret revisionsfirma efter bestyrelsens indstilling.
Revisionen afleegger rapport til den samlede bestyrelse
minimum 2 gange om &ret og derudover umiddelbart efter
konstatering af eventuelle forhold, som bestyrelsen ber
forholde sig til. Revisionen deltager i bestyrelsesmader i
forbindelse med aflaeggelse af arsrapporten.

Forud for indstilling til valg pa generalforsamlingen fore-
tager bestyrelsen i samréd med direktionen en vurdering af
bl.a. revisors uafhaengighed og kompetencer.

Aktionaer- og aktieinformation
Fondsbers: Nasdag Copenhagen A/S
Aktiekapital: 16.820.000 kr.

Nominel styksterrelse: 100 kr.

Antal aktier: 168.200 stk.
Aktieklasser: 1

Antal stemmer pr. aktie: 1
Iheendehaverpapir: Ja

Stemmeretsbegraensning: Nej
Begreensninger i omsaettelighed: Nej
Fondskode: 1025376

Bankens aktier er noteret pa Nasdag Copenhagen A/S.
Aktiekursen sluttede den 31. december 2016 pa 2.370.
Det svarer til et kursfald i regnskabsaret pa ca. 3 %. 1 2015
steg bankens aktiekurs med 33 %.

Markedsveerdien af bankens aktier udgjorde 31. december
2016 399 mio. kr., hvor veerdien 31. december 2015 var
437 mio.kr.

Investor Relations

Banken sager labende at udvikle og vedligeholde gode re-
lationer til sine interessegrupper, idet relationerne vurderes
at have veesentlig og positiv betydning for bankens ud-
vikling. Banken har med dette udgangspunkt formuleret en
kommunikationspolitik. Kommmunikationspolitikken og re-
laterede procedurer skal sikre, at oplysninger af betydning
for bl.a. investorer, medarbejdere og myndigheder formid-
les til disse og offentliggeres i overensstemmelse med
geeldende regler og aftaler.

Kommunikationen med investorer og aktieanalytikere vare-
tages af bankens direkter. Dialogen finder sted under hen-
syntagen til regler fra Nasdaq Copenhagen A/S. Al inves-
torinformation er pa dansk og distribueres til aktionzerer,
der har ytret anske herom, straks efter offentliggerelsen.

Der arbejdes vedvarende pa at videregive information til
aktiemarkedet om bankens gkonomiske og driftsmeessi-
ge forhold og strategier. Det sker ved bl.a. at offentliggere
nyheder, kvartalsrapporter, halvarsrapport og arsrapport
samt pa generalforsamlinger. Bankens hjiemmeside
www.kreditbanken.dk opdateres lebende med offentlig-
gjort information.

Planlagte tidspunkter for offentliggerelse af regnskab-
smeddelelser fremgar af finanskalender jf. nedenfor.

Det er en del af bestyrelsens arbejde at sikre savel efter-
levelse som jaevnlig tilpasning af retningslinjerne i overens-
stemmelse med udviklingen i og omkring banken.

Aktionaerstruktur pr. 31. december 2016

Banken havde pr. 31. december 2016 ca. 5.600 nav-
nenoterede aktioneerer, hvilket svarer til en stigning pé ca.
2 % i forhold til ultimo 2015. De navnenoterede aktionaerer
udger mindst 99 % af aktiekapitalen.

Egne aktier

Bestyrelsen i Kreditbanken er i tiden indtil den 16. marts
2021 bemyndiget til — ad en eller flere omgange — at ud-
vide aktiekapitalen med op til 21,8 mio. kr. Generalforsam-
lingen har bemyndiget bestyrelsen til at erhverve egne
aktier inden for en samlet palydende veerdi pa 10 % af
bankens aktiekapital.

19



Udbyttepolitik

Kreditbanken gnsker at styrke egenkapitalen mest muligt.
Derudover gnsker bestyrelsen at tage hensyn til, at udbyt-
tebetaling kan hare med til det at drive lokalbank.

Yderligere information

P& www.kreditbanken.dk under "Kreditbanken”, "Investor”
findes yderligere information om investor- og aktionaer-
forhold. Eventuelle forespargsler om bankens relationer il
investorer/aktionaerer kan rettes til bankdirekter Lars Frank
Jensen, telefon 73331721, emall Ifi@kreditbanken.dk.

Finanskalender 2017

22. februar 2017: Arsregnskabsmeddelelse for 2016
22. februar 2017: Arsrapport for 2016

22. marts 2017: Generalforsamling

11. maj 2017: Kvartalsrapport pr. 1. kvartal 2017

9. august 2017: Halvarsrapport 2017

15. november 2017: Kvartalsrapport pr. 3. kvartal 2017
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Lovpligtig redegorelse om
samfundsansvar (CSR)

Kreditbanken har en politik for samfundsansvar, hvor
bankens efterlevelse af samfundsansvar bygger pé bl.a.

e pbankens mening, veerdier og vision, som beskriver
bankens forhold til kunder, aktiongerer og medarbejdere

e bankens informations- og kommunikationspolitik, som
— udover forholdet til kunder, aktionaerer og medarbej-
dere — beskriver bankens relationer til pressen,
lokalsamfundet, brancheorganisationer, myndigheder,
samarbejdspartnere og leveranderer.

Kreditbanken vil udeve sit samfundsansvar gennem sine
handlinger. Et udpluk af de handlinger, som banken har
vurderet har betydning for samfundsansvaret, er beskrevet
under folgende overskrifter i bankens lovpligtige rede-
gerelse for samfundsansvar:

Veerdi til kunderne

Veerdi til aktiongererne

Veerdi til medarbejderne

Forhold til pressen, lokalsamfundet, brancheorganisa-
tioner, myndigheder, samarbejdspartnere og
leverandarer

e Menneskerettigheder og miljo

Bankens lovpligtige redegerelse for samfundsansvar findes
pa www.kreditbanken.dk under "Kreditbanken”, "Investor”.

Banken har naturligvis en positiv holdning til at respektere
menneskerettigheder og til at reducere klimapavirkningen,
men banken har valgt ikke at udarbejde deciderede poli-
tikker for de naevnte omrader.
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Resultat- og totalindkomstopgeorelse for 2016

2016 2015
Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Renteindtaegter. ..o 102.853 105.243
ReNtEUAGITTEN . ... 3.537 3.831
Netto renteindtaegter....................oooi 99.316 101.412
Udbytte af aktier MLV e 5.064 3.230
9 Gebyrer og provisionsindtaegter..........ooovviiiiiii 50.798 48.330
Afgivne gebyrer 0g provisionSUAgIfter............oovvvieiiiiiciiieen 2.595 3.098
Netto rente- og gebyrindtaegter................ccccvvvviiiiiiiiiiiiii 152.583 149.874
10 KUFSTEQUIBTINGET ...t 11.145 3.277
Andre driftsindteagter........oooooiii 685 895
12 Udgifter til personale og administration.............ccccvcvveeiiiiiciiiineens 84.116 78.951
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver............c..cccccovvviiiiiiien.. 1.649 2.010
ANdre driftSUAGITTEr.......vveiiiiic e 52 3.684
13 Nedskrivninger pa udlén og tilgodehavender m.v...........cccoocveveennee 35.376 38.692
Resultat for skat .................ccccvviiiiiiiiiiieeees 43.220 30.709
14 SKAL et 9.571 6.667
Arets resultat .................cccocooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee, 33.649 24.042
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskalbSaret...........cccovvviiiiiiiiiec e 4.205 4.455
OVEITart til NEESE Ar.....iiiiiie i 29.444 19.587
Lalt. . 33.649 24.042
Totalindkomstopggorelse
AEES TESUIAL. .........eoeeeeeeeeeeeee e, 33.649 24.042
Veerdiregulering af domicilejendomme...........coovviiiiiiiiiiiice, =3Il 232
Anden totalindkomst efter skat..........ooovvviiiii, -317 232
Arets totalindKOmSt.................cocoovoiiieioeeoeeeeeeeeeeee 33.332 24.274
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Balance pr. 31. december 2016

2016 2015
Note (1.000 kr.) (1.000 kr.)
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker...... 66.465 266.783
15 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker..............c.......... 250.970 100.304
16 Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret KOStpris............cccove.n.. 1.628.085 1.527.201
17 Obligationer til dagSVEerdi.........uveviirieiiiiiiieece e 703.814 721.598
18 AKLEI TV, 92.097 88.388
Grunde 0g bygninger i alt..........cccciiiiiiiiii 41.343 41.824
19 INVESTErNgSEJENAOMME. ...t 6.593 6.524
20 DOMICIEIENAOMMEE. ...t 34.750 35.300
21 @vrige materielle akEVET..........oooviiiii 5.611 4.341
AKLUElle SKAEAKTIVET . ... 0 1.383
22 Udskudte skatteaKtiver............oooiiiiiiiiii e 1.050 1.065
ANAIE GKEIVET . ...eeeiiiit et 16.062 11.678
PeriodeafgraensSniNgSPOSTEN ........vviiiiiiiiiii et 1.862 2.189
AKtiverialt..............ooii 2.807.359 2.766.754
Passiver
23 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker..........cocovvii 48.693 211.655
24 INAIAN 0g ANAEN GEBIA. ... ecvveiieeieiiie et 2.273.320 2.089.358
Aktuelle skatteforpligtelSer...... ..o 406 0
ANAIE PASSIVET ...ttt 19.854 22.885
PeriodeafgraansningSPOSTEr.......ccoviiiiiiiii e 13 13
Gald i@t 2.342.286 2.323.911
Henszsttelser til tab P& garantier............cocevvereiieie i 1.953 8.850
Hensatte forpligtelserialt.......................oooo 1.953 8.850
25 AKHEKPDITAL ... 16.820 17.820
OpskrivningShenlgaggelSer. .. ... 3.618 3.935
OVEIOIT OVEISKUG. ....eeiiiiiiiie e 438.477 407.783
FOresldat UADYHE. ... .cuviiiiieiie e 4.205 4.455
Egenkapital i alt.................ccoo 463.120 433.993
Passiverialt.................ccoooiiiii 2.807.359 2.766.754
26 Eventualforpligtelserialt......................ccooi 498.300 430.117

@vrige noter, herunder eventualforpligtelser, 26-32
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Egenkapitalopgorelse for 2016
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(1.000 kr.)

Egenkapital
1. januar 2016

Periodens resultat

Veerdiregulering af
domicilejendomme

Totalindkomst for
regnskabsaret

Annulering af egne aktier
Udlodning til ejerne
Kob af egne aktier
Salg af egne aktier

Egenkapital
31. december 2016

Egenkapital
1. januar 2015

Periodens resultat

Veerdiregulering af
domicilejendomme

Totalindkomst for
regnskabsaret

Udlodning til ejerne
Keb af egne aktier
Salg af egne aktier

Egenkapital
31. december 2015

Aktie-
kapital

17.820

-1.000

16.820

17.820

17.820

Opskrivnings-
henleeggelser

3.935

-317

-317

3.618

3.703

232

232

3.935

Overfort
resultat

407.783

29.444

29.444
1.000
250

438.477

403.421

19.687

19.587
29
-16.246
992

407.783

Foreslaet
udbytte for
regnskabsaret

4.455

4.205

4.205

-4.455

4.205

4.455

4.455

4.455
-4.455

4.455

| alt

433.993

33.649

-317

33.332

-4.205

463.120

429.399

24.042

232

24.274
-4.426
-16.246
992

433.993



Pengestromsopgorelse for 2016

2016 2015

(1.000 kr.) (1.000 kr.)

RESUIAL FOI SKAL.....eeeiiiii e 43.220 30.709
Nedskrivninger PA UAIAN MV........oouiiiiiiieciie ettt 35.376 38.692
Kursregulering af investeringsejendOmMME. ........coovviiiiiiiiiiciiee e 1.325 862
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver............occooiiiirieie e 1.649 2.010
Betalt SKaT. ... viiiiiee -9.130 -8.499
72.440 63.774

AENAING T UGIAN. . ettt -136.260 -147.639
ZENANNG TINAIAN. .. 183.962 245162
AENdring i KreditinsStitutter, NETO. . .uuvviiiiii -313.628 43.772
AEndring i beholdning af OblIgatioNer ..........ocviiiiiii 17.784 -58.136
AEndring i beholdning af aktier ... -3.709 -7.838
AENANNG T @VHAGE AKEIVET ...iiiiiiii e -3.100 4.387
AENANING | OVIIQE PASSIVEL .iiiiiiiiiiiiiiii ittt e ettt teaeaeees -9.521 -233
Pengestromme vedrorende drift........ccccciuimmmiimmminsmmisnnss e -264.472 79.475
Kaob mv. af materielle anlgegSakiiVer.........uuviiiiiiiiiiee e -4.141 -3.152
Salg af materielle anlaegSaKtVET..........ciiiiiiiiiiiii e 60 138
Pengestromme vedrgrende investeringer.......cccccueminsnnismnmnsssnmnesssssssnnsnnn -4.081 -3.014
Betall UADYHE. ... -4.455 -4.455
Nettoforskydning vedrarende €gne akKtier..........viviiieiiiiiii e 250 -15.225
Pengestromme vedrorende finanSiering.......cccuveuruseemmnesmmssssmnsssmmnsssnssssssnsassn -4.205 -19.680
=13 o [Ty T NN 1 T =T -200.318 120.555
LIKVIAEE T JABNUAE ..ttt e e e et e e e e e e e e e e e nenaes 266.783 146.228
Likvider 31. deCember ... . 66.465 266.783
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Noter til arsregnskabet for 2016

Note 1

Vaesentlig anvendt regnskabspraksis
og a&ndringer i anvendt regnskabs-
praksis

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Lov om
finansiel virksomhed, herunder bekendtgerelse om finan-
sielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselska-
ber m.fl. (Regnskabsbekendtgerelsen). Arsrapporten er
herudover udarbejdet i overensstemmelse med yderligere
danske oplysningskrav til &rsrapporter for bersnoterede fi-
nansielle selskaber.

Arsregnskabet praesenteres i danske kroner og afrundet til
naermeste 1.000 kr.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som for 2015.

Ved udarbejdelse af arsregnskabet foretager ledelsen en
reekke regnskabsmeessige vurderinger, der danner grund-
lag for prassentation, indregning og maling af bankens ak-
tiver og forpligtelser. Arsregnskabet er aflagt efter et
princip om going concern ud fra den nuveaerende
geeldende praksis og fortolkning af reglerne for danske
pengeinstitutter. De vaesentligste regnskabsmeessige
skan, forudsastninger og usikkerheder fremgar af note 2.
Praesentationen af den ovrige anvendte regnskabspraksis
fremgar af note 31.

Fastleeggelse af dagsvaerdi

Dagsveerdien er det belab, som et aktiv kan omseettes til,
eller en forpligtelse indfries til, ved handel under normale
omstaendigheder mellem kvalificerede, villige og indbyrdes
uafheengige parter.

Dagsveerdien af finansielle instrumenter, som der findes et
aktivt marked for, fastsasttes til lukkekursen péa balanceda-
gen eller, hvis en sadan ikke foreligger, en anden offentlig-
gjort kurs, der mé& antages at svare bedst hertil.

For finansielle instrumenter, hvor der ikke findes et aktivt
marked, fastleegges dagsveerdien ved hjaelp af almindeligt
anerkendte veerdiansaettelsesteknikker, der baserer sig pa
observerbare aktuelle markedsdata.

Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Regnskabsposten bestar af udlan, hvor udbetaling er sket
direkte til lantager.

Udlan méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis
svarer til nominel vaerdi med fradrag af stiftelsesgebyrer
m.v., med fradrag af nedskrivninger til imgdegéaelse af ind-
tradte, men endnu ikke realiserede tab.

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender foretages
savel individuelt som gruppevist.

Individuel nedskrivning til tab foretages, nar der er objektiv
indikation for veerdiforringelse péa udlanet — f.eks.
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nar lantager er i betydelige eskonomiske vanskeligheder

ved lantagers kontraktbrud — eksempelvis i form af

manglende overholdelse af betalingspligt for renter og

afdrag

e nar banken yder l&ntager lempelser i vilkar, som ikke
ville vaere ydet, hvis det ikke var pa grund af lantagers
okonomiske vanskeligheder

e nar det er sandsynligt, at l&ntager vil ga konkurs eller

blive omfattet af anden ekonomisk rekonstruktion.

Individuel nedskrivning foretages med forskellen mellem
den regnskabsmeessige veerdi for nedskrivningen og nu-
tidsveerdien af de forventede fremtidige betalinger pa
udlanet. De forventede fremtidige betalinger er opgjort
med udgangspunkt i de af banken skennede mest
sandsynlige udfald. Som diskonteringsfaktor anvendes
lanets effektive rente.

Banken gennemgér individuelt koncerneksponeringer pa
over 200.000 kr.

Udlan og tilgodehavender, der ikke er individuelt ned-
skrevet, indgar i den gruppevise nedskrivning. Den fore-
tages pa grupper af udlan og tilgodehavender, der har
ensartede karakteristika med hensyn til kreditrisiko. Der
opereres med 3 grupper fordelt pa én gruppe af offentlige
myndigheder, én gruppe af privatkunder og én gruppe af
erhvervskunder.

Segmenteringsmodeller

Den gruppevise vurdering foretages pa grundlag af en
segmenteringsmodel, som er udviklet af foreningen Lokale
Pengeinstitutter, der forestar den lebende vedligeholdelse
0g udvikling. Segmenteringsmodellen fastleegger sam-
menhaengen i de enkelte grupper mellem konstaterede
tab og et antal signifikante forklarende makrogkonomiske
variabler via en lineaer regressionsanalyse. Blandt de for-
klarende makrogkonomiske variabler indgar arbejslashed,
boligpriser, rente, antal konkurser/tvangsauktioner m.fl.
Den makrogkonomiske segmenteringsmodel er i ud-
gangspunktet beregnet pa baggrund af data for tab i hele
pengeinstitutsektoren. Banken har derfor vurderet, om
modelestimaterne skal tilpasses kreditrisikoen for bankens
egen udlansportefolje. Vurderingen har medfert en tilpas-
ning af modelestimaterne til egne forhold, hvorefter det er
de tilpassede estimater, som danner baggrund for bereg-
ningen af den gruppevise nedskrivning. For hver gruppe af
udlan og tilgodehavender fremkommer et estimat, som
udtrykker den procentuelle veerdiforringelse, som knytter
sig til en given gruppe af udlan og tilgodehavender pa ba-
lancedagen. Ved at sammenligne med det enkelte udlans
oprindelige tabsrisiko og udlanets tabsrisiko primo den ak-
tuelle regnskabsperiode fremkommer det enkelte udlans
bidrag til den gruppevise nedskrivning. Nedskrivningen
beregnes som forskellen mellem den regnskabsmaessige
veerdi og den tilbagediskonterede vaerdi af de forventede
fremtidige betalinger.




Obligationer til dagsveerdi

Obligationer, der handles péa aktive markeder, méles til
dagsveerdi. Dagsveerdien opgeres efter lukkekursen for
det pagaeldende marked péa balancedagen. Udtrukne
obligationer méles til nutidsveerdien.

Hvis markedet for en eller flere obligationer er illikvidt, eller
hvis der ikke findes en offentligt anerkendt pris, fastseetter
banken dagsveerdien ved brug af anerkendte veerdiansaet-
telsesteknikker. Disse teknikker omfatter anvendelse af
tilsvarende nylige transaktioner mellem uafheengige parter,
henvisning til andre tilsvarende instrumenter, analyser af
tilbagediskonterede pengestremme samt andre modeller
baseret pa observerbare markedsdata.

Aktier

Aktier, der handles pa aktive markeder, males til
dagsveerdi. Dagsveaerdien opgeres efter lukkekursen pa
balancedagen.

Dagsveerdien for unoterede og illikvide aktier tager
udgangspunkt i tilgeengelige oplysninger om handler og
lignende eller alternativt beregninger af kapitalveerdi. lllikvi-
de og unoterede kapitalandele, hvor det ikke vurderes
muligt at opgere en palidelig dagsveerdi, males til kostpris.

| ovrigt henvises til note 30.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsveerdi, der
som udgangspunkt er baseret pa noterede markedspriser.
| det omfang, der er tale om ikke noterede instrumenter,
opgeres dagsveerdien efter almindeligt anerkendte princip-
per, der bygger pa markedsbaserede parametre. Afledte
finansielle instrumenter indregnes under andre aktiver,
henholdsvis andre passiver.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-
ring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sammen med
gendringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse. @vrige eendringer indregnes i resultatopgerel-
sen som finansielle poster.

Kommende regelsaet som kan fa betydning

Indferelse af IFRS 9
Der henvises til omtale i ledelsesberetningen side 11 og
12.

Note 2

Vaesentlige regnskabsmaessige skon,
forudsaetninger og usikkerheder
Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse seerlige forudsast-
ninger, der medferer brug af regnskabsmaessige skan.
Disse sken foretages af ledelsen i overensstemmelse med
regnskabspraksis og pa baggrund af historiske erfaringer
og forudseaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og
realistiske, dog kan uventede fremtidige begivenheder eller
omsteendigheder opst4, ligesom andre vil kunne komme
frem til andre skon.

De omréader, som indebaerer en hejere grad af vurderinger
eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser og skan
er veesentlige for regnskabet, er angivet nedenfor.

Maling af udlan

Nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender er foretaget i
overensstemmelse med regnskabspraksis og er baseret
péa en reekke forudsastninger. Hvis disse forudsastninger
aendres, kan regnskabsaflaeggelsen blive pavirket, og
pavirkningen kan veere vaesentlig. Andringer kan fore-
komme ved en aendring i praksis fra myndighedernes side,
ligesom aendrede principper fra ledelsen — f.eks. tidsho-
risonten.

Det kan ikke afvises, at en fortsat negativ udvikling inden
for brancher, hvor banken har betydelige eksponeringer,
2endring af praksis af den ene eller anden arsag, kan med-
fore yderligere nedskrivninger. Safremt det kan fastslas, at
ikke alle fremtidige betalinger vil blive modtaget, er fast-
leeggelsen af sterrelsen af de forventede betalinger, her-
under realisations veerdier af sikkerheder og forventede
dividende udbetalinger fra boer, ogsé forbundet med
veesentlige skon.

Ved méling af sikkerheder med pant i helt eller delvist udle-
jede erhvervsejendomme eller boligejendomme er afkast-
krav en af de veesentligste forudsaetninger, som banken
anvender. Veerdien af ejendomme fastsasttes pa grundlag
af en vurdering af det afkastkrav, som en investor forven-
tes at ville stille til en ejendom i den pagaeldende kategori.
Afkastkravet pa disse ejendomme ligger for tiden i al
vaesentlighed i intervallet 6-9 %. Afkastkravets storrelse
afheenger bl.a. af geografi, beliggenhed i det pageeldende
omrade, ejendommens anvendelsesmuligheder (erhverv/
beboelse), vedligeholdelsesstand og eventuel genudlejning
og dermed niveauet for tomgang mv. Som felge af de nu-
veerende og seneste ars konjunkturusikkerheder, er veer-
diansaettelsen af sikkerhederne i bankens eksponeringer
fortsat forbundet med usikkerhed og sikkerhederne i er-
hvervsejendomme er i hgj grad pavirket af de aktuelle sken
over afkastkrav i eiendomsmarkedet. Endvidere kan aen-
dringer i de anvendte meelkekvoter og staldpladser mv.
medfere behov for yderligere nedskrivninger, og det kan
ikke afvises, at aendringerne kan veere vaesentlige.
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Nedskrivningerne er opgjort i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgerelsens bilag 10 og vurderede sikker-
hedsveerdier. Vaerdierne péa seerligt landbrugsekspo-
neringer er fastlagt i et seerdeles illikvidt marked, hvor
kendskab til reelle handels- og belaningsveerdier er meget
sparsom. Saledes konstaterer banken kun fa handler med
aktiver som den type aktiver, der indgar i beregningerne af
nedskrivningsbehovet pé isaer denne type af kunder. En
afgerende faktor for nedskrivninger pa landbrugsekspone-
ringer, er veerdien af landbrugsjorden. | de foretagne ned-
skrivningsberegninger for de landbrugseksponeringer, hvor
der er vurderet at veere objektiv indikation for vaerdifor-
ringelse, er der anvendt en lavere hektarpris end den, der
fremgar af Finanstilsynets vejledning.

For privatkunder er der usikkerhed forbundet med
opgerelse af nedskrivninger. For en del af kunderne kan
konstateres, at selvom kunderne pa nuveerende tidspunkt
kan betale ydelserne pé lanene, sé vil yderligere krav til af-
drag eller rente presse betalingsevnen. Hertil kommer, at
en raekke boligejere ikke vil kunne afhaende deres bolig
uden tab.

Gruppevise nedskrivninger er fortsat behaeftet med en vis
usikkerhed. Ved opgerelse af gruppevise nedskrivninger
anvender banken en model udarbejdet af Lokale Pengein-
stitutter. Da modellen ikke rammer alle relevante forhold,
har det fortsat veeret nedvendigt at supplere modellens
beregninger med ledelsesmeessige skan.

Hensasttelser til tab pa garantier, hvor der er veesentlige
sken forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at der
skal betales pa den afgivne garanti.

Maling af finansielle instrumenter

Maling af unoterede aktier og visse obligationer er kun i
mindre grad baseret pa observerbare markedsdata. Hertil
kommer, at der for en raekke unoterede aktier ikke har
vaeret omsaetning heri i en arraskke. Maling af unoterede
aktier og obligationer er derfor opgjort til skennet mar-
kedsveerdi og er séledes behasftet med usikkerhed.

| avrigt henvises til note 30.

Maling af investerings- og domicilejendomme
Fastsaettelsen af dagsveerdien for investeringsejendomme
og domicilejendomme er forbundet med et veesentligt
skan. Skennet knytter sig primeert til fastleeggelsen af
ejendommenes forrentningskrav og fremtidige
pengestremme.
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Note 3
Finansielle risici og politikker og mal
for styringen af finansielle risici

Banken er eksponeret over for forskellige typer af risici.
Formalet med bankens politikker for risikostyring er at min-
imere de tab, der kan opstéa som felge af bl.a. en uforud-
sigelig udvikling pé de finansielle markeder.

Banken udvikler labende sine veerktgjer til identifikation og
styring af de risici, som til daglig pavirker banken.
Bestyrelsen fastleegger de overordnede rammer og prin-
cipper for risiko- og kapitalstyring og modtager labende
rapportering om udvikling i risici og udnyttelse af de tildelte
risikorammer.

Den daglige styring af risici foretages af direktionen.
Afdeekningsstrategier bliver dagligt styret af direktionen,
mens der foretages uafheengig kontrol og rapportering
heraf af regnskabschefen.

Den vaesentligste risiko i banken vedrarer i sagens
natur kreditrisikoen.

Kreditrisiko

Bankens risikostyringspolitikker er derfor tilrettelagt med
henblik pa at sikre, at transaktioner med kunder og kre-
ditinstitutter til stadighed ligger inden for de af bestyrelsen
vedtagne rammer og forventede sikkerheder. Banken har
vedtaget politikker, der begraenser eksponeringen i forhold
til ethvert kreditinstitut, som banken har forretninger med.

Bankens samlede kreditdisponering er sammensat af ba-
lancefarte og ikke balanceforte poster.

Banken folger lgbende op pé individuel basis pa alle udlan
og garantier over 200.000 kr. @vrige udlan og garantier
overvages pa gruppevis basis — dog sadan, at en ek-
sponering bliver vurderet individuelt, nar objektive indika-
torer viser, at der kan opsta et konkret problem med
eksponeringen.

Kreditbanken opererer med savel kreditsegmentering af
kunderne som kreditrating af privatkunderne.



2016 2015

(1.000 kr.) (1.000 kr)
Samlet krediteksponering fordelt pa balanceposter
og ikke balanceforte poster
Balanceforte poster
Kassebeholdninger og anfordringstilgodehavender hos centralbanker.................. 66.465 266.783
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker...........ccocovvviiiiiciinens 250.970 100.304
Udlan og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 1.628.085 1.527.201
Obligationer til dagsvaerdi...........ivivviiiiiieiiiiieiies e 703.814 721.598
AKHE MLVeiiiiieee e 92.097 88.388
2.741.431 2.704.274
Ikke balanceforte poster
GIAINTIET .ttt et 498.300 430.117
Uudnyttet del af kreditter og kredittilsagn 694.919 690.977
1.193.219 1.121.094
Krediteksponering for handelsaktiviteter
RealkreditobligatioNer..........cvviiii i 520.542 577.205
ErNVervSODIIGatioNEr.......vuiiiiiiiiiiii e 188.272 144,392
F N A=Y A PSPPSR SPPR 92.097 88.388
795.911 809.985

Samtlige realkreditobligationer har danske udstedere. Erhvervsobligationer bestar

af obligationer udstedt af danske pengeinstitutter.

Kreditpolitik

Der henvises til standardvilkar i note 16. Herudover kan anfe-
res, at banken anser kreditformidling og kreditgivning som
veerende en integreret del af den samlede virksomhed.

Danmark er bankens primeere markedsomrade, og eventuelle
eksponeringer med kunder i udlandet kan alene etableres,
hvis kunden har en gkonomisk forbindelse til Danmark.
Banken vil primaert yde lan og garantier til private personer og
til virksomheder, der har domicil i bankens naturlige virkeom-
réde eller tilknytning hertil.

Banken ensker ikke at indga samarbejde med private perso-
ner og erhvervskunder/virksomheder, der har negativ offentlig
bevagenhed. Derudover vil banken ikke indga samarbejde
med virksomheder, der i seerlig grad belaster miljoet.

Banken har fastsat greenser

e for den andel, enkelteksponeringer kan udgere af ban-
kens kapitalgrundlag. Og i tilknytning hertil er fastsat
greenser for andelen af blanco

o for fordelingen af udl&n pa erhvervs- og privatkunder

e for de enkelte branchers andel af bankens samlede
udlan, garantier og uudnyttet del af kreditter og kredittil-
sagn. Ingen branche kan séledes udgere mere en 20 %
af de samlede udlan og garantier.

Bankens kreditfaciliteter skal kanaliseres til kunder med orden
i skonomien, hvor bankens krav til gkonomien er opfyldt. L&n
og kreditter ydes pa baggrund af kundens dokumenterede til-
bagebetalingsevne. Derfor kreever banken sikkerhedsstillelse
for at afdaekke risikoen for, at betalingsevnen svigter af ufor-
udsete arsager. Ved lan med vaesentlige blancoelementer
soges doedsfaldsrisikoen afdaekket.

Bevilling af kreditfaciliteter til igangveerende virksomheder ba-
seres pa en analyse og vurdering af regnskaber, budgetter, le-
delse samt eksponeringens rentabilitet. Bevilling til nyetable-
rede virksomheder foretages pa grundlag af en analyse og en
vurdering af budgetter, ledelse samt eksponeringens rentabili-
tet.
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Kreditsegmentering

Bankens kunder inddeles kreditmeessigt i forskellige boni-
tetsgrupper. Bonitetskategori 1 udtrykker hgjeste kreditri-
siko, mens kategori 3 udtrykker den laveste kreditrisiko.

Bonitetsgrupperne svarer til Finanstilsynets bonitetskate-
gorier, og kriterierne for inddelingen/segmenteringen felger
Finanstilsynets vejledninger.

Fordeling af kunder pa bonitetsgrupper

Boni- 2016 2015
tets- Belob Fordeling Belob Fordeling
gruppe 1.000 kr. % 1.000 kr. %
3/2a 1.497.915 58 1.780.112 67
2b 721.646 26 453.654 17
2c 353.261 12 193.368 7
1a/1b 248.482 9 221.161 9
| alt 2.821.304 100 2.648.295 100

Bonitetskategori 2a/3: Udlan og garantidebitorer med normal/god bonitet.

Bonitetskategori 2b: Udlédn og garantidebitorer med lidt forringet bonitet og visse svaghedstegn.

Bonitetskategori 2c: Udlan og garantidebitorer med veaesentlige svaghedstegn, men uden nedskrivninger/hensesttelser.
Bonitetskategori 1a: Udlan og garantidebitorer med OIV uden nedskrivninger/henssettelser.

Bonitetskategori 1b: Udlan og garantidebitorer med OV og med nedskrivninger/henseettelser. Belobet er efter nedskrivninger.

Belaningsveerdi af sikkerheder fordelt pa hovedkategorier

Sikkerhed 2016 2015
1.000 kr. 1.000 kr.

Pant i elendomme 675.208 521.023
Virksomhedspant og pant i lasere 240.737 2338.722
Veerdipapirer og bankkonti 83.343 80.015
Indtreedelsesretter i pant i fast ejendom 379.500 298.733
Kautioner 6.416 12.107
Dvrige 33.389 11.328
| alt 1.418.593 1.156.928

Veerdien af sikkerheder opgares som dagsveerdien fratrukket forventede omkostninger ved overtagelse og realisation og opgares uden

overskydende sikkerhed, jf. kreditpolitikken og forretningsgang for labende overvagning af eksponeringer. Veerdien af sikkerheder opdate-
res lebende.

De mest anvendte sikkerhedstyper ved eksponeringer
med privatkunder er pant i fast ejendom, veerdipapirer og
biler. De mest anvendte sikkerhedstyper ved engagemen-

ter med erhvervskunder er pant i fast ejendom, veerdipapi-
rer, driftsmidler, varelagre og debitorer, virksomhedspant
samt indhentning af kautioner.

Opgorelse af maksimal kreditrisiko og den udsekkede kreditrisiko pa udlan, garantier og uudnyttet del af kreditter og kredittilsagn

Parameter 2016 2015
1.000 kr. 1.000 kr.
Udlan (efter nedskrivninger) 1.628.085 1.527.201
Garantier (efter hensasttelser) 498.300 430.117
Uudnyttet del af kreditter og kredittilsagn 694.919 690.977
Maksimal kreditrisiko 2.821.304 2.648.295
Belaningsveerdi af sikkerheder 1.418.593 1.156.928
Resterende kreditrisiko 1.402.711 1.491.367
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Aldersfordelingen pa restancer pd udlan, der ikke er nedskrevne

Dagei 2016 2015
restance 1.000 kr. 1.000 kr.
30-60 978 929
61-90 264 344
Over 90 448 298

Nedskrivninger

Se note 13 for fordeling af individuelle og gruppevise nedskrivninger.

2016 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr))
Renteindtaegter pa NedSKIEVNE I8N..........c..covviiiiiiieiie e 13.596 12.831
Arsager til individuelle nedskrivninger og hensasttelser
Arsag Eksponering Nedskrivning Eksponering Nedskrivning
for nedskriv- 2016 for nedskriv- 2015
ninger 2016 ninger 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 k)
Rekonstruktion og konkurs 10.160 8.784 6.679 6.527
Geeldssanering/akkordforhandling
indledt/bevilget 13.557 13.206 24.380 21.756
Engagement opsagt 3.592 3.552 2.035 2.001
Andre arsager 382.509 229.055 345.484 207.639
| alt 409.818 254.597 378.578 237.923

For udlan, der er individuelt nedskrevne, er der som hovedregel deponeret sikkerheder. Den skennede veerdi heraf indgar i

beregningen af nedskrivningsbehovet.

Lantagere i skonomiske vanskeligheder

Bankens forretningsgange beskriver detaljeret, hvordan lanta-
gere, der kommer i vanskeligheder, skal behandles. Den mest
hensigtsmaessige handtering vurderes individuelt dels henset
til baggrunden for situationen og lantagers vilje til samarbejde,

Kreditkvaliteten for udlan, der ikke er veerdiforringede
Kreditkvaliteten i bankens udlan, der ikke er individuelt vurde-
ret, vurderes via en segmenteringsmodel, der er udviklet af
foreningen Lokale Pengeinstitutter. Segmenteringsmodellen
fastlaegger sammenhaengen i ensartede grupper af udlan
med konstaterede tab for disse grupper samt en reekke for-
klarende makrogkonomiske variabler, herunder ledighed,

dels henset til bankens vurdering af lantagers fremtidige oko-
nomiske muligheder. Handteringen speender fra en frivillig af-
tale med lantager om tilbagebetaling pé& neermere fastsatte vil-
kér til en vurderet nedvendig incassoprocedure via en advokat.

boligpriser, antal konkurser og rente. Kreditbanken har vurde-
ret, at modellen med enkelte korrektioner passer pa egne for-
hold og har anvendt modellen til beregning af bankens grup-
pevise nedskrivninger. Modelberegningens gruppevise
nedskrivninger er suppleret med et ledelsesmeessigt skan.
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Bonitetsfordeling af udian, garantier og uudnyttede kreditter for koncerneksponeringer

Branche/erhverv Bonitets- Bonitets- Bonitets- Bonitets-
kategori 1a/1b kategori 2¢ kategori 2b kategori 3/2a
(1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.) (1.000 kr.)

2016

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 53.606 43.115 95.722 151.876
Industri og rastofudvinding 6.979 14.938 9.845 39.855
Energi 0 0 0 166
Bygge og anleeg 12.343 16.138 36.396 46.107
Handel 41.092 24.628 107.870 164.260
Transport, hoteller og restauration 13.118 11.852 28.429 60.525
Information og kommunikation 881 863 2.032 12.847
Finansiering og forsikring. 16.134 2.676 12.035 101.959
Fast ejendom 12.649 40.436 25.403 142.660
@vrige erhverv 13.539 24.554 53.160 179.579
I alt erhverv 170.337 179.200 370.892 899.834
Private 78.143 174.061 350.754 598.081
| alt 248.482 353.261 721.646 1.497.915
2015

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 51.944 11.994 84.629 168.719
Industri og réstofudvinding 8.362 12.186 27.598 43.583
Energi 0 0 2.143 0
Bygge og anleeg. 9.852 12.907 19.828 51.532
Handel 24.688 39.087 48.001 186.158
Transport, hoteller og restauration 18.866 7.048 22.306 57.682
Information og kommunikation 1.297 0 1.465 27.096
Finansiering og forsikring. 7.339 2.948 3.406 83.252
Fast ejendom 23.311 26.056 33.519 130.881
@vrige erhverv. 20.718 23.229 37.701 188.045
| alt erhverv 166.377 135.455 280.596 936.948
Private 54.784 57.913 173.058 841.115
| alt 221.161 193.368 453.654 1.780.112

Bonitetskategori 1a: Udlan og garantidebitorer med OIV og uden nedskrivninger/henseettelser.
Bonitetskategori 1b: Udldn og garantidebitorer med OlV og med nedskrivninger/hensaettelser.

Bonitetskategori 2c: Udlan og garantidebitorer med vaesentlige svaghedstegn, men uden nedskrivninger/henssettelser.
Bonitetskategori 2b: Udldn og garantidebitorer med lidt forringet bonitet og visse svaghedstegn.
Bonitetskategori 2a/3: Udlan og garantidebitorer med normal/god bonitet.Belebet er efter nedskrivninger.
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Markedsrisiko

Bankens markedsrisiko styres via fastsatte limits for en lang
raekke af risikomaél. Opgerelse, overvagning og rapportering af
markedsrisici sker dagligt. Rapporteringen udarbejdes af
regnskabschefen. Bestyrelsen modtager manedligt rapporte-
ring om udviklingen i bankens markedsrisici.

Bankens markedsrisiko er meget lay, idet ledelsen har valgt
en investeringsstrategi, der minimerer risici for bankens egen
beholdning af veerdipapirer.

Renterisiko

Banken har i vaesentligt omfang rentebaerende finansielle akti-
ver og forpligtelser, og er som folge heraf udsat for renterisici.
Banken foretager dog lebende og i muligt omfang afdaekning

af sine renterisici.

Banken har valgt — og vil fortsat veelge — en forsigtig politik for
investering af sin egen beholdning i obligationer. At det er til-
feeldet kommer bl.a. til udtryk i, at den samlede renterisiko,
der beregnes i overensstemmelse med Finanstilsynets vejled-
ning, udgjorde 0,8 % ultimo 2016 og 0,7 % i 2015.

For at illustrere indvirkningen eller felsomheden i forhold til
renterisiko er der i tabellen neden for angivet de belab, som
bankens resultat og egenkapital forventes at kunne eendres
ved en aendring i renten p& 1 %-point. Det vurderes, at stig-
ningen vil vaere savel et sandsynligt som et worst case
scenarie.

AEndring af resultatet efter skat/egenkapitalen ved stigning/fald i renten p& 1 %-point

AEndring i renten AEndring af Andring af
resultatet efter skat egenkapitalen
1.000 kr. 1.000 kr.

2016

En stigning i renten pa 1 %-point -2.481 -2.481

Et fald i renten p& 1 %-point 2.481 2.481
2015

En stigning i renten pé& 1 %-point -1.978 -1.978

Et fald i renten pa 1 %-point 1.978 1.978

Aktierisiko

Bestyrelsen har i sine retningslinjer til direktionen indbygget et
maksimum for den risiko, banken méa péatage sig. Ved udgan-
gen af 2016 udgjorde bankens handelsbeholdning i alt 0,1

mio. kr. mod 0,1 mio. kr. i 2015.

Bankens egen beholdning af aktier (ekskl. egne aktier) udge-

res i al veesentlighed af sektoraktier.

For at illustrere indvirkningen eller falsomheden i forhold til ak-
tierisiko er der i tabellen neden for angivet de beleb, som ban-
kens resultat og egenkapital forventes at kunne aendres ved
en eendring i veerdien af aktierne p& 10 %-point. Banken vur-
derer, at et fald i aktiernes veerdi pa 10 % er et worst case
scenarie. Vurderingen bygger bl.a. pé en historisk stabil aktie-
kursudvikling pa beholdningen.

AEndring af resultatet efter skat/egenkapitalen ved kursfald/kursstigning i aktier pa 10 %-point

AEndring i veerdi af aktier Andring af AEndring af
resultatet efter skat egenkapitalen

1.000 kr. 1.000 kr.

2016

En stigning i veerdien pé aktierne pé& 10 %-point 8.546 8.546

Et fald i veerdien pa aktierne pa 10 %-point -8.546 -8.546

2015

En stigning i veerdien péa aktierne pa 10 %-point 8.184 10.639

Et fald i veerdien pa aktierne pa 10 %-point -8.184 -10.639
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Valutarisiko

Banken har vedtaget retningslinjer for, hvilke valutaer banken
kan eksponeres i. Den vaesentligste eksponering kan foreta-

ges i euro.

Bankens samlede aktiver i fremmed valuta udger 42,0 mio. kr.

pr. 31. december 2016 mod 45,3 mio. kr. ultimo 2015.

Valutafordeling pa hovedvalutaer - netto

Valuta 2016 2015
1.000 kr. 1.000 kr.

EUR 14.083 15.843
SEK 110 20
NOK 191 41
USsD 274 666
CHF 124 76
GBP 885 276
@vrige valutaer 32 165
| alt 15.149 17.087

Valutaindikator

Valutaindikator 1 opgeres som summen af den sterste nume-
riske veerdi af aktiver (lang position) eller nettogeeld. Indikator
1 viser et mal for den samlede valutarisiko.

Valutaindikator

Valutaindikator 2016 2015
1.000 kr. 1.000 kr.

Valutaindikator 1 15.149 17.087

Valutaindikator 2 31 34

34

Bankens samlede passiver i fremmed valuta udger 15,6 mio.
kr. pr. 31. december 2016 mod 17,0 mio. kr. ultimo 2015.

Valutaindikator 2 er baseret pa en statistisk metode, hvor de
historiske data er gjort op af de danske myndigheder og er et
udtryk for den samlede tabsrisiko.



Likviditetsrisiko

Bankens likvide beredskab styres ved at opretholde til-
straekkelige likvider, ultralikvide veerdipapirer, tilstreekkelige
kreditfaciliteter og ved evnen til at lukke markedspositio-
ner. Det likvide beredskab fastleegges ud fra en malsast-
ning om at sikre et tilstreekkeligt og stabilt likvidt bered-
skab. Bankens mélsastning er, at LCR-breken opgjort efter
reglerne i CRR artikel 411-428 skal vaere pa mindst 100
%-point over LCR-daekningskravet, som aktuelt er 100 %.
(Uagtet, at der for andre end SIFl-institutterne er en over-
gangsordning frem mod 1. januar 2018 for indfasning af
LCR-daekningskravet p& 100 %, har Kreditbanken valgt at
operere med det fulde LCR-daskningskrav).

Banken har ikke benyttet indferte lane-/belaningsmulighe-
der i Nationalbanken.

En opgorelse efter forfaldstidspunkt af bankens finansielle
aktiver og finansielle forpligtelser — inkl. belab, der forfalder
til betaling inkl. renter — fremgar af den efterfolgende tabel.

Finansielle aktiver og forpligtelser opgjort efter
forfaldstidspunkt

Forfaldstidspunkt 2016 2015
(mio. kr.) (mio. kr.)
Finansielle aktiver
0-3 maneder: 692 639
3-12 méneder: 128 362
1-5 ar: 922 665
Over 5 ér: 617 604
Finansielle forpligtelser
0-3 méaneder: 2.047 1.872
3-12 méneder: 22 39
1-5ar: 30 129
Over 5 ar: 224 261

Operationel risiko

Det er bankens politik, at de operationelle risici til stadig-
hed begraenses under hensyntagen til de omkostninger,
der er forbundet hermed.

Med henblik p& at mindske tab som felge af operationelle
risici har banken udarbejdet en reekke politikker. En central
del heraf er it-sikkerhedspolitikken, der stiller en reekke
krav til it og medarbejdere. Herudover har banken udarbej-
det en beredskabsplan og en risikoanalyse, der skal be-
greense tab i tilfeelde af manglende it-faciliteter eller anden
lignende krisesituation.

Kreditbanken gnsker et godt kontrolmiljo og har derfor ud-
arbejdet en raekke standarder for, hvorledes kontrol skal
forega. Derudover har banken etableret en compliance-
funktion og en risikostyringsfunktion, der kan medvirke til
at sikre, at Kreditbanken til enhver tid lever op til eksterne
sével som interne krav.

P& grund af sin starrelse er Kreditbanken afhaengig af
visse naglemedarbejdere. For bl.a. at mindske afheengig-
heden har banken udarbejdet skriftlige forretningsgange
pa alle veesentlige omrader.

2016 2015
(1.000 kr) (1.000 kr)
Note 4 Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter anvendes alene til afdeskning
af bankens risici. Valuta- og rentekontrakter anvendes til
afdeekning af bankens valuta- og renterisici. Afdeekningerne
kan ikke matches 100 %, hvorfor banken har en egen risiko,
der dog er seerdeles beskeden og derfor ikke vaesentlig.
Kreditrisiko pa afledte finansielle instrumenter
Positiv markedsveerdi, modpart med risikovaegt 20 %.......c..eeeeeiiiiinneenn. 331 589
Positiv markedsvaerdi, modpart med risikoveegt 75 %.......ccceeeviiiinnenn. 476 574
Positiv markedsveerdi, modpart med risikovaegt 100 %..........ccovvvevinnen. 22 0
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Afledte finansielle instrumenter

Finansielt instrument

2015
Valutakontrakter, termin salg

Nominel
veerdi

(1.000 kr)

Positiv
markeds-
vaerdi
(1.000 kr.)

Negaitiv
markeds-
vaerdi
(1.000 kr.)

Netto
markeds-
vaerdi
(1.000 kr.)

Til og med 3 méaneder 22.236 14 453 -439
Over 1 &r og til og med 5 &r 25.564 1 284 -283
47.800 15 737 =722
Gennemsnitlig markedsveerdi. 49.988 8 1.057 -1.049
Valutakontrakter, termin kob
Til og med 3 méneder 4.900 80 7 73
Over 3 maneder og til og med 1 ar 413 1 1 0
5.313 81 8 73
Gennemsnitlig markedsveerdi 2.963 44 4 40
Rentekontrakter, swaps
Over 1 &r og til og med 5 ar 3.785 456 456 0
Gennemsnitlig markedsveerdi 3.178 343 343 0
Uafviklede spotforretninger
Renteforretninger, kab. 200 0 0 0
Renteforretninger, salg 200 0 0 0
Aktieforretninger, kob 965 28 5 23
Aktieforretninger, salg 961 5 27 -22
2.326 33 32 1
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2016 2015
(1.000 kr,) (1.000 kr)
Note 5 Kapitalforhold og solvens

Kapitalsammensatning
EGENKAPITAL ...t 463.120 433.993
Fradrag
SKATEAKEIVEL ... -1.050 -1.065
FOreslat UADYHE. ......ovviiie e -4.205 -4.455
Forsiglig vaerdianSaettelSe. .......vvveiiiiiiic -797 -812
ANAIE frAAIAG. . e e -41.040 -39.748
Egentlig kernekapital......................ccccccciiiii 416.028 387.913
Hybrid Kernekapital.............oooiiiiii 0 0
Kernekapital ................ccocviviiiiiiii 416.028 387.913
Supplerende Kapital..........ccuveiiiiee e 0 0
Kapitalgrundlag..................ccocooiiiii e 416.028 387.913
RisSikoeKSponering................cooooiiiiiiiiiii s
KIEAIMSIKO. 1. 1.548.418 1.420.968
MArKEASHISIKO. ...ttt 130.323 124.591
OPEratioNEl MSIKO. ... .eeiiiiieeeie e 299.499 285.968
LAl .o 1.978.240 1.831.527
Kapitalprocent (SOIVENS)..............cccooiiiiiiiiii e 21,0 21,2
Kernekapitalprocent....................cccccc i, 21,0 21,2
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Note 6

Femarsoversigt

Hovedtal resultatopgerelse og balance (1.000 kr) 2016 2015 2014 2013 2012
Netto rente- og gebyrindteegter........cccovvviiiiinen. 152.583 149.874 140.182 140.716 144.785
KUrSregUIEIINGET ...coooviiiiiiecii e 11.145 3.277 8.808 3.311 4,128
Udgifter til personale og administration................... 84.116 78.951 74.948 72.191 68.462
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver.............. 1.649 2.010 1.585 1.457 1.116
Andre driftsudgifter..........coccoiiiieiiiieeie 52 3.684 3.396 3.863 2.646
Nedskrivninger pa udian og tilgodeh. mv................. 35.376 38.692 42.059 51.449 62.034
Resultat for skat..........coooviiiiiiiiiii, 43.220 30.709 27.819 15.860 15.173
ATEES TESUIAL ...t 33.649 24.042 22.852 12.549 11.149
Egenkapital ......cceeeiiiiieiiiie e 463.120 433.993 429.399 409.683 400.506
[ o= o P RR 1.628.085 1.527.201 1.418.253 1.382.870 1.378.015
g Yo =g USSP 2.273.320 2.089.358 1.844.196 1.751.352 1.671.634
AKEIVEr T @lt. i 2.807.359 2.766.754 2.513.030 2.392.719 2.352.190
Nggletal 2016 2015 2014 2013 2012
KapitalproCent........uuvvviiiiiiiiiiiieeee s 21,0 21,2 22,5 22,4 21,7
KernekapitalproCent.........vviviiiiiiis 21,0 21,2 22,5 22,7 21,9
Egenkapitalforrentning for skat, pct..........coovevinninne 9,6 7,1 6,6 3,9 3,8
Egenkapitalforrentning efter skat, pct................vve 7,5 5,6 5,5 3,1 2,8
Indtjening pr. omkostningskrone, Kr..........ccccceeeene. 1,36 1,25 1,23 1,12 1,11
Renterisiko, PCL.....ocooiiiiiii e, 0,8 0,7 0,5 0,9 0,8
Valutaposition, PCL....vvviiiiiieee s 3,6 4,7 3,4 6,1 6,5
ValutariSiKO. ..ovve i 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Udlan i forhold til indlan, pct........cc.ccoeeviiiiieeiiieea, 83,2 84,6 88,3 89,1 91,2
Udlan i forhold til egenkapital.............ccccoveevveeennane. 3,5 3,5 3,3 3,4 3,4
Arets UdIBNSVEEKSE, PCL...vvveeeeeeeeeeeeeeeee, 6,6 7,7 2.6 0,4 -4.8
Overdeekning i forhold til lovkrav...........c.cccecvvveeiinns

om likviditet, PClu..uvviiiiii 200,0 256,1 234,4 269,1 254,8
LCR-daskning jf. CRR......ociiiiiiiiiiiiciiice i, 505 419 - - -
Summen af store eksponeringer, PCt........ccovveveeen. &8 22,6 22,5 20,5 22,8
Arets NedskrivningsproCent..........cccovvevviivivivivinnnns 2,0 2,3 2,7 3,4 3,8
Akkumuleret nedskrivningsprocent..............coveenee. 11,1 11,3 10,7 10,3 8,5
Rentenulstillede udlan i forhold til udian

for Nnedskrivninger.........ccocv i 1,4 1,0 1,5 1,7 2,5
Afkastningsgrad beregnet som forholdet

mellem &rets resultat og aktiver i alt..........cc.ccceveeeen 1,2 0,9 0,9 0,5 0,5
Arets resultat pr. aktie, Kr.....ooovviiiiiiiiiiiiiiieeeee 200,1 134,9 128,2 70,4 62,6
Indre vaerdi pr. aktie, Kr.............ccooiiiiiii 2.753 2.580 2.433 2.326 2.273
Borskurs Ultimo aret, Kr......ooovvieciieeeeeceeeeeee 2.370 2.455 1.843 1.680 1.430
Udbytte pr. aktie, Kr.....oooii 25 25 25 20 20
Borskurs/arets resultat pr. aktie.............cccovveeeneennn.. 11,8 18,2 14,4 23,9 22,9
Borskurs/indre veerdi pr. aktie ..., 0,86 0,95 0,76 0,72 0,68
Antal medarbejdere (gennemsnitlig,

omregnet til heltidsbeskeeftigede)...........ccccvviinn. 72,6 70,9 68,1 68,7 64,5
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2016 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Note 7 Renteindtaegter
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker..............c.......... 38 25
UdI&dn og andre tilgodehavender.............covvieieiiiie e 98.585 100.078
OBlIGAIONET ...t 4.194 5.140
Dvrige renteiNALEEGLEN. .. ..ooivviiiiii e 36 0
....................................................................................................... 102.853 105.243
Note 8 Renteudgifter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker...........cccoooeviiiiiiiiinincn 2.266 1.269
INAIAN 0g aNAEN GEBIA. ... .c.eeiiieiieieiiee e 1.271 2.558
DVrige renteUAGITtEr........coviiiiiiiicc 0 4
....................................................................................................... 3.537 3.831
Note 9 Gebyrer og provisionsindtaegter
Veerdipapirhandel 0g depoter........cuvviiveiiiiiiiieiiiieeceee e 12.555 13.318
Betalingsformidling.......cooooioiiii e 9.454 9.066
LANESAGSTEDYIET . ...vi ittt ettt 6.135 7.874
GarantiproVISION. .. ....cciiiiiie e 19.819 15.104
@vrige gebyrer Og PrOVISIONET..........uviiiiiiiiiiie e 2.835 2.968
....................................................................................................... 50.798 48.330
Note 10 Kursreguleringer
OBlIgAtIONEL ... vt 5.891 -5.143
AT e 2.750 5.267
INVESteringSEIENAOMIME........ccoiiiiiiii e -1.325 -862
VUL 1 3.602 3.812
Afledte finansielle INStruMeNter..........ccooiiiiii e 227 203
11.145 3.277
Note 11 Nettorente- og gebyrindtaegter og
kursreguleringer fordelt pa aktivitetsomrader
Kreditbanken driver bank fra Aabenraa, Senderborg, Haderslev
og Tender. Og banken har absolut primaer fokus pa Senderjylland.
Da byerne/markederne ikke afviger fra hinanden, har banken ikke
specificeret nettorente- og gebyrindteegter og kursreguleringer pa
aktivitetsomrader.
Note 12 Udgifter til personale og administration
Lenninger og vederlag til bestyrelse og direktion
Direktion
Lars Frank JENSEN.......cooiiiiiiiiiic e 2.350 2.309
Bestyrelse
Ulrich Jansen (formand).............ccoiiiiiiieiiiiiiiiee e 150 150
Henrik Meldgaard (naestformand)...........cocvveeeeiiiiiiiiiiieeees 110 110
ANAY ANGEBISEN...ciiiiiiiieei e 100 100
Peter RUADECK. ... 100 100
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2016 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
JENS KIQVSEN. ... 100 100
Leif MEYNOT ... e 100 100
BeStyrelse i alt.. ..o 660 660
= L PSPPI PPPPPR 3.010 2.969
Bestyrelsens vederlag bestar alene af honorar. Bestyrelsen er séledes
ikke omfattet af bonusordninger eller tildelt eksempelvis warrants eller
aktieoptioner. Direktionens ovennaevnte vederlag bestér alene af lon
0g pensionsbidrag, hvortil dog skal leegges 118.000 kr. i beskatnings-
grundlag til fri bil og multimedia. Direktionen er sdledes ikke omfattet
af bonusordninger eller tildelt eksempelvis warrants eller aktieoptioner.
Bankens direkter er bankens eneste vassentlige risikotager. Saledes har
banken ikke yderligere ansatte, der kan ove veesentlig indflydelse pa
bankens risikoprofil.
Personaleudgifter
[ o TSRS UPPPPRRN 38.197 37.085
PENSION. ...t 4.146 4.029
Andre udgifter til social SIKING.......ccoiviiiii 324 335
LONSUMSAIGIMT. . .vvviieiee e 5.909 5.055
2 SRR RUT PP 48.576 46.504
@vrige administrationSUAGIfter...........coiiiiiiiie e 32.530 29.478
Udgifter til personale og administration ....................................... 84.116 78.951
Det gennemsnitlige antal beskaeftigede omregnet til
heltidsbeskaefligede. .......vvvviiii e 72,6 70,9
Revisionshonorar
Lovpligtig revision af &rsregnskabet...........cccvviiviiiiiiiiciiccie e 525 513
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed...........ooocviiiniiiic 121 95
SKAErAAGIVNING. . ..ecveeiire ettt 6 10
ANAIE YABISEL ...t 6 0
658 618
Banken har ikke en intern revision.
Note 13 Nedskrivninger pa udlan
og tilgodehavender m.v.
Individuelle nedskrivninger pa udlan
Nedskrivninger henholdsvis veerdiregulering i arets leb. ... ......... 76.906 63.103
Tilbagefersel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar. . . . . . -28.460 -14.968
Andre bevesgelser. . . .. .. -12.713 -11.549
Individuelle nedskrivningerialt. .. ... .. ... o SISl 36.586
Individuelle hensaettelser pa garantier
Hensasttelser henholdsvis veerdiregulering i drets leb. .. .. ....... .. 1.601 520
Tilbageforsel af hensasttelser foretaget i tidligere regnskabsar. . . . . . .. -100 -230
Individuelle hensesttelserialt. . ......... .. ... ... .. 1.501 290
Gruppevise nedskrivninger pa udlan 0 2.471
Nedskrivninger henholdsvis veerdiregulering i arets leb. ... ....... .. -1.137 0
Tilbageforsel af nedskrivninger foretaget i tidligere regnskabsar. . . . . . -721 -655
Andre bevaegelser. . ... -1.858 1.816
Gruppevise nedskrivningerialt. .. ... ... 35.376 38.692
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2016 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Bankens akkumulerede nedskrivninger pa udldan og hensaettelser pa
garantier pr. 31. december
Aktiv Udlan Nedskrivninger | Nedskrivninger
og garantier | og hensasttelser |og henseaettelser i
brutto (mio. kr.) % af udlan og
(mio. kr.) garantier brutto
2016 | 2015 | 2016 | 2015 | 2016 | 2015
Udlan 1.891 | 1.767 263 240 13,9 13,6
Garantier 500 439 2 9 0,4 2,0
| alt 2.391 | 2.206 265 249 11,1 11,3
Note 14 Skat
Beregnet skat af arets indkomst. ... ....... ... . 9.536 6.524
Andringeriudskudtskat . . ... 15 16
Regulering vedrerende tidligere &r. . . .. ... ... 20 127
Skat af arets resultat 9.571 6.667
Effektiv skatteprocent. . .. ... ..
Selskabsskattesats i Danmark (%). . .. ........ ... . . 22,0 23,5
Regulering vedrerende tidligere &r (%). . . ... oo 0,0 0,4
AEndring i udskudt skat som folge af skattefri aktieavance. ... ... ... -0,9 -4,0
ANdet (20). . v oo e 1,0 1,8
Effektiv skatteprocent 22,1 21,7
Note 15 Tilgodehavender hos kreditinstitutter
og centralbanker
Tilgodehavende hos Nationalbanken. .. ....................... 224.028 79.015
Tilgodehavende hos kreditinstitutter. . . ........................ 26.942 21.289
250.970 100.304
Fordelt efter restlobetid. . . ... .. ... .. .
ANfOrANNgG. . v o 250.970 100.304
~ 250.970 ~100.304
Note 16 Udldn og andre tilgodehavender
til amortiseret kostpris
Fordelt efter restlobetid
P& ANTOIAMNG. ... ettt 614.655 573.787
Til 0g MEd 3 MANEABT.......ecviivieiieeiecie ettt 39.704 48.815
Over 3 maneder 0g til 0g Med 1 &r...c...coviviiiiiiiiieie e 127.783 124.291
Over 1 &rog til 0g MEA 5 &5 ccii et 462.108 408.864
OVBI B Al e 383.835 371.444
1.628.085 1.527.201
Veerdi af udlan og tilgodehavender, hvor der er
indtruffet objektiv indikation for vaerdiforringelse
Udlan og tilgodehavender far nedskrivning...........ccoocvaveeriieiieiie i 389.852 357.150
NEASKIIVNING . .ttt 252.944 229.004
136.908 128.146
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2016 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Vaerdi af gruppevist vurderede udlan
Udl&n og tilgodehavender far nedskrivning...........ccoocveveiriieiieiie i 1.370.174 1.286.053
NEASKIIVNING. ¢t 10.247 11.384
1.359.927 1.274.669
Standardvilkar
Erhvervskunder: Der er typisk ikke et opsigelsesvarsel fra bankens side.
Fastforrentede lan er dog uopsigelige fra bankens og kundens side i hele
udlansperioden. Ved misligholdelse er det dog muligt for banken at til-
sideseette dette. Ved blancolan stiller banken normalt krav om, at kun-
den lgbende afleverer akonomiske oplysninger til banken
Privatkunder: Der er typisk et opsigelsesvarsel fra bankens side pa
3 maneder. Fastforrentede I&n er dog uopsigelige fra bankens og kun-
dens side i hele udlansperioden. Ved misligholdelse er det dog muligt for
banken at tilsidesaette dette. Banken stiller normalt krav om gkonomiske
oplysninger ved nyudlan og ved eendringer til eksisterende lan.
Specifikation af sikkerhedsstillelser
Se note 3.
Kreditrisici fordelt pa sektorer og brancher
(udlan til amortiseret kostpris og garantier) (Pct.) (Pct.)
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fisSKeri.........ccoovviieiiiiiiiniieiiin, 12,3 12,1
Industri 0g rastofudVindiNg.........c.ccvevviiieriiieeece e 2,2 2,7
MBI 0,1 0,1
BYJOE 09 ANlE2g......cviiiiiiiiiiiii 3,2 3,0
HANAEL ..ev e 10,3 10,0
Transport, hoteller og restauration............ocieiiiiiin, 3,9 3,9
Information 0g KOmMMmUNIKALION. .....uveveiiiiiiiiiiiiieeee s 0,4 0,5
Finansiering 0g fOrsiKriNg..........covviiiiiiicc e 5,3 4,4
Fast €J8NAOM......ciiiiiii 7,6 6,8
DVHGE EINVEIV. ..t 6,0 11,0
LI BINVEIV...eic 51,8 54,5
PrVALE. .. et 48,7 45,5
Falt. 100,0 100,0
Note 17 Obligationer til dagsveerdi
Realkreditobligationer..........ocvviiiiic 520.542 577.205
DVrige OBIIGAtIONET ... .ei it 183.272 144.393
703.814 721.598
Ultimo éaret har banken deponeret veerdipapirer i
Danmarks Nationalbank i forbindelse med likviditets-
og fondsafvikling svarende til en kursveerdi P&...........cccooeviiiiinieiinnnnn, 0 144.785
Note 18 Aktier m.v.
Aktier /investeringsbeviser noteret P& DEIser ........ccccovveeveeviiiieeeieennn 42 93
Unoterede aktier optaget til dagsvesrdi.........cccccoviviiiiiiiiiiiiiiies 87.244 83.567
DVHGE GKEIET . vvvie ettt 4.811 4,728
~ 92,097 ~ 88.388
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2016 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Note 19 Investeringsejendomme
DagSVardi PriMO. ...ttt e e 6.524 4,529
TiGaNG § AretS 100, ... e 1.394 2.857
Arets veerdiregulering indregnet i resultatopgarelsen .............c...cccco....... -1.325 -862
Dagsvaerdi UIIMO.....cceeeeeemeemnrnnnsnnnsnsssssssssssssssssssssssssssnssasmsssssssssnsnsnne 6.593 6.524
Investeringsejendomme vaerdiansasttes til dagsveerdi pa grundlag af
en afkastbaseret model og et forrentningskrav. Banken har benyttet
en ekstern part til udmalingen af forrentningskravet.
Tilgangen i 2016 kan iseer henferes til ombygninger af
investeringsejendomme
Note 20 Domicilejendomme
Omvurderet Vaardi PrIMO. .. ..eeee et 35.300 35.300
LI T TS TRPPPPPP 332 0
ATSKIIVIING . 11 544 543
Arets veerdigendringer indregnet direkte pa egenkapitalen...................... -317 232
Arets veerdieendringer indregnet i resultatopgorelSen............ocovveveveven.n -21 311
Omvurderet vaerdi URIMO......cccciiriimmrinnsssssssssssssssmssssssssssssssssssssmsnnns 34.750 35.300
| henhold til anvendt regnskabspraksis foretager uathaengige
vurderingsmeend hvert 3. &r vurdering af domicilejendommenes
dagsveerdi. Ejendommene blev senest vurderet pr. 31. december 2014.
Note 21 @vrige materielle aktiver
Kostpris primo uden af- eller Nnedskrivninger.........cccvvvvviiiieieiiiiiieieieeen, 18.966 18.914
Tilgang i &rets lob, herunder forbedringer..........cccovvvvi i 2.415 295
AFGANG T ArEtS 10D ..o -2.266 -243
Kostpris UIIMO............ccovii 19.115 18.966
ATSKIVNINGET PIIMO. ..ttt 14.625 12.952
Arets afSKIVIINGET.......c.cvveeveeeeeeeeeeeeeee e 1.132 1.888
Afskrivninger pa afhaendede aktiver.........cccooveiieeieeiiie e -2.253 -215
Afskrivninger Ultimo...............ccoocii 13.504 14.625
Bogfort beholdning UIIMO......cccmiiiiicemmiiricmme e 5.611 4.341
Note 22 Udskudte skatteaktiver
UdsKudt SKat PrimO.......oeeeeieee e 1.065 1.082
AENArNgG i UASKUAL SKAL......vviiiiiiiiiiiiiiiiiieceeeeeee e -15 -17
1.050 1.065
Materielle anlaegSaktiVer.........ooiiiiiiie e 62 238
UGN e 1.017 856
VI ettt -29 -29
............................................................................................................. 1.050 1.065
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2016 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr.)
Note 23 Gaeld til kreditinstitutter og centralbanker
Geeld til kreditinStUET .....veveccece e 48.693 211.655
48.693 211.655
Fordeling efter restlgbetid........................ccoiii
ANFOrANNGSTERIA ... 48.693 71.896
Over 1 8rog til 0g MEd 5 Ar.......ccceiiiiiiieiie e 0 100.000
OVBI B A6ttt 0 39.759
48.693 211.655
Note 24 Indldn og anden geeld
Fordeling pa indlanstyper
ANFOTANNG .ttt 1.823.049 1.5684.158
Med opsigelsesvarsel 93.853 97.965
TIASINASKUG. ¢t 51.840 107.449
Seaerlige INAIANSTOMMET ...t 304.578 299.786
2.273.320 2.089.358
Fordeling efter restlobetid
ANTOTAIING .+t 1.865.048 1.614.866
Med opsigelsesvarsel:
Til 0g MEA 3 MANEABT ......covviiiieiie ittt 132.947 185.454
Over 3 méneder og til 0g Med 1 &r......ccoooviiiiiiniiiie e 21.702 38.914
Over 1 &r og til 0g MEA B 8r.....cciiiiiiiiie et 29.832 29.319
OVBI B Al 223.791 220.805
2.273.320 2.089.358
Note 25 Aktiekapital (kr./stk.) (kr./stk.)
Aktiekapitalen i Kreditbanken A/S er
fordelt p& aktier & 100 Kr. (StK.)..ivviiieeiiicie e 168.200 178.200
Beholdning af egne aktier, der indgér i beholdning (Stk.).......c..ccevvvrrnne. 0 10.000
Palydende veerdi af egne aktier (KL.).......cooveeriiieeecce e 0 1.000.000
Den procentdel, som beholdningen af egne aktier
udger af aktiekapitalen (90) ... .vvevvviiiiieii 0 5,6
Antallet af egne aktier primo (StK.). ... 10.000 1.722
THGANG (STK.). et 0 8.828
ATGANG (SEK.) ettt 0 550
ANNUIBIET (STK.). oot 10.000 0
0 10.000
Palydende veerdi af egne aktier primo (Kr)........cocevviiiieiieiiieccie e 1.000.000 172.200
THIGANG (KI) ettt 0 882.800
ATGANG (KE) ettt 0 55.000
ANNUIEIEE (K)o 1.000.000 0
0 1.000.000
Egne aktiers andel af aktiekapitalen
THGANG(0). ettt 0,0 4.9
ATGANG(20) -+ttt e 0,0 0,3
ANNUIBIEE D01ttt 5,6 0
Samlet tilgang (1.000 KE)....veiiieiiii e 0 16.246
Samlet afgang (1.000 KE)...vvieiiiiiiiieec et 0 992
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2016 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr)
Note 26 Eventualforpligtelser

Garantier m.v.
FINANSGAraNtier .. ...ceiiie e 152.853 119.052
Tabsgarantier for realkreditudIan..............ocooiiiiiiiiiie e 197.006 155.335
Tinglysnings- og konverteringsgarantier............ccoovveviiieiiiiiiiec e 29.640 31.173
VNG GATANTIET . .iee ettt 118.801 124.557
L= L P TP P PP PR PP 498.300 430.117

Banken har ikke stillet garantier for kunders optagelse af udlandslan.

Ud over de bogferte tabsgarantier over for Totalkredit og DLR for for-
midlede realkreditlan til kunder kan Totalkredit og DLR modregne i frem-
tidige lebende provisioner i tilfeelde af konstatering af tab pa de af
banken formidlede lan. Kreditbanken forventer, at denne modregning
ikke far vaesentlig indvirkning pa Kreditbankens finansielle stilling.

Direktorkontrakten indeholder bl.a. en bestemmelse om, at hvis ban-
kens direkter opsiges af banken, kan der tilkomme bankens direktar en
manedlig ydelse fra fratresdelsestidspunktet til direkteren fylder 60 ar.

Banken har indgaet forpligtelser vedrarende lejemal i lejede lokaler i
Haderslev og Tender med en arlig leje pa i alt 1.005 tkr.

| lighed med de e@vrige danske institutter heefter banken for tab hos Ind-
skydergarantifonden. Seneste opgerelse af bankens andel af sektorens
indestéelse over for Indskydergarantifonden udger 0,21 %.

Bankens medlemskab af Bankdata medferer, at banken ved en even-
tuel udtreeden af Bankdata er forpligtet til at betale en udtreedelsesgodt-
gerelse til Bankdata.
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2016 2015
(1.000 kr.) (1.000 kr)
Note 27 Neertstdende parter
Alle transaktioner med naertstdende parter sker pa markedsvilkar.
Banken har ikke indfert seerlige incitamentsprogrammer, séledes heller
ikke for bankens bestyrelse og for bankens direktar.
Ingen neertstdende parter har bestemmende indflydelse over
Kreditbanken A/S.
Transaktioner med nzertstdende parter i regnskabsaret
Neertstdende parter er bestyrelse og direktion.
Oplysninger om len og vederlag fremgar af note 12.
Lan til ledelsen
DIFEKHION. .. e 390 390
BESIYIEISE woviiiiiiiiiie 2.210 2.210
2.600 2.600
Rentesatser til direktion og bestyrelse (% p.a.)................... 3,3-15,3 3,3-15,3
Sikkerhedstillelser..................ccccoooiiiiiiiii
DIrEKHION. .. e 107 107
BESIYIEISE. ..ttt 0 0
Note 28 Aktionaerforhold

Note 29

Foelgende aktioneerer ejer mere end 5 % af aktiekapitalen:

Aktionger Ejer- og stemmeandel
Sangostop A/S, Aabenraa 15,6 %
Johann Peter Jessen, 396 Alexander Road,

BP Tower, Singapore 15,5 %
Michael Jebsen Fonden, Aabenraa 10,9 %

Oplysning om dagsvaerdi af
finansielle instrumenter

Finansielle aktiver og forpligtelser indregnes i balancen til
enten dagsveerdi eller amortiseret kostpris jf. anvendt
regnskabspraksis. Ved opgerelse af dagsveerdi anvender
banken veerdiansesttelseskategorier bestaende af 3 ni-

veauer:

1.
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For aktier noteret pa et aktivt marked fastsesttes
dagsveerdien som den officielt noterede kurs.

For unoterede aktier i form af aktier i sektorejede
selskaber, hvor der sker omfordeling af aktierne,

anses omfordelingen for at udgere det primeere
marked for aktierne. Dagsveerdien fastsaettes
som omfordelingskursen, og aktierne indgér som
niveau 2-input (observerbare priser).

For evrige unoterede aktier i sektorejede selska-
ber, hvor observerbare input ikke umiddelbart er
tilgeengelige, er veerdiansaettelsen forbundet med
sken, hvori indgér oplysninger fra selskabernes
regnskaber, erfaringer fra handler med aktier i de
pagaeldende selskaber samt input fra kvalificeret
ekstern part.



Banken anvender séledes i videst muligt omfang noterede
priser eller en kvoteret pris, hvorved forstas prisen pa et
aktivt marked eller pa en officiel handelsplads (f.eks. en
fondsbars). | tilfeelde, hvor et instrument ikke handles pa et
aktivt marked, baseres malingen pa observerbare input,
og ved hjeelp af generelle anerkendte beregnings- og vur-
deringsmodeller (f.eks. diskonterede cashflows- og opti-
onsmodeller). Observerbare input er typisk rentekurver og
handelspriser, som kan rekvireres gennem seerlige udby-
dere (f.eks. Reuters og Bloomberg).

Nogle markeder er over de senere &r blevet inaktive og illi-
kvide. Derfor sammenlignes priser pa inaktive og illikvide
markeder med den pris, der vil fremkomme ved at anven-

Note 30
Dagsveerdi af finansielle instrumenter
malt til amortiseret kostpris

Finansielle instrumenter males i balancen til dagsveerdi
eller amortiseret kostpris. Dagsveerdien er det beleb, som
et finansielt aktiv mellem uafhzengige parter kan handles til
eller det belab en finansiel forpligtelse mellem uafheengige
parter kan indfries til. Den overvejende del af bankens
dagsveerdiansatte aktiver og forpligtelser er veerdiansat
(malt) pa baggrund af officielle noterede priser eller mar-
kedspriser pa balancedagen.

For finansielle instrumenter malt til amortiseret kostpris er
folgende lagt til grund i forbindelse med opgerelse af
dagsveerdien:

¢ Den bogferte vaerdi af udlan og tilgodehavender og
andre finansielle forpligtelser, der forfalder inden for 12
maneder, anses ogsa for disses dagsvaerdi. For udlan
og tilgodehavender og andre finansielle forpligtelser,

de relevante rentekurver og beregningsmodeller. | de til-
feelde, hvor det ikke er muligt at veerdiansaette et finansielt
aktiv eller en forpligtelse til dagsveerdi, foretages malingen
ved egne antagelser og ekstrapolationer m.v. | videst mu-
lig omfang tages der udgangspunkt i den faktiske handel,
og der korrigeres for forskelle i aktivet eller forpligtelsens
parameter. Denne maling er derved pévirket af nogen usik-
kerhed.

Blandt de unoterede aktier indgér aktier med tilbagekabs-
ret, men ikke pligt for 11.575 tkr. Tilbagekabsretten kan
udnyttes en gang om aret i en periode pa 14 dage og ud-
lober i 3. kvartal 2019. Kreditbanken kan ikke afheende ak-
tierne til tredjepart for udlegb af tilbagekebsretten i 2019.

der males til amortiseret kostpris, som er variabelt for-
rentede og indgaet pa normale kreditmaessige vilkar,
skennes det, at den bogferte veerdi svarer til dagsveer-
dien.

e Dagsveerdien af fastforrentede aktiver og finansielle for-
pligtelser, der méles til amortiseret kostpris, er fastsat
ud fra anerkendte veerdianseettelsesmetoder.

e Kreditrisikoen pa fastforrentede finansielle aktiver (udlan
m.v.) vurderes i sammenhasng med evrige udlan og til-
godehavender.

e Dagsvaerdien af indldn og anden geeld, som ikke har
fastsat lobetid, antages at veere veerdien, som kan ud-
betales pa balancedagen.

Forskellen mellem bogferte og dagsveerdibaserede veer-
dier, der ikke er indregnet i resultatopgerelsen, og som kan
henferes til forskellen mellem den regnskabsmaessige,
amortiserede kostpris og den beregnede dagsveerdi, er
vist nedenfor.

Finansielle instrumenter indregnet til Amortiseret Dagsveerdi
amortiseret kostpris Kostpris
(1.000 kr.) (1.000 kr.)

2016

Udlan og andre tilgodehavender 1.628.085 1.636.294
Obligationer 703.814 703.814
Indlan og anden gaeld 2.273.320 2.273.426
2015

Udlan og andre tilgodehavender 1.527.201 1.535.076
Obligationer 721.598 721.598
Indl&n og anden geeld 2.089.358 2.089.565
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Note 31
Ovrig anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er, ud over den i note 1 be-
skrevne, beskrevet nedenfor.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det som felge af en tidli-
gere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde banken og aktivets veerdi kan méles pali-
deligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar banken som falge
af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske for-
dele vil fraga banken, og forpligtelsens veerdi kan méles
palideligt.

Ved forste indregning méales aktiver og forpligtelser til
dagsveerdi. Dog méles materielle aktiver pa tidspunktet for
forste indregning til kostpris. Maling efter farste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost neden-
for.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige ri-
sici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som bekraefter eller afkraefter forhold, der
eksisterede pé balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de
indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belob,
der vedrarer regnskabsaret. Dog indregnes veerdistig-
ninger i domicilejendomme direkte pa egenkapitalen —
med mindre der er tale om tilbagefersler af tidligere ned-
skrivninger. | sa fald vil veerdistigningen blive indregnet i
resultatopgerelsen.

Keb og salg af finansielle instrumenter indregnes péa han-
delsdagen og indregningen opherer, nar retten til at mod-
tage/afgive pengestromme fra det finansielle aktiv er
udlgbet, eller hvis det er overdraget og banken i al vee-
sentlighed har overfort alle risici og afkast tilknyttet ejen-
domsretten. Banken anvender ikke regler om omklassi-
ficering af visse finansielle aktiver fra dagsveerdi til amorti-
seret kostpris.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa be-
talingsdagen, henholdsvis balancedagens kurs, indregnes
i resultatopgerelsen som kursreguleringer.
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Modregning

Banken modregner tilgodehavender og forpligtelser, nar
banken har en juridisk ret til at modregne de indregnede
belob og samtidig har til hensigt at nettomodregne eller re-
alisere aktivet og indfri forpligtelsen.

Resultatopggerelsen

Renter, gebyrer og provisioner

Renteindteegter og renteudgifter indregnes i resultatopge-
relsen i den periode, de vedrerer. Provisioner og gebyrer,
der er en integreret del af den effektive rente af et udlan,
indregnes som en del af amortiseret kostpris og dermed
som en integreret del af det finansielle instrument (udlan)
under renteindtaegter.

Provisioner og gebyrer, der er led i en lebende ydelse, pe-
riodiseres over lgbetiden. @vrige gebyrer (f.eks. etable-
ringsgebyrer) indregnes i resultatopgerelsen pa trans-
aktionsdagen.

Modtagne rentebetalinger pa nedskrevne udlan er bogfert
som tilbageforsel af nedskrivninger.

Vederlag for formidling af realkreditlan for Totalkredit ind-
regnes efter modregningsmodellen. Efter modregningsmo-
dellen indregnes vederlag pa tidspunktet for lanets etab-
lering, og vederlag for lebende servicering af lantager
indregnes i takt med, at banken forestér serviceringen og
dermed opnar ret til vederlaget. Totalkredit kan kun mod-
regne konstaterede tab i realkreditlanets forste 8 ar i de
fremtidige lebende provisionsindtaegter. Modregning
indregnes pa tidspunktet for den tabsgivende begivenhed.

Kundeplejeprovision og garantiprovision for lan formidlet til
DLR indregnes efter samarbejdsaftalen pa tidspunktet for
lobende servicering af lantager og i takt med, at banken
servicerer og dermed opnar ret til provisionen. Samar-
bejdsaftalen indeholder en tabs(modregnings)-model,
hvorefter DLR kun kan modregne konstaterede tab i den
af Kreditbanken formidlede kundeportefelie og séledes, at
den effektive modregningsadgang over en 5-arig periode
maksimalt kan svare til op til 10 &rs provision. Modregning
indregnes pa tidspunktet for den tabsgivende begivenhed.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale omfatter len og gager samt sociale
omkostninger, pensioner m.v. til bankens personale. Om-
kostninger til ydelser og goder til ansatte indregnes i takt
med de ansattes preestation af de arbejdsydelser, der
giver ret til de pageeldende ydelser og goder.

Pensionsordninger
Banken har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger
med hovedparten af medarbejderne. | de bidragsbaserede

ordninger indbetales fasteemidrag

sionskasse. Banken har ingen forpligtelse til at indbetale
yderligere bidrag.



Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter indeholder indteegter af sekundaer
karakter i forhold til bankens aktiviteter.

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter indeholder udgifter af sekundaer karak-
ter i forhold til bankens aktiviteter, herunder bidrag til sek-
torlgsninger.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af
udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen. Den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen, ind-
regnes dog her.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende
aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for betalt a
conto skat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmaessige og skattemeaessige veerdier af akti-
ver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver indregnes i balancen med den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som
nettoaktiver.

Balancen

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos
centralbanker

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos cen-
tralbanker omfatter kontante beholdninger i danske kroner
og fremmed valuta, samt anfordringstilgodehavender hos
centralbanker. Regnskabsposten males til dagsvaerdi.

Tilgodehavender og geeld hos kreditinstitutter og
centralbanker

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker om-
fatter tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt tids-
indskud i centralbanker. Geeld til andre kreditinstitutter og
centralbanker omfatter geeld til andre kreditinstitutter.

Tilgodehavende méles til dagsveerdi. Geeld méales til amor-
tiseret kostpris.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver méles ved ferste indregning til
kostpris. Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes for
at opna lejeindtaegter og/eller kapitalgevinster. Domicil-
ejendomme er gjendomme, som banken selv benytter til
administration, filial eller ovrig servicevirksomhed.

Investeringsejendomme males efter farste indregning til
dagsveerdi i overensstemmelse med bilag 9 i regnskabs-
bekendtgerelsen. Investeringsejendomme veerdianseettes
til dagsveerdi pa grundlag af en afkastbaseret model og et
forrentningskrav. Banken har benyttet en ekstern part til
udmalingen af forrentningskravet. £ndring i dagsveerdien
pa investeringsejendomme indregnes i resultatopgerelsen
under kursreguleringer.

Domicilejendomme males efter forste indregning til omvur-
deret veerdi. Omvurdering foretages sa hyppigt, at der ikke
forekommer vaesentlige forskelle til dagsveerdien. Ejen-
dommenes dagsvaerdi revurderes arligt pa baggrund af
beregnede kapitalveerdier for de forventede fremtidige
pengestramme. Derudover indhentes ca. hvert 3. ar vur-
deringer af eiendommenes markedsveerdi fra uafhaengige
vurderingsmeend.

Stigninger i domicilejendommes omvurderede veerdi ind-
regnes under opskrivningshenleeggelser under egenkapi-
talen, med mindre der er tale om tilbagefersler af tidligere
nedskrivninger over resultatopgerelsen. Fald i veerdien ind-
regnes i resultatopgerelsen, med mindre der er tale om til-
bageforsler af tidligere foretagne opskrivninger.
Afskrivninger pa domicilejendomme foretages pa bag-
grund af den opskrevne veerdi og linesert over 50 &r.

@vrige materielle aktiver males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives linezert
over forventet brugstid. It-udstyr m.v. afskrives over 3 &r,
biler, inventar m.v. afskrives over 5 ar og indretning af le-
jede lokaler over lejekontraktens labetid.

@vrige materielle anleegsaktiver vurderes for nedskriv-
ningsbehov, nar der er indikation for veerdiforringelse, og
der nedskrives til genindvindingsveerdien, som er den hg-
jeste af nettosalgsprisen og nytteveerdien.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter avrige aktiver, der ikke herer il
under andre aktivposter. Posten omfatter positiv markeds-
veerdi af afledte finansielle instrumenter og indteegter, som
forst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslutning,
herunder tilgodehavende renter og udbytte. Bortset fra af-
ledte finansielle instrumenter, der har en positiv veerdi pa
balancedagen og som males til dagsveerdi, males regn-
skabsposten ved forste indregning til kostpris og efterfal-
gende til amortiseret kostpris.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfat-
ter afholdte omkostninger, der vedrorer efterfalgende regn-
skabséar og under passiver forudbetalte poster, der ved-
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rorer efterfelgende regnskabsér. Periodeafgrassnings-
poster méles til kostpris.

Indlan og anden geeld

Indlan og anden geeld omfatter indlan med modparter, der
ikke er kreditinstitutter eller centralbanker.

Indlén og anden geeld méles ved ferste indregning til
dagsveerdi, og efterfolgende til amortiseret kostpris.

Andre passiver

Andre passiver omfatter ovrige passiver, der ikke herer til
under andre passivposter. Posten omfatter negativ mar-
kedsveerdi af afledte finansielle instrumenter og udgifter,
som foerst forfalder til betaling efter regnskabsarets afslut-
ning, herunder skyldige renter. Bortset fra afledte finansi-
elle instrumenter, der har en negativ veerdi pa balance-
dagen og som males til dagsveerdi, males regnskabspo-
sten ved forste indregning til kostpris og efterfelgende til
amortiseret kostpris.

@vrige finansielle forpligtelser
@vrige finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris,
der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser, garantier og andre forpligtelser, der er uvisse
med hensyn til sterrelse eller tidspunkt for afvikling, indreg-
nes som hensatte forpligtelser, nar det er sandsynligt, at
forpligtelsen vil medfere et treek pa bankens gkonomiske
ressourcer og forpligtelsen kan males pélideligt. Forpligtel-
sen opgeres til nutidsveerdien af de omkostninger, som er
nedvendige for at indfri forpligtelsen. Garantier méles dog
ikke lavere end den provision, som er modtaget for garan-
tien periodiseret over garantiperioden.

Egenkapital

Opskrivningshenleeggelser

Opskrivningshenlaeggelser omfatter opskrivning af ban-
kens domicilejendomme. Opskrivningen opl@ses, nar ejen-
dommen nedskrives eller seelges.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstaelsessummer samt udbytte fra egne

aktier indregnes direkte i overfort resultat under egenkapi-
talen.

Foreslaet udbvtte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunk-

tet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en
seerskilt post under egenkapitalen.
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Pengestremsopggarelsen

Pengestromsopgerelsen praesenteres efter den indirekte

metode og viser pengestremme vedrerende drift, investe-
ringer og finansiering samt bankens likvider ved érets be-
gyndelse og slutning.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter og
betalt selskabsskat. Pengestremme vedrerende investe-
ringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb
og salg af materielle anleegsaktiver. Pengestromme vedro-
rende finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i stor-
relse eller sammenseetning af selskabets aktiekapital, kab
af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgode-
havender hos centralbanker.

Hoved- og nggletal

Hoved- og negletal er opstillet i overensstemmelse med
regnskabsbekendtgerelsens krav. Med hensyn til definition
af nagletal og beregninger henvises til Finanstilsynets
hjemmeside.

Note 32
Fondsborsmeddelelser
Meddelelser i 2016 til

Nasdag Copenhagen A/S

Dato Indhold
19. februar Indkaldelse til generalforsamling
16. marts 2016

23. februar Regnskabsmeddelelse 2015

23. februar Arsrapport 2015

16. marts Forlobet af Kreditbankens ordingere
generalforsamling den 16. marts 2016

4. maj Kvartalsrapport pr. 1. kvartal 2016

22. juni Gennemforelse af kapitalnedsesttelse

17. august Halvéarsrapport 2016

11. oktober Finanskalender for 2017

16. november Kvartalsrapport pr. 3. kvartal 2016



Ledelseshverv

Oversigt over bestyrelsens og direktionens ovrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder.

Navn
Civilingenier Ulrich Jansen

Direktor Henrik Meldgaard

Andy Andersen

Direktor Peter Rudbeck

Direktor Jens Klavsen

Direktor Leif Meyhoff

Bankdirektor Lars Frank Jensen

Selskab

Sangostop A/S, Aabenraa

Rhederi M. Jebsen A/S, Aabenraa
A.P. Jessen Fonden, Aabenraa
Michael Jebsen Fonden, Aabenraa

Meldgaard Holding A/S, Aabenraa
Meldgaard A/S, Aabenraa

Meldgaard Milig A/S, Aabenraa
Meldgaard Transport A/S, Aabenraa
P.Meldgaard Ejendomme A/S, Aabenraa
Meldgaard Recycling A/S, Aabenraa
Henrik Meldgaard ApS, Aabenraa

M&C Hansen, Aabenraa

Meldgaard Holding A/S, Aabenraa

Bjarne Rasmussen Holding A/S, Senderborg

Bjarne Rasmussen Invest ApS, Senderborg
JVM Bogbinderi & Mail Pack A/S, Kolding
Tridan Holding A/S, Senderborg

Softline A/S, Maribo

Heinrich Callesen Holding A/S, Aabenraa
Dacapo Stainless A/S, Silkeborg

Koff A/S, Aabenraa

Evald Spedition A/S, Radekro
Teekkersminde ApS, Aarhus

Techen & Christiansen Holding A/S,
Karlslunde

Sangostop A/S, Aabenraa

Horup Boligcentrum A/S, Aabenraa
Johs. Mgallers Maskiner A/S, Vojens
Barfoed Group P/S, Odense

Blue Wave A/S, Haderslev
Projektselskabet Radhuset ApS, Vildbjerg
Projektselskabet Géardslev ApS, Vildbjerg
R.A.P. Invest ApS, Silkeborg

Fleggaard Holding A/S, Kollund
Aktieselskabet Fladkaer A/S, Kollund
Fleggaard Busleasing GmbH, Harrislee
JKL Invest ApS, Aabenraa
Privathospitalet Kollund A/S, Kollund
Fogtmann Logistik A/S, Aabenraa

K. Fogtmann Holding ApS, Aabenraa
Fogtmann Warehouse A/S, Aabenraa
Petimo A/S, Krusa

Rosendal og Margrethelund

Godser A/S, Aabenraa

Charlottenlund og Nedergaard

Godser A/S, Aabenraa

Abena Holding A/S, Aabenraa

Rhederi M. Jebsen A/S, Aabenraa
Schackenborg Slotskro A/S, Aabenraa
Stenbjerg Ejendomme A/S, Aabenraa
A. P. Jessen Fonden, Aabenraa
Michael Jebsen Fonden, Aabenraa

Forvaltningsinstituttet for Lokale
Pengeinstitutter

Lokale Pengeinstitutter
Finanssektorens Arbejdsgiverforening

Hverv

Direktor og bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Direkter og bestyrelsesmedlem *)1
Bestyrelsesmedlem

Direkter og bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Formand for bestyrelsen

Direktor

Bestyrelsesmedlem

Formand for bestyrelsen*)5
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen *)1
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Formand for bestyrelsen
Bestyrelsesmedlem *)1
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem *)2

Bestyrelsesmedlem *)1
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem *)1
Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Direktor

Administrerende direktor *)27
Direktor

Direktor

Direktor

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesformand

Bestyrelsesformand

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem
Formand for bestyrelsen
Bestyrelsesmedlem
Formand for bestyrelsen
Direktor

Direktor

Formand for bestyrelsen
Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

*) Tallet angiver antal bestyrelsespladser i 100 % ejede datterselskaber af det pagesldende selskab.
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